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RESUMEN: 
La crisis global de pérdida de biodiversidad y cambio climático presenta desafíos significativos 

para la vida en la Tierra y el bienestar humano. Las actividades humanas han llevado a una 
alarmante reducción de la biodiversidad y al aumento de las temperaturas globales. En este 

contexto, las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) y los proyectos REDD+ son herramientas 
clave para mitigar los efectos del cambio climático, como demuestra el caso de estudio Kaa´guy 
Porá, que se enmarca en la presente tesis y se desarrolla en la provincia de Misiones, en la zona 

de amortiguación de la Reserva de Biosfera Yabotí. Este proyecto ha sido reconocido por la 
Iniciativa Ecuatorial y Nature for Life, ambas plataformas de las Naciones Unidas que destacan 
proyectos innovadores de conservación y desarrollo sostenible con potencial de replicabilidad 

global. Kaa´guy Porá se desarrolla en la ecorregión Selva Paranaense, que es uno de los 
remanentes más importantes del Bosque Atlántico y una de las cinco regiones más diversas y 

amenazadas del mundo, con altos niveles de endemismo. Actualmente, se mantiene 
aproximadamente el 7 % del territorio original del Bosque Atlántico, y la mayor parte de lo que 
queda está fragmentado en pequeños parches de bosque, lo que dificulta su conservación. La 

deforestación ha transformado a las comunidades indígenas en verdaderos guardianes del 
bosque, actuando como barreras frente a la expansión agrícola. Este proyecto se alinea 

plenamente con los objetivos del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, en el marco 
del Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB), al empoderar a los pueblos indígenas y 

garantizar su participación activa desde el inicio y en todas las etapas del proceso de toma de 
decisiones. Kaa´guy Porá demuestra cómo el uso sostenible de la biodiversidad, en conformidad 
con el Protocolo de Nagoya, no solo puede impulsar la conservación, sino que también asegura 

una distribución justa y equitativa de los beneficios derivados de los recursos genéticos, 
contribuyendo al bienestar de las comunidades locales. Además, Kaa´guy Porá se posiciona como 
un modelo replicable en otros contextos. El enfoque de abajo hacia arriba, la transversalidad y la 

gobernanza aplicada son caminos efectivos que aseguran la inclusión de las comunidades locales 
en las estrategias de conservación.​

​

[Palabras clave: Uso sustentable de la Biodiversidad, Pueblos Indígenas, Protocolo de Nagoya, 
Soluciones basadas en la Naturaleza, Selva Paranaense]​

  

ABSTRACT:​
Nagoya Protocol: Sustainable Use of Genetic Resources for the Development of Local 

Communities and Forest Conservation ​
The global crisis of biodiversity loss and climate change presents significant challenges for life on 

Earth and human well-being. Human activities have led to an alarming reduction in biodiversity and 
an increase in global temperatures. In this context, Nature-based Solutions (NbS) and REDD+ 
projects are key tools for mitigating the effects of climate change, as demonstrated by the case 
study Kaa´guy Porá, which is framed within this thesis and is being developed in the province of 

Misiones, in the buffer zone of the Yabotí Biosphere Reserve. This project has been recognized by 
the Equator Initiative and Nature for Life, both United Nations platforms that highlight innovative 

conservation and sustainable development projects with global replicability potential. Kaa´guy Porá 
is located in the Paraná Rainforest ecoregion, which is one of the most important remnants of the 

Atlantic Forest and one of the five most diverse and threatened regions in the world, with high 
levels of endemism. Currently, approximately 7 % of the original Atlantic Forest remains, and most 

of what is left is fragmented into small patches of forest, making conservation difficult. 
Deforestation has transformed indigenous communities into true guardians of the forest, acting as 

barriers against agricultural expansion. This project is fully committed to the objectives of the 
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework under the Convention on Biological Diversity 

(CBD) by empowering indigenous peoples and ensuring their active participation from the 
beginning and throughout all stages of the decision-making process. Kaa´guy Porá demonstrates 

how the sustainable use of biodiversity, in accordance with the Nagoya Protocol, can not only 
promote conservation but also ensure a fair and equitable distribution of the benefits derived from 
genetic resources, contributing to the well-being of local communities. Furthermore, Kaa´guy Porá 
positions itself as a replicable model in other contexts. A bottom-up and cross-cutting approach, 

along with applied governance, are effective pathways that ensure the inclusion of local 
communities in conservation strategies.​

[Keywords: Sustainable use of biodiversity, Indigenous peoples, Nagoya Protocol, Nature-based 
Solutions, Paraná Rainforest] 
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CAPÍTULO 1 
1.​INTRODUCCIÓN​

 
1.1 Contexto: La Crisis Global de Pérdida de Biodiversidad y Cambio 
Climático 
 
La biodiversidad es esencial para la supervivencia humana, ya que nos 
proporciona alimentos, medicinas, energía, aire y agua limpia, seguridad frente a 
los desastres naturales y nos sirve como fuente de ocio e inspiración cultural. 
Sin embargo, las actividades humanas han provocado una destrucción sin 
precedentes de la biodiversidad (IPBES, 2019), impulsando lo que los científicos 
describen como "la sexta extinción masiva desde el comienzo de la vida en la 
Tierra" (Ceballos et al., 2017). El Índice Planeta Vivo 2020 revela una 
disminución promedio del 68 % en las poblaciones de mamíferos, aves, anfibios, 
reptiles y peces entre 1970 y 2016 (WWF, 2020). Este alarmante descenso 
también se refleja en las plantas, cuyo número de extinciones documentadas es 
el doble que el de mamíferos, aves y anfibios combinados (Humphreys et al., 
2019).  
 
A su vez, las actividades humanas han provocado inequívocamente el 
calentamiento global (IPCC, 2023) y las temperaturas mundiales han aumentado 
1,1°C desde principios del siglo XX, y se prevé que superen el "límite superior 
más seguro" definido de 1,5˚C, y posiblemente lleguen a un alarmante aumento 
de 2,5˚C (UNEP, 2020). En las próximas décadas, se espera que el cambio 
climático sea un factor cada vez más relevante en los cambios de la naturaleza y 
sus contribuciones al bienestar humano.  

La pérdida de la biodiversidad y el cambio climático están intrínsecamente 
vinculados, con factores comunes que se entrelazan y amplifican mutuamente 
(IPCC, 2019). Esta compleja interacción subraya la necesidad de abordar de 
manera integrada ambos desafíos para desarrollar soluciones efectivas que 
aseguren tanto el bienestar humano como la salud del planeta.  

En este contexto, el manejo sostenible de la biodiversidad se vuelve esencial. 
Los bosques juegan un papel crucial en la lucha contra el cambio climático, 
proporcionando servicios ecosistémicos vitales como el secuestro de carbono y 
ofreciendo múltiples beneficios a la sociedad. Su preservación y gestión 
adecuada no solo mitigan el impacto del calentamiento global, sino que también 
protegen el bienestar de las comunidades y la salud de los ecosistemas. 
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1.2 El Papel Crucial  de los Pueblos Indígenas y Comunidades Locales en 
la Conservación 

Lograr los ambiciosos objetivos y metas del Marco Mundial de Biodiversidad 
post-20201 no será posible sin las tierras y territorios reconocidos, sostenidos, 
protegidos y restaurados por los Pueblos Indígenas y las Comunidades Locales 
(WWF et al., 2021).  

El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal reconoce las 
importantes funciones y contribuciones de los Pueblos Indígenas como 
custodios de la biodiversidad, asociados en su conservación, restauración y 
utilización sostenible.  

De igual manera, acuerdos multilaterales como el Acuerdo de París2 y este 
Marco Mundial, también subrayan la importancia de los Pueblos Indígenas en la 
aplicación de las tres convenciones de Río (la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio Climático3, el Convenio sobre la Diversidad 
Biológica4 y la Convención de las Naciones Unidas de Lucha contra la 
Desertificación5 en los Países Afectados por Sequía Grave o Desertificación, en 
Particular en África). 

Aunque constituyen aproximadamente el 5 % de la población mundial y, a pesar 
de que son constantemente perseguidos, socavados y privados de derechos, 
protegen y conservan alrededor del 80 % de la biodiversidad que queda en el 
planeta6, gestionan menos de la mitad de los paisajes terrestres y un tercio de 
las aguas continentales (WWF et al., 2021) y contribuyen a la conservación del 
25 % de los sumideros de carbono del mundo según datos del Banco Mundial7. 

Levis et al. (2024) proponen avanzar hacia un enfoque de conservación 
biocultural que integre los saberes locales y los valores espirituales en las 
estrategias globales de manejo de la naturaleza. En su estudio “Contributions of 
Human Cultures to Biodiversity and Ecosystem Conservation”, los autores 
examinan cómo las culturas humanas han contribuido históricamente —y 
continúan haciéndolo— a la conservación de la biodiversidad y los ecosistemas, 
desafiando la noción de que la presencia humana implica necesariamente 
degradación ambiental. A través de una revisión interdisciplinaria, evidencian 
que los territorios indígenas albergan una elevada proporción de especies 
endémicas y hábitats intactos, demostrando que la gestión cultural del territorio 
constituye una forma efectiva de conservación. Asimismo, destacan el papel 

7 https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples 

6 https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/022/94/pdf/n2402294.pdf 

5 https://www.unccd.int/ 

4 https://www.cbd.int/ 

3 https://unfccc.int/es 

2 https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/spanish_paris_agreement.pdf 

1 https://www.cbd.int/gbf 
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fundamental de los conocimientos ecológicos tradicionales (TEK) y de las 
instituciones comunitarias en el mantenimiento de los procesos ecológicos 
esenciales. Proteger simultáneamente la diversidad biológica y la diversidad 
cultural ofrece beneficios complementarios para la resiliencia de los ecosistemas 
frente al cambio global (Levis et al., 2024). 

La biodiversidad en tierras indígenas se reduce un 30 % menos y a un ritmo un 
30 % más lento en comparación con las tierras que no están bajo la gestión de 
pueblos indígenas (IPBES, 2019). Con el 32 % de las tierras a nivel mundial en 
manos de Pueblos Indígenas y Comunidades Locales, de las cuales el 64 % 
están en buen estado ecológico (WWF et al., 2021) y el 91 % en condiciones 
ecológicas buenas o moderadas (Garnett, S. T. et al., 2018), queda claro que 
estos actores son esenciales para alcanzar los nuevos y ambiciosos objetivos de 
conservación. 

En este contexto, reconocer los conocimientos, cosmovisión, prácticas y valores 
de los Pueblos Indígenas y Comunidades Locales, garantizando su inclusión y 
participación en la gobernanza ambiental, será clave para mejorar su calidad de 
vida y fomentar la conservación, restauración y uso sostenible de la naturaleza 
(IPBES, 2019). En concordancia con esto, el informe "A Decade of REDD+: 
Stakeholder perceptions of its implementation” (IUFRO) resalta la urgente 
necesidad de abordar los derechos de las comunidades indígenas y locales en 
la gestión forestal. Esto implica promover la propiedad comunitaria de los 
bosques, aclarar la tenencia de la tierra, establecer mecanismos justos, 
equitativos y transparentes de distribución de beneficios y mejorar la gobernanza 
a través de enfoques participativos que involucren a jóvenes y mujeres.  
 
Es importante destacar que el cambio climático y la pérdida de biodiversidad 
afectan desproporcionadamente a las comunidades vulnerables, agravando las 
desigualdades e injusticias preexistentes. La profunda conexión de los pueblos 
indígenas y las comunidades locales con la naturaleza - en términos culturales, 
sociales y espirituales, así como para su bienestar y acceso a alimentos, refugio 
y agua - los hace particularmente vulnerables a los impactos adversos de la 
pérdida de la naturaleza. La evidencia afirma que el cambio climático amenaza 
las prácticas culturales de los pueblos indígenas y comunidades locales, 
incrementando su vulnerabilidad a eventos extremos y forzándolos a considerar 
migraciones que ponen en riesgo su identidad y forma de vida (IPCC, 2023).  
 
Para que las acciones contra el cambio climático sean efectivas, es esencial 
priorizar la equidad, la justicia social y la protección de los derechos humanos, 
asegurando que los grupos marginados tengan una voz en los procesos de toma 
de decisiones y acceso a los recursos y oportunidades necesarios para la 
adaptación y la creación de resiliencia. 
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1.3 Protocolo de Nagoya: Conservación y Uso Sustentable de la 
Biodiversidad 

El Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB) es un tratado internacional8 
que establece una serie de disposiciones y compromisos para conservar los 
sistemas naturales que sustentan la vida en la Tierra, incluyendo la humana. Los 
tres objetivos principales del CDB son:  
 

i) la conservación de la diversidad biológica, 
ii) la utilización sostenible de sus componentes, y  
iii) la participación justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la 
utilización de los recursos genéticos9 

 
Según el artículo 2 del CDB, se consideran recursos genéticos “el material 
genético de valor real o potencial”. El propio artículo define material genético 
como “todo material de origen vegetal, animal, microbiano o de otro tipo que 
contenga unidades funcionales de la herencia”. 

Por su parte, el artículo 8(j) del CDB define el “conocimiento tradicional” como 
“los conocimientos, innovaciones y prácticas de las comunidades indígenas y 
locales que entrañen estilos tradicionales de vida pertinentes para la 
conservación y la utilización sostenible de la diversidad biológica”. 

El CDB tiene actualmente dos protocolos: 

1.​ Protocolo de Nagoya10,11: Este protocolo, que es el enfoque principal de 
esta tesis, regula el acceso a los recursos genéticos y la distribución justa 
y equitativa de los beneficios derivados de su uso. Proporciona un marco 
jurídico claro que apoya uno de los tres objetivos del CDB, promoviendo 
la conservación y el uso sostenible de la biodiversidad. Establece reglas 
claras para el acceso a los recursos genéticos y asegura la participación 
en los beneficios cuando estos salen del país de origen. 

2.​ Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnología12,13: Este 
protocolo busca garantizar la manipulación, transporte y uso seguros de 
organismos vivos modificados (OVM) resultantes de la biotecnología 
moderna, protegiendo la diversidad biológica y considerando los posibles 
riesgos para la salud humana.  

13 Este Protocolo de Cartagena entró en vigencia el 11 de septiembre de 2003. Argentina no ha ratificado hasta la fecha el Protocolo 
de Cartagena ni el Protocolo Suplementario de Nagoya – Kuala Lumpur. 

12 https://bch.cbd.int/protocol 

11 El Protocolo de Nagoya, entró en vigor el 12 de octubre de 2014 y actualmente tiene 141 Estados Parte. Argentina ratificó el 
Protocolo de Nagoya mediante la Ley 27.246 el 23 de diciembre de 2015. 

10 https://www.cbd.int/abs/doc/protocol/nagoya-protocol-es.pdf 

9 https://www.cbd.int/intro 

8 En Argentina, el CDB fue aprobado por la Ley Nacional 24.3753, reglamentada por el Decreto 1347/19974. 
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La transición de las Metas de Aichi14 al nuevo Marco Global de Biodiversidad 
post-202015 surge como una respuesta a los desafíos que quedaron sin resolver 
en la última década. Las metas establecidas para el período 2010-202016 no se 
cumplieron en su totalidad; de las 20 Metas de Aichi, solo seis fueron 
alcanzadas parcialmente17, lo que evidenció la necesidad de un enfoque más 
ambicioso y efectivo.  

El nuevo Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal fue aprobado 
por 196 países durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la 
Biodiversidad (COP15)18. Este nuevo marco, que se alinea con la Agenda 2030 
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible19, establece un plan detallado para 
transformar la relación de la sociedad con la biodiversidad para 2030, con el 
objetivo de asegurar que, para 2050, la humanidad viva en armonía con la 
naturaleza.20 

A diferencia de las Metas de Aichi, el Marco de Kunming-Montreal pone un 
fuerte énfasis en el respeto y reconocimiento de los derechos humanos, 
incluyendo los derechos de los pueblos indígenas y las comunidades locales 
sobre sus tierras, recursos y territorios. Este enfoque transformador se refleja en 
varias de las metas del nuevo marco, subrayando la necesidad de involucrar a 
todos los sectores de la sociedad en la conservación de la biodiversidad. 

En particular, el Marco Mundial de Biodiversidad Post 2020 establece que: 

“deben respetarse los derechos, los conocimientos, incluidos los 
conocimientos tradicionales asociados a la biodiversidad, las 
innovaciones, las cosmovisiones, los valores y las prácticas de los 
Pueblos Indígenas ... así como documentarse y preservarse con su 
consentimiento libre, previo e informado, entre otros medios a través de 
su participación plena y efectiva en la adopción de decisiones, de 
conformidad con la legislación nacional pertinente, los instrumentos 
internacionales, incluida la Declaración de las Naciones Unidas sobre los 
Derechos de los Pueblos Indígenas, y el derecho de los derechos 
humanos. A ese respecto, nada de lo contenido en el Marco debe 
interpretarse en el sentido de que menoscaba o suprime los derechos que 
los Pueblos Indígenas tienen en la actualidad o puedan adquirir en el 
futuro.”  

El progreso hacia las 23 metas globales actualizadas para la biodiversidad, 
incluidas aquellas como la cobertura espacial del 30 % en áreas protegidas y 

20 https://www.cbd.int/doc/c/409e/19ae/369752b245f05e88f760aeb3/wg2020-05-l-02-en.pdf 

19 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/ 

18 https://www.cbd.int/doc/c/0671/4456/ff4979877c8a9a910912689e/wg2020-03-03-es.pdf 

17 https://www.cbd.int/gbo5 

16 https://www.cbd.int/doc/strategic-plan/2011-2020/Aichi-Targets-ES.pdf 

15 https://www.cbd.int/doc/c/0671/4456/ff4979877c8a9a910912689e/wg2020-03-03-es.pdf 

14 ​​https://www.cbd.int/sp/targets 
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conservadas para 2030, dependerá de tener en cuenta el liderazgo, los roles y 
las contribuciones (tanto históricas como actuales) de los Pueblos Indígenas y 
Comunidades Locales, incluidos mujeres, niños, jóvenes y ancianos, así como 
de apoyar la diversidad de gobernanza equitativa (WWF et al., 2021).  

La misión hacia 2030 es clara: adoptar medidas urgentes para detener y revertir 
la pérdida de biodiversidad, guiando a la naturaleza hacia la recuperación en 
beneficio de las personas y el planeta. Esto implica no sólo la conservación y el 
uso sostenible de la biodiversidad, sino también asegurar una participación justa 
y equitativa en los beneficios derivados de los recursos genéticos, junto con la 
provisión de los medios necesarios para implementar estas acciones.  

El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal es, por tanto, una guía 
esencial para alcanzar la visión compartida de un mundo en el que, para 2050, 
la biodiversidad sea valorada, conservada, restaurada y utilizada de manera 
sostenible, asegurando un planeta sano para las generaciones presentes y 
futuras.  

En este sentido, el uso sostenible de la biodiversidad, incluidos los productos 
forestales no maderables (PFNM), no solo ayuda a reducir la deforestación y la 
degradación de los bosques, sino que también apoya los esfuerzos de 
conservación y beneficia a las comunidades locales.  

Dentro de este marco, el Protocolo de Nagoya desempeña un papel 
fundamental al garantizar una participación justa y equitativa en los beneficios 
derivados del uso de los recursos genéticos. Industrias como la cosmética, la 
farmacéutica y la química, que dependen de los recursos genéticos para la 
investigación y el desarrollo de productos, son alentadas a patrocinar 
actividades que se adhieran a este marco. La aplicación estricta de 
salvaguardas, la valoración del Conocimiento Indígena y Local, la 
implementación del Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) y 
mecanismos robustos de distribución de beneficios (MDB) son esenciales para 
asegurar la participación legal y ética de los Pueblos Indígenas y las 
Comunidades Locales en estos procesos.​
​
El Protocolo de Nagoya constituye un pilar fundamental para complementar las 
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Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)21 y los programas REDD+22, 
integrando la biodiversidad como un componente esencial del cálculo del 
carbono forestal. La implementación y certificación del Protocolo de Nagoya 
también garantizan la trazabilidad de los recursos genéticos, mejoran la 
participación de las comunidades vulnerables y aseguran el cumplimiento de las 
regulaciones nacionales e internacionales, todo bajo un riguroso Monitoreo, 
Reporte y Verificación (MRV). 

Este enfoque cobra especial relevancia ante la creciente convergencia entre el 
secuestro y almacenamiento del carbono forestal y la conservación de la 
biodiversidad, reconociendo que ambos servicios ecosistémicos están 
profundamente interrelacionados y pueden potenciarse mutuamente. Las 
iniciativas integradas no solo contribuyen a la mitigación del cambio climático, 
sino que también generan beneficios concretos para los Pueblos Indígenas y 
Comunidades Locales, promoviendo modelos de desarrollo basados en la 
conservación y el uso sustentable de la biodiversidad. 

Con las regulaciones emergentes en Europa, el Reino Unido y Australia, las 
empresas se ven obligadas a evaluar sus impactos directos e indirectos en la 
biodiversidad y desarrollar estrategias que alineen sus operaciones con los 
objetivos de conservación ambiental. La actualización post-2020 del CDB ha 
aumentado la prominencia del Protocolo de Nagoya, reforzando su papel en la 
gobernanza global de la biodiversidad y los esfuerzos de sostenibilidad. 

1.4 Experiencias y Lecciones Aprendidas en el Uso No Maderable de los 
Bosques con Pueblos Indígenas y Comunidades Locales en América 
Latina y el Caribe 
 
La Iniciativa Ecuatorial (IE) del Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD)23  proporciona un valioso conjunto de datos sobre iniciativas 
empresariales indígenas vinculadas a la gestión de tierras y recursos locales.  
Muchas comunidades indígenas han implementado estrategias efectivas para el 
uso sustentable de la biodiversidad, contribuyendo al mismo tiempo a mejorar 
sus medios de subsistencia.   

23 https://www.equatorinitiative.org/es/ 

22  La sigla REDD+ hace referencia a la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero debidas a la deforestación y 
degradación de los bosques, la conservación y aumento de las reservas de carbono y el manejo forestal sostenible. REDD+ es un 
mecanismo de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático y es una oportunidad para desarrollar 
comunidades que apuestan a un crecimiento inclusivo, dentro de un nuevo modelo económico de distribución de beneficios, que 
permita gestionar los recursos naturales de la Tierra de forma sostenible. http://www.huellasparaunfuturo.org/comunidades/ 

21 Las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN), o “Nature-based Solutions” en inglés (NbS), son acciones destinadas a proteger, 
conservar, restaurar, utilizar y gestionar de manera sostenible ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos, tanto 
naturales como modificados  (UNEP, 2022). Estas soluciones abordan eficazmente desafíos sociales, económicos y ambientales, al 
tiempo que promueven el bienestar humano, los servicios ecosistémicos, la resiliencia y la biodiversidad. Las SbN han sido 
reconocidas y adoptadas en la Resolución de la Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente del 2 de marzo de 2022, 
como medidas clave para contribuir a la acción climática, el desarrollo sostenible y la reversión de la pérdida de naturaleza en el 
contexto de la biodiversidad post-2020. Implican trabajar en armonía con la naturaleza, integrándose en la solución de los retos 
sociales y apoyando tanto el bienestar humano como la biodiversidad a nivel local. 
https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/39864 
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El estudio Non-Timber Forest Products and the Cosmetic Industry: An 
Econometric Assessment of Contributions to Income in the Brazilian Amazon 
(Antunes, Simmons y Veiga, 2021) analiza cómo la extracción de productos 
forestales no maderables (PFNM) y la participación en cooperativas vinculadas 
al sector cosmético inciden en los ingresos de pequeños productores del noreste 
del estado de Pará, Brasil. Sus hallazgos indican que integrarse a estas 
cooperativas eleva de manera significativa el ingreso de los hogares —por 
ejemplo, las alianzas empresa–comunidad con Beraca Sabará Chemicals and 
Ingredients S.A. aumentan el ingreso anual promedio en torno al 25 %—, lo que 
confirma a los PFNM como una vía concreta para el desarrollo sostenible. 
Berkes y Davidson-Hunt (2010) sostienen, que la interacción entre prácticas 
locales y experiencias económicas novedosas origina nuevas formas de 
conocimiento y favorece nuevas estructuras de organización social, junto con el 
desarrollo de capacidades indispensables para la sostenibilidad. 

Rosenfeld et al. (2024) presentan una revisión sistemática sobre los productos 
forestales no maderables (PFNM) y su contribución a la conservación de los 
bosques amazónicos y al desarrollo local sostenible. La evidencia señala efectos 
positivos —a menudo indirectos— en la conservación, especialmente cuando se 
garantizan los derechos territoriales y el acceso legal a los recursos. El estudio 
concluye que los PFNM pueden aportar simultáneamente al desarrollo local, a la 
conservación de la biodiversidad y a los ODS 1, 8 y 15, siempre que se integren 
en esquemas de gobernanza participativa, alianzas público-privadas y 
mecanismos de distribución equitativa de beneficios, en coherencia con los 
principios del Protocolo de Nagoya. 
 
Un ejemplo destacado es la comunidad de Ngata Toro en la isla de Sulawesi en 
Indonesia24. De las 22,300 hectáreas de tierras tradicionales de la comunidad 
Ngata Toro, 18,000 están dentro del Parque Nacional Lore Lindu y han sido 
legalmente reconocidas por las autoridades del parque. Los Ngata Toro se 
dedican a la cosecha y producción sostenible de productos forestales no 
maderables, agricultura de bajo impacto, acuicultura y ecoturismo, lo que ayuda 
a reducir la pobreza, conservar el patrimonio natural del parque y fomentar la 
autosuficiencia. El reconocimiento de sus derechos sobre la tierra ha hecho de 
los Ngata Toro un modelo de buenas prácticas para los pueblos indígenas en 
Indonesia. Las autoridades del parque también valoran el conocimiento 
tradicional de la comunidad sobre la biodiversidad local y las leyes de uso de 
recursos, colaborando con ellos en la gestión sostenible de los recursos 
forestales. Además, la iniciativa promueve el uso de productos forestales no 
maderables en artesanías tradicionales y como fertilizantes orgánicos, 
generando ingresos para los habitantes del bosque. 
 

24 https://www.equatorinitiative.org/es/2017/05/29/komunitas-ngata-toro-ngata-toro-community/ 
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En esta comunidad, las actividades económicas están estrechamente vinculadas 
a la protección de la biodiversidad, lo que ha llevado a una reducción 
significativa de la tala ilegal. Los ingresos generados a través de prácticas como 
la gestión sostenible de los recursos vegetales para la artesanía han ayudado a 
conservar la diversidad de especies. Además, el uso de especies y variedades 
tradicionales en cultivos no solo protege la biodiversidad, sino que también 
fortalece la seguridad alimentaria. Los productos ecológicos, que suelen tener 
un valor más alto en el mercado, y el ecoturismo, que genera ingresos 
adicionales, no solo aportan beneficios económicos, sino que también preservan 
el patrimonio cultural y natural de la comunidad. Este caso ilustra cómo las 
iniciativas indígenas pueden ser modelos efectivos de conservación y desarrollo 
sostenible, al integrar prácticas tradicionales con estrategias económicas 
innovadoras. 

Los casos documentados por la Iniciativa Ecuatorial (IE) destacan el papel 
crucial que desempeñan las ONG en el apoyo a las empresas autóctonas. De 
los 42 casos analizados25, 12 ONG locales y 10 nacionales contribuyeron a la 
creación o fortalecimiento de estas empresas. La mayor parte de la financiación 
provino de organizaciones de desarrollo, incluyendo donantes multilaterales y 
bilaterales, así como ONG internacionales. 

1.5  Estado de Conservación del Bosque Atlántico del Alto Paraná y 
Causas de Fragmentación 
 
El Bosque Atlántico del Alto Paraná, también conocido como Selva Paranaense, 
es la Ecorregión más grande (471.204 km2) de las quince que conforman el 
complejo de ecorregiones del Bosque Atlántico, y se extiende desde los faldeos 
occidentales de la Serra do Mar, en Brasil, hasta el este de Paraguay y la 
provincia de Misiones, en la Argentina (Placci y Di Bitetti, 2006). 
 
Es una de las ecorregiones incluidas en las Global 200 (Olson y Dinerstein, 
2002) y “uno de los ocho hotspots más urgentes para las prioridades de 
Conservación” (Myers et al., 2000).  

Sin embargo, en los últimos 120 años, la integridad del Bosque Atlántico se ha 
visto fuertemente afectada por procesos de deforestación y degradación 
asociados al avance de la frontera agropecuaria y la transformación del paisaje. 
Como resultado, el territorio presenta un alto grado de fragmentación, con 
pequeños remanentes de selva dispersos entre áreas de conservación, uso 
múltiple y protección (Placci y Di Bitetti, 2006). Se calcula que sólo persiste 
alrededor del 7,8 % del bosque original que cubría la región (Holz y Placci, 
2003). 

25https://indigenousfisheriestrainingframework.wordpress.com/wp-content/uploads/2015/06/development_and_conservation_indi
genous_business_and_the_undp_equator_initiative_.pdf 
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​
Figura 1 - Remanente de Bosque Atlántico del Alto Paraná (Holz y Placci, 2003) 

La provincia de Misiones alberga el mayor remanente continuo del Bosque 
Atlántico del Alto Paraná y preserva el 52 % de la biodiversidad de la Argentina, 
lo que destaca su importancia estratégica para la conservación (Gobierno de la 
Provincia de Misiones, 2025).  

Según el Segundo Inventario Nacional de Bosques Nativos (INBN2), la 
superficie de bosque nativo en la región forestal Selva Paranaense (Selva 
Misionera) es de 1.402.121 hectáreas, compuestas por 1.371.954 hectáreas de 
tierras forestales y 30.167 hectáreas de otras formaciones leñosas y tierras 
forestales. 

La ocupación reciente del territorio misionero puede leerse en tres etapas 
marcadas: 1874–1930, el bosque como barrera para la ocupación y el 
desarrollo; 1930–1960, como proveedor de materia prima a bajo costo; y desde 
la década de 1970 hasta hoy, con el reemplazo del bosque nativo por 
plantaciones forestales, junto con el inicio de medidas de protección y manejo 
(Campanello et al., 2019). 

Entre 1998 y 2002, se registró una pérdida de aproximadamente 67.200 
hectáreas de selva, con una tasa anual de deforestación del 1,34 % (UMSEF, 
2008). Esta tendencia continuó entre 2002 y 2006, con una pérdida adicional de 
62.400 hectáreas (1,27 % anual), en gran medida como resultado de la 
conversión de bosque nativo en plantaciones industriales de Pinus taeda, 
impulsadas por empresas del sector forestal (UMSEF, 2012). A ello se suman 
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las estimaciones más recientes del Programa JNR, que indican la deforestación 
de 100.000 hectáreas y la degradación de otras 3.000 hectáreas en el período 
2009–2014 (Estrategia Provincial REDD+, Programa JNR de Misiones). 

La pérdida de este bosque se conecta directamente con la expansión de la 
agricultura, identificada como la principal causa de fragmentación en esta 
ecorregión (Placci y Di Bitetti, 2006). Tanto la agricultura a gran escala como la 
de subsistencia contribuyen de diversas maneras a esta  fragmentación y 
degradación del ecosistema (Di Bitetti, Placci y Dietz, 2003).   

Las actividades económicas que han impulsado la conversión del bosque nativo 
en la Provincia de Misiones son variadas. Entre ellas se destacan los cultivos 
anuales —como soja, caña de azúcar, maíz, trigo, algodón y tabaco—, las 
esencias arbustivas, los cultivos perennes —entre ellos cítricos, yerba mate y 
té—, así como las plantaciones forestales de pino y eucalipto. La cría de ganado 
también desempeña un papel significativo, a menudo implicando la 
transformación del bosque nativo en pastizales destinados al pastoreo (Placci y 
Di Bitetti, 2006).  

En la actualidad, y debido principalmente a las sequías ocurridas los últimos 
años, se observa un aumento en las adecuaciones de áreas de cultivo a 
sistemas agroforestales (SAF) y/o Silvopastoriles (SSP), lo que conlleva a una 
mejora en las condiciones ambientales para los cultivos, los animales y las 
personas que trabajan en  el campo (Montagnini et al., 2015).  

Los mapas de uso y cobertura de suelo disponibles en MapBiomas26, que se 
actualizan de forma permanente,  facilitan la consulta sobre el estado de  la 
cobertura y el uso del suelo del territorio, a los fines de mejorar los procesos de 
toma de decisiones en temáticas como la conservación, el manejo sostenible de 
los recursos naturales y la adaptación y mitigación al cambio climático, entre 
otros. 

1.6  Misiones: Demografía y Uso del Suelo 

La provincia de Misiones constituye uno de los territorios más culturalmente 
diversos de la Argentina. Su población está conformada por una mezcla de 
comunidades indígenas Mbya Guaraní, colonos de origen europeo 
(principalmente polacos, ucranianos y alemanes), criollos y migrantes de países 
limítrofes como Paraguay y Brasil (Gallero y Krautstofl, 2010). Esta pluralidad 
étnica se traduce en una riqueza de saberes locales vinculados al uso del 
bosque y a la gestión de los recursos naturales, configurando un paisaje cultural 
complejo donde las prácticas productivas, simbólicas y cotidianas se entrelazan 
con la biodiversidad regional. 

26 https://argentina.mapbiomas.org/productos/?category=mapas 
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Según la  Dirección Nacional de Población (2020), la provincia de Misiones 
cuenta con 1.261.294 habitantes, distribuidos casi en partes iguales entre 
varones y mujeres. Representa el 2,8 % de la población nacional y presenta un 
perfil demográfico joven, con 57 personas dependientes (menores de 15 y 
mayores de 64 años) por cada 100 en edad laboral. El 74 % de la población vive 
en zonas urbanas, siendo Posadas el principal centro urbano, donde reside el 39 
% de los habitantes de la provincia. Entre 2001 y 2010, la población misionera 
creció un 14,1 %, aunque se registró una leve pérdida por migración 
interprovincial. Los extranjeros representan cerca del 4 % de la población, 
principalmente de Paraguay y Brasil. La tasa de natalidad asciende a 20 %, la 
fecundidad promedio es de 2,4 hijos por mujer, y el 19 % de los nacimientos 
corresponde a madres adolescentes. La esperanza de vida alcanza los 74 años 
en varones y 81 años en mujeres (Dirección Nacional de Población, 2020).  

De acuerdo con el Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2022, 
26.006 habitantes se reconocen como indígenas o descendientes de pueblos 
originarios (INDEC, 2024). La población rural representa el 26,3 % del total 
provincial, y los pueblos originarios habitan en comunidades dispersas a lo largo 
del territorio. 

En el sector agrario, el Censo Nacional Agropecuario 2018 registró 23.041 
explotaciones (EAP), revelando una desigualdad en la distribución de la tierra. 
Las empresas y corporaciones representan solo el 0,2 % de las EAP pero 
concentran el 37 % de la superficie censada; en contraste, el 92,8 % de las 
unidades son parcelas de hasta 100 ha, que abarcan el 35,4 % de la superficie. 
Los tamaños más frecuentes corresponden a parcelas de 10-25 hectáreas (41,7 
%), seguidas por 25-50 hectáreas (26,3 %), 0-10 hectáreas (12,8 %) y 50-100 
hectáreas (12,1 %), según datos del Instituto Nacional de Tecnología 
Agropecuaria  (INTA, 2009).  

Es importante destacar que las parcelas de menor extensión, además de 
destinarse a la gestión de reservas forestales de uso múltiple, están 
experimentando un aumento en la práctica de la agricultura orgánica y 
agroecológica. Actualmente, estas prácticas cubren aproximadamente el 2 % del 
territorio y siguen en expansión, según el Instituto Nacional de Estadística y 
Censos  (INDEC, 2021). Este predominio de pequeñas propiedades rurales 
influye directamente en la configuración de las principales actividades 
económicas de la región (INTA, 2009). 
 
Las comunidades guaraníes se organizan en aldeas denominadas tekoá, 
espacios donde se desarrolla la vida colectiva, el aprendizaje y las prácticas 
espirituales que sostienen su identidad cultural. El bosque no es concebido 
como un simple recurso natural, sino como un territorio vivo que da sentido a su 
espiritualidad, sus prácticas cotidianas y su organización social. Sus actividades 
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productivas —recolección, caza, pesca y agricultura de pequeña escala— se 
realizan en armonía con el entorno, garantizando la autosuficiencia sin deteriorar 
el ecosistema. Estos modos de vida se basan en la cooperación y la toma 
colectiva de decisiones, donde la familia ampliada constituye el núcleo de la 
estructura social (Araujo et al; 2024). En la actualidad, además de estas 
actividades tradicionales, muchos integrantes de estas comunidades trabajan de 
forma temporaria en colonias de yerba mate y tabaco. Sin embargo, una de sus 
principales fuentes de ingresos proviene de la elaboración y venta de artesanías. 
Esta actividad les permite adquirir alimentos de origen industrial en las 
localidades cercanas (Remorini, 2005).  

1.7 Legislación y Áreas Protegidas 

Las siguientes leyes y regulaciones a nivel provincial y nacional son cruciales 
para proteger y conservar los bosques nativos, así como para apoyar a las 
comunidades indígenas en su lucha por los derechos sobre la tierra y la 
preservación de sus formas de vida tradicionales.  
 
La Ley Provincial VI - N.º 37 (Antes Ley N.º 2.727) crea un régimen integral de 
promoción para las comunidades guaraníes en la Provincia. Esta ley se basa en 
el respeto a sus valores culturales y formas de vida. Su objetivo principal es 
garantizar el acceso a la propiedad de la tierra, impulsar actividades productivas, 
preservar su cultura en la educación y proteger la salud de sus miembros. Los 
beneficios se otorgan a comunidades inscritas en el Registro de Comunidades 
Indígenas (Ley Nacional N° 23.302), y se establece la Dirección Provincial de 
Asuntos Guaraníes como organismo de aplicación. Esta ley abarca la 
adjudicación de tierras, atención médica integral, educación bilingüe y acceso a 
viviendas dignas, y asigna recursos financieros a la Dirección de Asuntos 
Guaraníes para su implementación (Ley Provincial VI). 
 
Adicionalmente, la Ley Nacional N° 26.160 declara una emergencia en relación 
a la posesión y propiedad de las tierras tradicionalmente ocupadas por las 
comunidades indígenas originarias del país. Esta emergencia tiene una duración 
de 4 años y suspende cualquier acción de desalojo durante este período. Se 
ordena un relevamiento técnico-jurídico-catastral de las tierras ocupadas por las 
comunidades indígenas, realizado por el Instituto Nacional de Asuntos Indígenas 
y en colaboración con diversas entidades. Para apoyar estas actividades, se 
crea un Fondo Especial administrado por el INAI (Instituto Nacional de Asuntos 
Indígenas) para asistir a las comunidades indígenas en la regularización de la 
tenencia de tierras y en procesos legales (Ley Nacional n° 26.160). A mediados 
de 2017, conforme a datos proporcionados por el INAI al Senado de la Nación, 
sólo el 30 % de las Comunidades Indígenas del país contaban con el 
relevamiento culminado, lo cual justificó la presentación de un nuevo proyecto 
de prórroga. Desde el 2006 hasta la fecha, la Ley 26.160 se viene prorrogando. 
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El 17 de noviembre de 2021, mediante el decreto 805/2021, el presidente A. 
Fernández dio una nueva prórroga de la Ley 26.160, hasta 2025, la cual evita 
los desalojos, pero es una disposición que no garantiza la misma protección a 
los derechos y puede verse modificada con otro decreto antes del 2025, por lo 
que no hay garantías de la vigencia de la emergencia territorial.  
 
La mayor parte de la superficie de selva remanente de Misiones ha sido 
declarada como “Área Integral de Conservación y Desarrollo Sustentable 
Corredor Verde” mediante la Ley XVI Nº 60, anteriormente conocida como Ley 
Nº 3631. El objetivo principal de esta designación radica en preservar las 
conexiones vitales entre las áreas protegidas más significativas de la región. 
Gracias a esta ley, se han eliminado los incentivos negativos que promueven la 
conversión del bosque y, en su lugar, se han establecido estímulos para la 
protección y restauración del ecosistema forestal nativo (Placci y Di Bitetti, 
2006).  No obstante, y a pesar de los esfuerzos de conservación, el Corredor 
Verde ya no constituye una faja continua de bosque, debido al avance de la 
fragmentación y al cambio de uso del suelo. 
 
A nivel nacional, la Ley de Presupuestos Mínimos de Protección Ambiental de 
los Bosques Nativos, (Ley Nacional N°26.331) promulgada en diciembre de 
2007, establece los criterios esenciales para la protección ambiental de los 
bosques nativos. Esta ley aborda aspectos como el enriquecimiento, la 
restauración, el aprovechamiento y el manejo sostenible de los bosques nativos, 
así como de los servicios ambientales que ofrecen a la sociedad. En su Artículo 
6, se establece la obligación de cada jurisdicción de llevar a cabo el 
Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos (OTBN) para todas las formaciones 
boscosas dentro de su territorio. Esto implica definir diversas categorías de 
conservación basadas en el valor ambiental de las distintas unidades de bosque 
nativo y los servicios ambientales que proveen. Estas categorías incluyen: 
Categoría I (roja) para áreas de alto valor de conservación, Categoría II 
(amarilla) para áreas de valor medio y Categoría III (verde) para áreas de bajo 
valor. Además, se establece la necesidad de revisar y actualizar estos OTBN 
cada cinco años. En su última actualización de Ordenamiento Territorial, la 
provincia de Misiones presentó un total de 1.612.558 hectáreas, de las cuales 
233.083 hectáreas están clasificadas en la Categoría Roja (14 %), 901.617 
hectáreas en la Categoría Amarilla (56 %) y 477.858 hectáreas en la Categoría 
Verde (30 %) (Ley nacional n°26.331). Recientemente se han incorporado las 1 
millón 600 mil hectáreas de bosque nativo al Programa Jurisdiccional 
REDD+ECO2 de la Provincia de Misiones, lo que refuerza el compromiso 
provincial con la conservación y el manejo sostenible de sus recursos 
forestales27. 
 

27 https://programajnr.misiones.gob.ar/ 
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2.​ANTECEDENTES 

Este apartado establece el marco necesario para comprender el contexto legal, 
institucional y territorial en el que se enmarca la iniciativa que da origen al 
presente trabajo de investigación. La misma se desarrolla en la ecorregión del 
Bosque Atlántico del Alto Paraná, en la provincia de Misiones, Argentina, una de 
las regiones más biodiversas y amenazadas del país.  

En primer lugar, se presenta una síntesis del marco legal y regulatorio que 
orienta las acciones vinculadas a la conservación de la biodiversidad y al uso 
sostenible de los recursos naturales. Luego, se introduce a la Fundación Huellas 
para un Futuro (FHF), donde me desempeño como Director de Biodiversidad y 
Servicios Ecosistémicos, y se describe el Proyecto Kaa’guy Porá, liderado por la 
fundación. A continuación, se detallan los avances alcanzados en el marco del 
programa de Fortalecimiento de Capacidades REDD+ y los procesos de 
capacitación desarrollados junto a las comunidades locales. Estos componentes 
sentaron las condiciones necesarias para la implementación del Protocolo de 
Nagoya, que constituye el caso de estudio central de esta tesis. La participación 
directa en todas las etapas del proceso me ha permitido documentar y 
testimoniar de forma cercana su evolución en el territorio. 

2.1 Marco Legal 

En Argentina, el Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB) fue aprobado a 
través de la Ley Nacional 24.375, la cual fue reglamentada por el Decreto 
1347/199728. Este convenio, adoptado en 1992 en la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, establece un marco 
para la conservación de la biodiversidad, la utilización sostenible de los recursos 
biológicos y la distribución justa y equitativa de los beneficios derivados de su 
uso. 

El Protocolo de Nagoya, que complementa el CDB, entró en vigor el 12 de 
octubre de 2014. Este protocolo tiene como objetivo principal el acceso a los 
recursos genéticos y la distribución justa y equitativa de los beneficios derivados 
de su utilización. A la fecha, 141 Estados han ratificado el Protocolo. En 
Argentina, el Protocolo de Nagoya fue ratificado mediante la Ley Nacional N° 
27.24629, sancionada el 23 de diciembre de 2015. Esta ley reafirma el 
compromiso del país con los principios del Protocolo, estableciendo un marco 
legal para la implementación de sus directrices en el contexto nacional. 

La Ley Nacional N°26.331 de Presupuestos Mínimos de Bosques Nativos y 
Ordenamiento Territorial desempeña un rol fundamental en salvaguardar los 

29 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/255000-259999/257274/norma.htm 

28 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/29276/norma.htm 
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bosques nativos. No solo establece categorías de conservación para estos 
valiosos ecosistemas, sino que también asegura la inclusión de las comunidades 
locales y pueblos indígenas en la gestión de sus recursos, al tiempo que 
promueve un enfoque estratégico de ordenamiento territorial mediante la 
planificación de áreas forestales según su relevancia ecológica.  
 
Juntamente con la Ley Provincial de Corredor Verde y en estrecha coordinación 
con la Ley VI, la cual reconoce y ampara los derechos de estos pobladores 
originarios sobre sus territorios ancestrales, potencia aún más su posición. Las 
comunidades guaraníes, arraigadas en su sabiduría ancestral y su profundo 
vínculo con la tierra, encuentran en ambas legislaciones un cimiento legal sólido 
que respalda su participación activa en la administración de los recursos 
naturales circundantes.  
 
Estos antecedentes legales reflejan el compromiso de Argentina con la 
conservación de la biodiversidad y la regulación del acceso a los recursos 
genéticos, alineándose con los estándares internacionales para promover la 
justicia y la sostenibilidad en la gestión global de la biodiversidad. La confluencia 
de estas normativas fortalece la voz de las comunidades guaraníes en 
decisiones cruciales, asegurando tanto la preservación de su patrimonio cultural 
como la protección de los bosques, que son fundamentales para su 
cosmovisión. 
 
2.2 Fundación Huellas para un Futuro (FHF) y su aporte a la Conservación 
y el Desarrollo Sustentable 
 
La Fundación Huellas para un Futuro (FHF)30 trabaja de manera colaborativa 
con las comunidades de Misiones desde el año 2011, promoviendo el desarrollo 
sostenible y la conservación de la selva paranaense, desempeñando un rol de 
enlace entre las normativas pertinentes y la aplicación pragmática en el terreno. 
En su visión, propone un cambio de paradigma: "Vivir con dignidad nos convierte 
en guardianes de lo que nos brinda hogar y sustento"31. 

La Fundación es miembro adherente del Pacto Global de Naciones Unidas32. 
Forma parte del Consejo Asesor de Fondos Verdes para el Clima de la Provincia 
de Misiones y del Comité Asesor de CONADIBIO (Comisión Nacional de 
Diversidad Biológica). 

FHF ha sido un Actor Relevante en el proceso UN-REDD Argentina 
(2015-2019), así como en los espacios de desarrollo del Plan Nacional de 
Bosques y Acción frente al Cambio Climático del Ministerio de Ambiente y 

32 https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/113281 

31 http://www.huellasparaunfuturo.org/about-us/ 

30 http://www.huellasparaunfuturo.org 
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Desarrollo Sustentable de la Nación. También ha tenido una participación activa 
en el G20 a través del grupo de afinidad C20, específicamente en el grupo de 
trabajo de Medio Ambiente, Clima y Energía.  

A lo largo de su trayectoria, la Fundación Huellas para un Futuro ha obtenido 
varios logros y reconocimientos destacados. Entre ellos se encuentran los 
Premios Latinoamérica Verde, en los cuales fue nominada durante cinco años 
consecutivos (2015-2019) entre los 500 mejores proyectos socio-ambientales de 
América Latina, en las categorías de “Bosques y Flora” y “Desarrollo Humano”33. 

Uno de sus mayores logros fue la destacada selección de cuatro de sus 
programas entre los once proyectos que, a la fecha de esta tesis, Argentina 
presentó a la Equator Initiative de Naciones Unidas34, una plataforma que 
promueve Soluciones basadas en la Naturaleza para el desarrollo sostenible. 

En 2018, la Fundación fue galardonada con el Premio CCAB a la Excelencia en 
Sostenibilidad y obtuvo el 1er Puesto en la categoría de Organización 
Innovadora / ONG en el Premio CCAB al Liderazgo Sostenible3536. El Proyecto 
Kaa’guy Porá, liderado por la Fundación, también recibió reconocimiento de 
FARN con el Premio Adriana Schiffrin 201937.  

La Fundación Huellas para un Futuro es miembro fundador de la Alianza 
Latinoamericana para el Desarrollo Sostenible (ALADESO), una red integrada 
por seis organizaciones de América Latina con amplia trayectoria en adaptación 
y mitigación del cambio climático, conservación de la biodiversidad, participación 
ciudadana y manejo agroforestal sostenible.  

37 https://farn.org.ar/ganadores-premio-adriana-schiffrin-17o-convocatoria-jovenes-por-el-ambiente/ 

36 https://premiosostenibilidad.com.ar/ganadores-2024/ 

35 https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fkzCeD-v8es 

34 https://www.equatorinitiative.org/nature-based-solutions-database/ 

33 https://premiosverdes.org/es/top-500-finalistas-y-ganadores/?ano=2019&pais=Argentina&categoria&ppage=3#results 
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​
Figura 2. ALADESO. Alianza Latinoamericana para el Desarrollo Sostenible. Fuente: ALADESO. 

ALADESO actúa como ente de representación, articulación y vigilancia de las 
políticas internacionales en conservación, biodiversidad y salvaguardas 
ambientales y sociales, y orienta sus esfuerzos a fortalecer el desarrollo 
sostenible de las comunidades locales e indígenas de América Central y del Sur 
mediante la adopción de estándares globales y Soluciones basadas en la 
Naturaleza (SbN) que promueven la equidad y la resiliencia frente al cambio 
climático.  

Recién conformada, ALADESO invita a organizaciones de base dedicadas a la 
conservación de los bosques y al empoderamiento de las comunidades locales a 
sumarse, con el fin de ampliar y consolidar su impacto colectivo en la región. 

2.3 Proyecto Kaa’ guy Porá liderado por la Fundación HF 
 
En el 2011, la Fundación inicia el Proyecto “Kaa’ guy Porá: Una Comunidad 
Integrada, Una Reserva Sagrada” en la zona de amortiguación de la Reserva de 
Biosfera Yabotí, planificado para desarrollarse en fases durante 10 años. El 
proyecto se articula a través de programas específicos basados en dos ejes 
principales: “Desarrollo Humano” y “Conservación del medioambiente” alineados 
a los principios de Adaptación y Mitigación al Cambio Climático, REDD+, 
Convenio de la Diversidad Biológica y Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible.  
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Figura 3. Proyecto Kaa’guy Porá. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 

 
El Proyecto Kaa’guy Porá (Una Comunidad Integrada, Una Reserva Sagrada) 
constituye un caso de estudio -a nivel global- de Solución basada en la 
Naturaleza38 y desde su origen, ha sido concebido con formato de modelo 
replicable. 
 
El objetivo general del proyecto apunta a diseñar y desarrollar comunidades 
sostenibles, a través de cuatro ejes complementarios: 
 

1.​ Turismo Rural Comunitario 
2.​ Producción Agrícola Sustentable 
3.​ Compensación de Huellas Ambientales 
4.​ Instituto de Formación Académica y Desarrollo Humano “Huellas para un 

Futuro”. Ministerio de Cultura, Educación, Ciencia y Tecnología, provincia 
de Misiones. Resolución SPEPM:240 (Fundación Huellas para un Futuro, 
n.d.) 
 

38 https://www.equatorinitiative.org/2020/04/24/solution11213/ 
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Figura 4. Abordaje Sistémico del Proyecto Kaa’guy Porá. Su diseño respondió a un desarrollo 

previsto por fases a 10 años vista, partiendo de relevamientos territoriales que han constituido su 
línea base e incorporando la totalidad de las variables socio-económicas y ambientales como 

indicadores y cuantificadores de monitoreo. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 
 

Desde el año 2011, se ha caracterizado por el abordaje sistémico e integrado de 
las variables socio-ambientales y económicas que ha permitido que el programa 
se consolide como una consecuencia previsible a través del consenso 
comunitario.  
 
El eje transversal de restauración ambiental se basa en la ejecución de un 
programa de restauración a nivel cuencas (A° La Bonita y A° Paraíso) dentro del 
Plan Nacional de Restauración de Bosques Nativos (2019-2021) sobre 300 has 
de bosques procediendo a la conservación, recuperación y enriquecimiento 
sobre 9 km del curso de agua.  
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Figura 5. Eje transversal “Restauración de Selva paranaense”. Programa de 

conservación, restauración y enriquecimiento de selva degradada, nacientes y cursos 
de agua, en el marco del Plan Nacional de Restauración de Bosques Nativos. Fuente: Fundación 

Huellas para un Futuro. 
 
La producción propia de especies nativas para el desarrollo del programa 
permite, a su vez, la disponibilidad de árboles excedentes para la restauración 
de ambientes identificados dentro del Programa de Educación Ambiental39, 
promoviendo diseños de uso de suelo, a nivel cuenca y agropaisaje, en donde 
los alumnos adoptan un rol activo en el involucramiento familiar, de capacitación 
y de empoderamiento. 
 
La FHF gestiona y administra la Reserva de Selva Aponapó, ubicada en el 
Paraje La Bonita, Municipio El Soberbio, Misiones, Argentina. Dicha Reserva 
dispone de un Refugio y Estación Biológica en donde se llevan a cabo trabajos 
de investigación con universidades, instituciones  y el sector privado40. 
 

40 http://huellasparaunfuturo.org/alliances/ 

39 https://www.youtube.com/watch?v=nqgTSrYL1LQ&ab_channel=FundacionHuellasparaunFuturo 
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Figura 6. Mapa de uso de suelo de la Reserva Aponapó. Fuente: Fundación Huellas para un 

Futuro. 
 

La Reserva posee 52 hectáreas, 35 de las cuales fueron designadas de forma 
voluntaria a la categoría roja según la Ley de Bosques. La reserva es la sede del 
trabajo territorial de la Fundación41. 
 
La principal actividad de FHF se concentra en la conservación de los 
remanentes de selva original aún existente y en la restauración de áreas que 
requieren atención, tanto dentro de la reserva como en sus alrededores (Eje 
transversal del Proyecto Kaa’guy Porá).  
 
La restauración de bosques protectores y áreas degradadas por la agricultura, 
así como la formación de corredores biológicos, demanda la producción de 
especies nativas. Este proceso de producción de especies nativas se lleva a 
cabo en el vivero de la Reserva, el cual está inscrito en el Registro Nacional de 
Certificación y Fiscalización de Semillas (RNCyFS 10396/K1, RENFO: MNS 
00164, RENSPA 13.00810/00).  

41 http://www.huellasparaunfuturo.org/alliances/ 
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Figura 7 y 8. Vivero de la Reserva Aponapó. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 

 
El material de propagación utilizado proviene de fuentes de cosecha propia en la 
misma reserva y en áreas circundantes, a partir de un registro de árboles y 
áreas semilleras gestionado en colaboración con la Facultad de Ciencias 
Forestales de la Universidad Nacional de Misiones, específicamente a través del 
Proyecto Silva 17. Estos árboles serán integrados al Registro Nacional de Áreas 
Productoras de Semillas de Especies Nativas (APSEN) del Instituto Nacional de 
Semillas (INASE) (Resolución N°318/18), con el fin de certificar el material de 
propagación de todas las formas vegetales que contiene el área (árboles, 
arbustos, hierbas, lianas, epifitas, helechos, musgos así como 
microorganismos), mientras se conserva el área y las especies en su sitio 
original (Argentina Forestal, 2023). 
 

 
Figura 9. Ubicación de árboles semilleros (banco de germoplasma) de la Reserva Aponapó. 

Fuente: Fundación Huellas para un Futuro.​
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Un aspecto fundamental es que tanto las comunidades guaraníes como los 
guardaparques de la zona desempeñan un rol activo en todo el proceso, 
participando en la identificación de los árboles, la cosecha y recolección de los 
frutos, así como en el procesamiento de las semillas42. 
 

 
Figura 10. Miembros de la comunidad Mbya Guaraní y guardaparques participan de la 

identificación y recolección de especies frutales nativas, manejo y disposición en vivero en la 
Reserva Aponapó. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro.  

​
Esta colaboración entre la Reserva y las comunidades locales no solo contribuye 
a la preservación de la selva sino que también fortalece los lazos culturales, la 
integración e intercambio de la cosmovisión guaraní y la sustentabilidad de estas 
prácticas a lo largo del tiempo. 
 
Después de la cosecha, las frutas se colocan en espacios aireados para que se 
sequen al ambiente. Posteriormente, se procede a separar las semillas del fruto, 
y estas mismas son acondicionadas para la siembra. La siembra se lleva a cabo 
en cajas de siembra, y cuando las plántulas desarrollan el primer par de hojas, 
se trasplantan a macetas en el vivero.  
 

 
Figura 11, 12 y 13. Germinación en invernáculo. Permanecen aquí durante un período mínimo 

de 6-8 meses, dependiendo de la especie y la época. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 
 

42 https://www.youtube.com/watch?v=j-dX3WfqJ6I&t=47s 
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Figura 14 y 15. Cancha de cría. Los árboles continúan con su desarrollo, proceso de rusticidad y 
adaptación al terreno. Tras un período adicional de 8 meses y una vez que los árboles alcanzan 

una altura mínima de 1,60 metros, estarán listos para ser trasladados al terreno definitivo, de 
acuerdo con la planificación previa de la plantación. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 

 
En el vivero de la Reserva Aponapó, se producen alrededor de 10.000 plantines 
por año, abarcando una gran diversidad de especies nativas. Entre ellas se 
encuentran Cordia americana (guayubira), Balfourodendron riedelianum 
(guatambú), Araucaria angustifolia (pino paraná), Cedrela fissilis (cedro 
misionero), Handroanthus sp. (lapacho negro, lapachillo y lapacho amarillo), 
Myrocarpus frondosus (incienso), Peltophorum dubium (caña fistola) 
Enterolobium contortisiliquum (timbo colorado), Cordia trichotoma (loro negro), 
entre otras. Esto ha permitido la recuperación de aproximadamente 60 
hectáreas a lo largo de varios años, mediante la implantación de estas especies 
en distintas áreas seleccionadas.  Dichas acciones de restauración se enmarcan 
dentro del Plan Nacional de Restauración de Bosques Nativos (PNRBN 
2019-2021) (Ver Anexo N° 1-5) y se desarrollan en el área de amortiguación de 
la reserva de Biósfera Yabotí, focalizándose en la cuenca del arroyo La Bonita y 
sus afluentes, que desembocan en el Arroyo Paraíso  (Proyecto PNUD 
ARG/12/013)43. 
 
Dentro de los objetivos planteados en el proyecto de restauración, se logró 
mejorar la conectividad a lo largo de la cuenca, se realizó clausura y 
restauración de abrevaderos sobre el margen del arroyo, el enriquecimiento y 
restauración de la biodiversidad forestal propia de la región, la plantación en 
macizo  con especies nativas (guayubira y pino paraná), la promoción de 
sistemas silvopastoriles bajo monte nativo parquizado y enriquecido, el control 
de especies invasoras con la participación y capacitación comunitaria.  
 
A su vez, con la culminación del ciclo 2019, se logró su difusión dentro del 
Programa de Educación Ambiental "El Guardaparque en tu Escuela" en la Feria 
Ambiental Anual que se llevó adelante en 8 Escuelas del área de Kaa'guy 
Porá44.   

44 https://www.youtube.com/watch?v=nqgTSrYL1LQ 

43 https://www.youtube.com/watch?v=RVfNRbL--L4 
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Figura 16. PEA (Programa de Educación Ambiental) - El Guardaparque en tu Escuela REDD+. 

Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 
 
El proyecto de FHF se presenta como un modelo replicable para otras áreas 
semejantes de la Provincia de Misiones debido a su diseño a nivel de cuencas y 
agropaisaje sostenible permitiendo ser utilizado bajo los siguientes ambientes en 
intervención: potreros (superficie, pendiente en arroyos), bosques degradados 
en pendiente (cerros), bosques en galería degradados, bosques protectores de 
humedales y nacientes ausentes y conectividad de ambientes (laguna o bañado 
de altura, cuenca, humedales y nacientes).  
 
Con el objetivo de crear un modelo propio de referencia y monitoreo, evitando la 
extrapolación de datos de otras zonas, se utilizó la Reserva Aponapó debido a 
su categorización roja en el OTBN (lo que indica su alto nivel de conservación y 
funcionalidad ecosistémica). Allí en la reserva se establecieron 4 parcelas de 
ecosistema de referencia permanentes45. Las mismas han sido incorporadas a la 
Red Argentina de parcelas permanentes de bosques nativos46, para promover 
colaboraciones científicas en estudios de largo plazo en Argentina bajo la órbita 
del CONICET (Ceballos et al., 2022). 
 

46 https://repositoriosdigitales.mincyt.gob.ar/vufind/Record/INTADig_98f9211e0de14b427976a7634c23d1e9 

45 Ecosistema de referencia. “Es un conjunto de áreas y ambientes con mejor estado de conservación que el sitio a restaurar, 
encontrándose localizado en un lugar geográfico determinado que posee características ambientales, ecológicas y socioeconómicas 
similares  que puede servir como modelo para la planificación, orientación, selección y producción de especies y  un marco de 
comparación adecuado para el monitoreo de la restauración ecológica a realizar.” 
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Figura 17. Reserva de Selva Aponapó (Lote 46). En amarillo se observan las 4 parcelas de 

ecosistema de referencia correspondientes a los ambientes: a) Bosque en Galería b) Bosque 
Maduro protector de humedales y nacientes c) Bosque Maduro en pendiente (orientación Sur, 

suroeste) d) Bosque Maduro en pendiente (orientación Este, noreste). En Celeste se identifican 
árboles semilleros nativos como banco de germoplasma in-situ. Fuente: Fundación Huellas para 

un Futuro. 
 

Estas áreas de referencia representan el estado ideal del ecosistema y 
proporcionan una guía esencial para la restauración ecológica y la producción 
de especies. Su relevamiento detallado en términos de estructura y composición 
nos permite orientar el proceso de restauración y diseñar estrategias específicas 
para cada lote afectado por el Plan. En síntesis, el ecosistema de referencia 
cumple una función fundamental al servir como guía para la planificación de la 
restauración, establecer metas claras en un período determinado, ofrecer 
múltiples opciones para el diseño de los sitios a restaurar y proporcionar un 
marco de comparación para evaluar el progreso y la efectividad de nuestras 
intervenciones.  
 
2.4 Fortalecimiento de Capacidades REDD+ en el Proyecto Kaa’guy Porá 
 
En el año 2019, se obtuvo el consentimiento libre, previo e informado (CLPI) de 
3 comunidades Mbya Guaraní, quienes expresaron su acuerdo para participar 
desde su propia cosmovisión, conocimientos y recursos disponibles 
provenientes de sus bosques en el marco del Protocolo de Nagoya (CDB) y 
REDD+, como un eje complementario de los proyectos ejecutados por FHF en 
las comunidades desde 201147 (Ver Anexo N°9).  

47Presentación de proyecto a comunidades Mbya Guaraní para su consideración y consentimiento en el marco de "Proyecto REDD+ 
para las sociedades civiles y comunidades locales en América Latina y el Caribe", basado en las salvaguardas de Cancún y del Plan de 
Acción Nacional de Bosques y Cambio Climático (marco REDD+ Argentina). Presentación del Protocolo de Nagoya (CDB) sobre el uso 
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A partir de ese momento, Huellas para un Futuro, a través de ACICAFOC48, 
participó con dos subproyectos en el Programa “Fortalecimiento de 
Capacidades sobre REDD+ y Bosques para Pueblos Indígenas, Sociedad 
Civil y Comunidades Locales en América Latina”49, financiado por el FCPF 
del Banco Mundial: en 2019–2020 con “Acercando REDD+ a niños, jóvenes y 
mujeres del proyecto Kaa’guy Porá”50 y  en 2022, con “REDD+: diseño de 
estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables”51. 

En su primera Fase del Programa REDD+, FHF se propuso como objetivo 
capacitar a niños, jóvenes y mujeres pertenecientes a comunidades indígenas y 
rurales de la región de Kaa’guy Porá sobre la temática REDD+52 (Ver Anexo 
N°6) a través de su inclusión en programas educativos dictados en escuelas 
rurales y a partir de la realización de talleres participativos53. 
 

 
Figura 18. FASE 1 REDD+ (2019-2020). Subproyecto: “Acercando REDD+ a los niños, jóvenes 
y mujeres que participan del proyecto Kaa’guy Porá”. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 
 
En su segunda Fase del Programa REDD+ (2021-2022), FHF volvió a reforzar 
sobre la temática REDD+ en las comunidades guaraníes de Pindó Poty y Jejy 

53 REDD+ Fase 1 (2019-2020). Subproyecto:“Acercando REDD+ a los niños, jóvenes y mujeres que participan del proyecto Kaa´Guy 
Pora” https://www.acicafoc.org/proyecto/para-un-futuro/ 

52 http://www.huellasparaunfuturo.org/redd/ 

51 https://www.acicafoc.org/proyecto/redd-comunidades-vulnerables/ 

50 https://www.acicafoc.org/proyecto/para-un-futuro/ 
49 https://www.acicafoc.org/proyecto/creacion-de-capacidades-en-redd/ 

48  ACICAFOC es una organización sin fines de lucro que trabaja para abrir espacios políticos en reconocimiento de las comunidades 
indígenas y campesinas y la búsqueda de recursos para el desarrollo de organizaciones locales. https://www.acicafoc.org/ 

de recursos genéticos y distribución equitativa de beneficios. Fundación Huellas para un Futuro. 
https://www.youtube.com/watch?v=E7Yoj7dbMZo&t=6s 
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mediante la realización de una serie de talleres teórico-prácticos54, fortaleciendo 
el Plan Nacional de Restauración de los Bosques Nativos (PNRBN) como 
instrumento complementario y facilitador de las acciones de 
conservación/restauración en el área  de Kaa’guy Porá.  
 

 
Figura 19, 20 y 21. FASE 2 REDD+ (2021-2022). Subproyecto: “REDD+. Diseño de estrategias 

transversales en beneficio de comunidades vulnerables”. Fuente: Fundación Huellas para un 
Futuro. 

 
El programa permitió consolidar, materializar y visibilizar los beneficios del 
Proyecto Kaa’guy Porá a partir de la incorporación plena y efectiva de las 
comunidades indígenas y locales como actores relevantes, ponderando el rol de 
la mujer y de la juventud como guardianes de los bosques, ejemplos sobre el 
uso no maderable de la selva y de percepción de ingresos múltiples y diversos 
bajo programas de autogestión con respeto de su propia cultura y cosmovisión.   
 
Durante el programa de fortalecimiento de capacidades, se realizaron una serie 
de talleres en las aldeas de Pindó Poty y Jejy abarcando desde la recolección y 
conservación de semillas hasta otras iniciativas identificadas de interés por la 
misma comunidad, como la escuela de arte guaraní y la meliponicultura, basada 
en la miel de abeja yateí.  

54 REDD+ Fase 2. Subproyecto: “Diseño De Estrategias Transversales En Beneficio De Comunidades Vulnerables”. Implementado por 
FHF mediante el Programa Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+ y Bosques por Pueblos Indígenas, Sociedad Civil y 
Comunidades Locales en América Latina, con el Financiamiento de Forest Carbon Partnership Facility (FCPF) del Banco Mundial 2022. 
https://www.acicafoc.org/proyecto/redd-comunidades-vulnerables/ 
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Figura 22 (arriba izquierda): Taller de capacitación, recolección y almacenamiento de semillas 
dictado por la Ingeniera Forestal Beatriz Irene Eibl. Figura 23 (arriba derecha): Escuela de Arte 
Guaraní. Figura 24 (abajo izquierda):Taller de capacitación en Apicultura dictado por Gabriel 
Gómez Godoy (técnico universitario en guardaparque y perito apicultor nacional). Figura 25 

(abajo derecha): Guardaparque Vanesa Maciel junto al personal de Papel Misionero. Fuente: 
Fundación Huellas para un Futuro. 

 
A través de estas actividades se promueve el uso y manejo sostenible y 
consciente de los recursos naturales, fortaleciendo el vínculo de las 
comunidades con su entorno desde una perspectiva de respeto y valorización de 
sus saberes. Este enfoque no solo impulsa la sostenibilidad, sino que también 
aporta al bienestar colectivo y a la ampliación de sus posibilidades de desarrollo. 
Las prácticas promovidas abren un abanico de oportunidades —desde el uso 
personal hasta la comercialización de productos—, favoreciendo una 
participación activa en iniciativas que articulan lo ambiental, lo cultural y lo 
económico. 

La Ingeniera Forestal Beatriz Irene Eibl, directora de la presente tesis, participó 
activamente en el Programa de Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+, 
desempeñando un papel fundamental en la formación de las comunidades de 
Pindó Poty y Jejy Mini. A través de una serie de talleres teórico-prácticos55, se 
capacitaron a las comunidades en técnicas de recolección y conservación de 
semillas. Además, se llevó a cabo un recorrido por los senderos de la selva, 
durante el cual se realizó la identificación de árboles semilleros. 

55 Capacitación en Apicultura y Protocolo de Nagoya (cultivo de pitanga-polinización abeja yateí) 
https://www.youtube.com/watch?v=V3PqykhzIz4 
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Durante los talleres realizados en el marco de REDD+ / FCPF / Banco Mundial 
en las aldeas de Jejy y Pindó Poty56, los participantes recibieron capacitación 
sobre el Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB), el Protocolo de Nagoya 
y los mecanismos de distribución de beneficios (ABS). Estas actividades 
sentaron una base sólida para el presente proyecto de tesis, al brindar a las 
comunidades conocimientos y herramientas para gestionar de forma sostenible 
sus recursos forestales y conservar la biodiversidad. 

En total se llevaron a cabo más de cuarenta talleres57 —dieciséis de ellos en 
Pindó Poty y Jejy— dictados por diversos profesionales y especialistas (incluida 
mi propia participación). Se abordaron temáticas como bosques, cambio 
climático, uso sostenible de la biodiversidad (con énfasis en el Protocolo de 
Nagoya), apicultura y Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), entre otras. 
Las actividades tuvieron alcance regional y contaron con la participación de 
actores de múltiples sectores58 . 

Se elaboró un Manual de Implementación REDD+59 para el abordaje territorial, 
tomando como caso de estudio el Proyecto Kaa’guy Porá, que constituye la 
base de este trabajo.  

Su enfoque sistémico se empleó como insumo para diseñar nuevos 
subproyectos en distintas ecorregiones de Argentina y articular a múltiples 
actores, ofreciendo un modelo de fortalecimiento de capacidades institucionales 
y comunitarias orientado a implementar de manera efectiva el Plan Nacional de 
Bosques y Cambio Climático (REDD+ a escala nacional) y ejecutar acciones de 
Monitoreo, Reporte y Verificación (MRV) que habiliten el acceso a pagos por 
resultados conforme a los acuerdos internacionales. 

La experiencia acumulada por la Fundación Huellas para un Futuro entre 2019 y 
202260 , de la cual participe activamente, constituye el antecedente central de 
esta tesis y provee una base metodológica y operativa robusta para guiar las 
etapas posteriores del Proyecto de Tesis de Maestría enmarcado en el Protocolo 
de Nagoya junto a las mismas comunidades que participan en el presente 
estudio.​
 

60  Proyectos desarrollados con ACICAFOC.  
Proyecto: “REDD+. Diseño de estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables”, Implementado Mediante el 
Programa Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+ y Bosques por Pueblos Indígenas, Sociedad Civil y Comunidades Locales en 
América Latina, con el Financiamiento de Forest Carbon Partneship Facility (FCPF) del Banco Mundial  (2022).  
Proyecto: “Acercando REDD+ a niños, jóvenes y mujeres que participan del proyecto Kaa´guy Porá”. Ejecutado a través del Programa 
“Creación de Capacidades en REDD+ para las Sociedades Civiles y Comunidades locales en América Latina y el Caribe” con el 
Financiamiento de Forest Carbon Partneship Facility (FCPF) del Banco Mundial  (2019 – 2020) 

https://www.acicafoc.org/organizaciones/fundacion-huellas-para-un-futuro/ 

59  http://huellasparaunfuturo.org/wp-content/uploads/2022/02/KAAGUY-PORA-Manual-de-Implementacion.pdf 
58https://www.acicafoc.org/proyecto/redd-comunidades-vulnerables/ 

57 https://www.youtube.com/@1961HF/videos 

56Talleres de Capacitación en el marco REDD+.  Aldea Pindó Poty https://www.youtube.com/watch?v=ANlQ0nQpgNs  
Aldea Jejy https://www.youtube.com/watch?v=A86Jb60jnTU 
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2.5 Implementación del Protocolo de Nagoya en el Proyecto Kaa’guy Porá 
 
La implementación del Protocolo de Nagoya en el Proyecto Kaa’guy Porá se 
apoyó en el trabajo territorial sostenido que la Fundación Huellas para un Futuro 
venía desarrollando junto a las comunidades Mbya Guaraní, basado en el 
respeto mutuo, la confianza y el Consentimiento Libre, Previo e Informado 
(CLPI). Sobre esta base, se buscó ampliar las acciones en marcha para 
fortalecer los medios de vida locales mediante el uso no maderable del bosque y 
la valorización de especies nativas.  
 
En febrero de 2020, la Fundación firmó un convenio de colaboración con la 
empresa Novachem SRL61, especializada desde hace más de 15 años en la 
investigación, desarrollo y comercialización de ingredientes activos botánicos y 
biotecnológicos para la industria de la belleza y el cuidado personal. La elección 
de Novachem como socio estratégico respondió a su trayectoria en innovación 
basada en biodiversidad, su compromiso con la sostenibilidad y su enfoque de 
triple impacto. 

Durante 2020 y 2021 se desarrolló una fase de investigación y desarrollo que 
combinó revisión bibliográfica, trabajo de campo y análisis de factibilidad basado 
en la abundancia, la disponibilidad, la facilidad de propagación y la distribución 
de diferentes especies vegetales.  

Para orientar la selección de especies nativas con uso medicinal, se tomó como 
referencia el estudio etnobotánico de Keller y Romero (2006), que documenta 
las plantas utilizadas por pequeños agricultores en el área de influencia de la 
Reserva de Biósfera Yabotí y su relevancia cultural. 

Se evaluaron árboles, lianas, epífitas, arbustos, hierbas, musgos, hongos y 
helechos. Asimismo, se recopilaron datos detallados sobre sus nombres 
científicos, nombres comunes y denominaciones en lengua guaraní, con el 
propósito de identificar especies nativas con potencial para la elaboración de 
ingredientes activos naturales para la industria cosmética. 

Como resultado de este proceso, se seleccionó a Eugenia uniflora (pitanga) 
como especie prioritaria debido a su disponibilidad en la región, sus propiedades 
bioactivas y su potencial para el desarrollo de un ingrediente activo de aplicación 
cosmética. En octubre de 2021 se recolectaron muestras de hojas de Pitanga en 
la Reserva Aponapó y se iniciaron los ensayos de manejo sustentable y cultivos 
experimentales. 

A partir de estos avances, se elaboró el Plan de Manejo de la Pitanga 
(Eugenia uniflora) en la Reserva de Selva Aponapó (ver Sección 9.1.2), con 

61 https://www.linkedin.com/company/novachem-srl/ 

37 

 

https://www.linkedin.com/company/novachem-srl/posts/?feedView=all


 

aprobación de la Autoridad Local de Aplicación (IMiBio). El plan asegura un 
aprovechamiento que no compromete la regeneración natural de la especie ni la 
integridad de su recurso genético primario, en conformidad con el Protocolo de 
Nagoya, y permite proyectar una producción sostenible a escala comercial para 
el abastecimiento de Novachem.  

El proyecto integra de manera directa a las comunidades locales —Mbya 
Guaraní y colonos— como proveedoras de hojas de pitanga, sobre la base de 
principios de comercio justo y una distribución equitativa de beneficios. La 
Fundación acompaña este proceso mediante la entrega de plantines de pitanga 
producidos en el vivero de la Reserva Aponapó y, al mismo tiempo, brinda 
capacitación en el manejo sustentable de la especie, de acuerdo con el plan de 
manejo elaborado para la Reserva. 

El Anexo N° 20 “Resumen del proceso de implementación del Protocolo de 
Nagoya para la pitanga (Eugenia uniflora)”, sintetiza este recorrido, que inicia 
con el CLPI otorgado en diciembre de 2019, continúa con la selección de la 
especie y el desarrollo del plan de manejo, y culmina con la obtención del 
Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (IRCC) en el 
marco del ABSCH. 
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CAPÍTULO 2 
3. JUSTIFICACIÓN 

El bienestar de más de 600 millones de personas en situación de pobreza, de un 
total de 1.200 millones a nivel mundial, depende de los productos forestales no 
maderables (PFNM) (UNEP, 2006). Estos productos —frutos, resinas, fibras y 
plantas medicinales o aromáticas, entre otros— cumplen un rol esencial en el 
sustento de las comunidades rurales, al proveer alimentos, medicinas y 
materiales indispensables para la vida cotidiana. Al mismo tiempo, representan 
una alternativa sostenible para mejorar los ingresos, diversificar la economía 
local y fortalecer la seguridad alimentaria, contribuyendo al bienestar y la 
resiliencia de las poblaciones rurales (Derebe et al., 2023). En esta línea, 
Shackleton y Pandey (2014) subrayan que la incorporación de los PFNM en 
distintas cadenas de valor y estrategias de diversificación productiva resulta 
clave para fortalecer los medios de vida rurales y reducir su vulnerabilidad 
económica. 

Históricamente, los PFNM han sido aprovechados por los habitantes del bosque, 
cuya relación estrecha con la naturaleza y cuyo conocimiento tradicional y local 
—construido a lo largo de generaciones— han permitido un uso sostenible de la 
diversidad biológica, evitando el deterioro de los recursos y del ambiente  
(MAyDS, 2025).  

Diversos trabajos han resaltado la necesidad de conservar y aprovechar de 
manera sostenible los productos forestales no maderables (PFNM) de especies 
nativas de la Selva Misionera. Ya en 1997, un informe para la Secretaría de 
Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable subrayaba la conveniencia de 
profundizar su comercialización (Vera, 1997). 
 
En las Jornadas técnicas de ecosistemas forestales nativos de 1993, Gorosito 
Kramer y otros autores presentaron una lista de especies de uso medicinal, 
rescatando valiosos conocimientos etnobotánicos de las Comunidades Mbya de 
la región (Kramer et al., 1993). Posteriormente, Keller y Romero (2006) 
realizaron un detallado relevamiento de las especies empleadas por 
comunidades locales en áreas de la Reserva de Biosfera Yabotí.  
 
En conjunto, estas contribuciones destacan la importancia de integrar los PFNM 
al consumo alimentario y medicinal, y de fortalecer su inserción comercial, 
reconociendo que aún existen pocas experiencias de certificación efectivamente 
implementadas en territorio62.  
 

62 https://www.argentina.gob.ar/ambiente/bosques/productos-forestales-no-madereros 
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Campanello et al. (2019) sostienen que es necesario encontrar una solución 
económicamente viable a diferentes escalas de manejo, que incorpore el valor 
de los recursos no madereros y disminuya la deforestación en las áreas posibles 
de ser reemplazadas, destacando el potencial de estos productos como 
herramientas de desarrollo sustentable y conservación del bosque nativo.   

En esta línea, la comercialización de productos forestales no maderables 
(PFNM) puede convertirse en una estrategia efectiva de desarrollo sostenible, 
siempre que se cumplan condiciones que aseguren su viabilidad ecológica, 
económica y social. Asimismo, la comercialización sostenible no debe 
entenderse solo como una actividad económica, sino como un proceso integral 
que articula conservación, equidad y participación comunitaria, en el cual las 
comunidades dejan de ser recolectoras pasivas para asumirse como gestoras 
activas de los recursos del bosque (Marshall et al., 2006). Además, muchas 
especies nativas de árboles y arbustos de las cuales se obtienen PFNM son 
altamente recomendadas para proyectos de restauración ecológica y 
enriquecimiento de bosques secundarios. Sus frutos son consumidos por 
diversas especies de aves, pequeños mamíferos y reptiles que dispersan las 
semillas y contribuyen a la regeneración natural, asegurando la continuidad del 
recurso y fortaleciendo los servicios ecosistémicos (MAyDS, 2025). 

La existencia de marcos legales y normativos sólidos, como el Protocolo de 
Nagoya, proporciona un respaldo jurídico para el uso no maderable de especies 
nativas y la conservación de la biodiversidad. El Protocolo de Nagoya establece 
reglas claras sobre el acceso a los recursos genéticos y la participación justa y 
equitativa en los beneficios derivados de su utilización. Este Protocolo se 
enmarca en el Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB)63 y es esencial 
para asegurar que las comunidades locales se beneficien de sus recursos 
naturales de manera justa y sostenible. La certificación de productos no 
maderables bajo el Protocolo de Nagoya ofrece una oportunidad invaluable para 
acceder a mercados responsables y reconocer los servicios ecosistémicos 
brindados por la selva. Al promover prácticas sostenibles de recolección y uso 
de especies nativas, se puede establecer una fuente de ingresos alternativa que 
sea compatible con la conservación de los bosques.  Si existen canales de 
comercialización que valoren la conservación de la biodiversidad y estén 
dispuestos a pagar un precio justo por estos productos, se generarán beneficios 
económicos para las comunidades locales, lo que a su vez impulsará el 
desarrollo comunitario. Estos ingresos proporcionarán una fuente adicional de 
sustento para las comunidades, brindando recursos para satisfacer sus 
necesidades básicas, mejorar su bienestar y sus condiciones de vida y 
eventualmente ingresar al sistema formal (por ejemplo a través de cooperativas 
comunitarias).  

63 https://www.cbd.int/abs/doc/protocol/nagoya-protocol-es.pdf 
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En este marco, el aporte principal de esta tesis radica en la identificación de las 
condiciones habilitantes y la sistematización de un modelo replicable de 
valorización de recursos genéticos bajo el Protocolo de Nagoya. A partir del 
análisis del caso Kaa’guy Porá, el estudio busca trascender la descripción de 
una experiencia particular para aportar un marco conceptual y operativo 
aplicable a otros contextos territoriales. 
 
4. FUNDAMENTACIÓN​
​
Este trabajo de tesis se centra en el estudio de caso del Proyecto Kaa’guy Porá, 
ejecutado por la Fundación Huellas para un Futuro en la provincia de Misiones, 
Argentina, el cual constituye una iniciativa pionera tanto a nivel nacional como 
regional. 
 
Se trata del primer antecedente en la provincia —y en América Latina y el 
Caribe— en obtener un Certificado de Cumplimiento Reconocido 
Internacionalmente (CCRI), emitido por la Secretaría del Convenio sobre la 
Diversidad Biológica (CDB), para la industria cosmética a partir del uso de un 
recurso genético como ingrediente activo natural.  

Basado en el aprovechamiento sostenible de la pitanga (Eugenia uniflora), este 
caso se presenta como un modelo replicable de valorización de recursos 
genéticos nativos en el marco del Protocolo de Nagoya, orientado a contribuir al 
desarrollo local y a la conservación de la selva misionera. Cabe señalar que este 
estudio de investigación no tiene por objetivo medir indicadores económicos, 
sino comprender el interés, la motivación y el nivel de participación de las 
comunidades involucradas en el proyecto, como etapa necesaria para que, en el 
futuro, puedan generarse beneficios económicos derivados del uso sostenible de 
la pitanga como producto forestal no maderable (PFNM). 

En este marco, la tesis sistematiza la información disponible hasta la fecha y 
sienta las bases —o condiciones habilitantes— para que la pitanga pueda 
generar ingresos complementarios para las comunidades que ya desarrollan 
actividades productivas en la zona de amortiguación de la Reserva de Biósfera 
Yabotí.  

5. PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN 

¿De qué manera la experiencia de valorización de la pitanga (Eugenia uniflora), 
implementada bajo el marco del Protocolo de Nagoya, puede servir como 
modelo replicable para promover el uso sostenible de los recursos genéticos 
nativos, el desarrollo local y la conservación de la selva misionera? 
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6. HIPÓTESIS 

La experiencia del caso de estudio Kaa’guy Porá de valorización de la pitanga 
(Eugenia uniflora), implementada con comunidades Mbya Guaraní bajo el 
Protocolo de Nagoya, constituye un modelo replicable para la gestión sostenible 
de los recursos genéticos nativos al integrar la participación plena y efectiva de 
las comunidades mediante mecanismos de distribución equitativa de beneficios, 
fomentando el desarrollo local y la conservación de la selva misionera. 

7. OBJETIVOS  
7.1 Objetivo General:  

Analizar el caso Kaa’guy Porá de valorización de la pitanga (Eugenia uniflora), 
implementado con comunidades Mbya Guaraní en el marco del Protocolo de 
Nagoya, como modelo replicable de valorización de recursos genéticos nativos y 
de productos forestales no madereros, a fin de promover el desarrollo local y la 
conservación de la selva misionera. 

7.2 Objetivos Específicos: 
 
7.2.1 Determinar las condiciones para desarrollar, a partir del caso de la pitanga 
(Eugenia uniflora), un ingrediente activo natural de uso cosmético que garantice 
la participación plena de las comunidades locales y obtenga la certificación 
conforme al Protocolo de Nagoya. 
 
7.2.2 Incorporar las hojas de pitanga (Eugenia uniflora) al Código Alimentario 
Argentino (CAA) para habilitar nuevas oportunidades de valorización comercial 
de esta especie nativa. 
 
7.2.3. Analizar el aprovechamiento de los recursos no maderables de la selva 
por la comunidad Mbya Guaraní y sus percepciones, intereses y expectativas en 
torno a la pitanga (Eugenia uniflora) en el marco del Protocolo de Nagoya. 
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CAPÍTULO 3 
 
8. MATERIALES Y MÉTODOS  

La tesis se desarrolló entre julio de 2023 y agosto de 2024, período durante el 
cual el proyecto continuó avanzando mediante diversas gestiones 
institucionales. En este contexto, el aporte específico de la tesis radica en 
sistematizar y analizar críticamente dicho proceso, organizando la información 
disponible y poniendo en perspectiva los principales hitos de implementación del 
caso de estudio.  El enfoque metodológico adoptado es de carácter cualitativo y 
exploratorio, orientado a comprender procesos, percepciones y dinámicas 
territoriales más que a medir impactos cuantitativos. Este enfoque resulta 
particularmente adecuado para analizar experiencias emergentes como la 
implementación del Protocolo de Nagoya en contextos locales, donde los 
procesos sociales e institucionales cumplen un rol central. 

El Anexo N° 20, presenta un resumen del proceso de implementación del 
Protocolo de Nagoya para la pitanga (Eugenia uniflora), que forma parte de los 
antecedentes del proyecto y constituye uno de los insumos que la tesis recupera 
y sistematiza. Por su parte, el Anexo N° 21, sintetiza los hitos registrados dentro 
del marco temporal de la presente investigación, entre los cuales se destaca la 
visita del equipo de Investigación y Desarrollo del laboratorio Novachem a la 
Reserva Aponapó y a las comunidades locales beneficiarias. En el marco de la 
tesis se llevaron a cabo, además, entrevistas con miembros de las comunidades 
Mbya Guaraní, con el fin de conocer su relación con la selva, identificar las 
especies nativas de valor para ellas, evaluar las prácticas actuales de uso no 
maderable de la selva y analizar su vinculación con el proyecto de la pitanga en 
el contexto del Protocolo de Nagoya.  

Esta sección presenta el área de estudio, los enfoques metodológicos 
adoptados y la información considerada para el desarrollo del presente trabajo 
de investigación, así como el enfoque utilizado para el diseño y la realización de 
las entrevistas a miembros de la comunidad Mbya Guaraní. 

8.1 Área de Estudio e información considerada para el presente estudio 

El área de estudio para el desarrollo del presente trabajo de investigación se 
encuentra ubicada en el sector sur-suroeste de la Reserva de Biósfera Yabotí, 
dentro su área de influencia y amortiguación, en donde se asientan las aldeas 
guaraníes de Pindó Poty, Jejy, Jejy Miní e Yryapy, las colonias rurales La Flor, 2 
de Abril y Paraje La Bonita, todas ubicadas dentro del Departamento Guaraní, 
Municipio de El Soberbio, en la provincia de Misiones. Localmente, esta zona es 
conocida como Kaa’guy Porá. 
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Figura 26. Región Kaa´guy porá. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 

 
En conjunto, el área de Kaa´guy Porá constituye una superficie aproximada de 
19.000 has (200 km2) donde conviven y se relacionan alrededor de 240 familias 
de pobladores locales de diverso origen (ucranianos, criollos, alemanes, 
polacos, brasileros) denominados “colonos” y alrededor de 600 personas 
distribuidas en cuatro comunidades Mbya Guaraní64.  

Con el objetivo de respetar el marco de procedimientos previamente 
establecidos para el abordaje territorial, consensuado con la comunidad Kaa'guy 
Porá, se contemplan, respetan y aplican los capítulos específicos del 
Documento Kaa’guy Porá – Manual de Implementación REDD+65. 

8.2 Gestión ante la CONAL para incorporar las hojas de pitanga (Eugenia 
uniflora) para su uso como infusión dentro del Código Alimentario 
Argentino (C.A.A.)  

Se llevó a cabo la solicitud para la inclusión de las hojas de pitanga en el Código 
Alimentario Argentino (C.A.A.) con el objetivo de permitir su uso como infusión y 
generar ingresos alternativos para las comunidades locales de Misiones. El 
trámite se inició en la Comisión Nacional de Alimentos (CONAL) bajo el 
expediente EX-2022-136227412-APN-DLEIAER#ANMAT. 

65 http://huellasparaunfuturo.org/wp-content/uploads/2022/02/KAAGUY-PORA-Manual-de-Implementacion.pdf 

64 http://www.huellasparaunfuturo.org/proyecto-kaaguy-pora/ 
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El proceso incluyó la presentación de la solicitud en la Reunión Ordinaria de la 
CONAL N° 150, donde se trató el expediente y se emitieron dictámenes 
favorables por parte de la Secretaría de Regulación y Gestión Sanitaria y la 
Secretaría de Alimentos y Bioeconomía. Tras la aprobación final, se logró la 
inclusión de las hojas en la Resolución Conjunta 5/2024, actualizando el listado 
de hierbas para infusión en el C.A.A., publicada en el Boletín Oficial de la 
República Argentina el 14 de agosto de 2024. Esta gestión resalta la relevancia 
de las iniciativas de conservación y desarrollo sostenible en la promoción de la 
economía local. 

8.3 Visitas de Campo y Entrevistas con las Comunidades Locales  

Se realizaron visitas in situ y entrevistas semiestructuradas a líderes 
comunitarios y pobladores locales con participación previa en programas 
REDD+, con el fin de profundizar en el uso no maderable de la selva, las 
prácticas actuales de aprovechamiento y manejo de especies nativas, y su 
vínculo con los saberes tradicionales.   

Estas instancias también permitieron explorar el interés, las expectativas y el 
nivel de comprensión de las comunidades Mbya Guaraní respecto a la 
valorización de la pitanga (Eugenia uniflora) en el marco del Protocolo de 
Nagoya, identificando tanto las oportunidades percibidas como las posibles 
inquietudes o limitaciones frente a su implementación. 

Cabe destacar que las entrevistas incluyeron únicamente a tres participantes, 
miembros de la comunidad Mbya Guaraní, por lo que los resultados deben 
interpretarse como una aproximación cualitativa y exploratoria, sin pretensión de 
representar la totalidad de la comunidad. No obstante, las personas 
entrevistadas ocupan roles relevantes dentro de la aldea Pindó Poty —el 
cacique (autoridad máxima), el líder espiritual y un miembro activo de la 
comunidad—, lo que otorga valor y legitimidad a las percepciones recabadas. 
Asimismo, es posible que la interacción entre entrevistador y entrevistado haya 
influido en algunas respuestas, dado que la búsqueda de empatía o la 
formulación de preguntas desde marcos conceptuales externos pueden generar 
sesgos en la interpretación o en la expresión de las percepciones locales. 

En el Anexo N°14 se incluye el listado completo de preguntas que se utilizaron 
como guía para entrevistar a las comunidades locales.  
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CAPÍTULO 4 
9. RESULTADOS 

Antes de presentar los resultados específicos, es importante aclarar el alcance 
de este trabajo. La tesis se basa en un estudio de caso de un proyecto en 
marcha impulsado por la Fundación Huellas para un Futuro, que tiene una 
trayectoria y una dinámica propias, más amplias que los límites temporales y 
objetivos de esta investigación. En este sentido, los resultados aquí expuestos 
no buscan atribuir a la tesis la totalidad de los logros del proyecto institucional, 
sino mostrar su aporte específico: la sistematización y organización de la 
información generada en torno a la puesta en valor de la pitanga (Eugenia 
uniflora), la recopilación de las memorias del proceso y del trabajo realizado en 
territorio entre Julio de 2023 y Agosto de 2024, período que constituye el marco 
temporal del presente trabajo. Sobre esta base, la tesis pone el caso en 
perspectiva, lo vincula con el marco conceptual y normativo del Protocolo de 
Nagoya y extrae aprendizajes que permiten considerarlo como un modelo 
potencialmente replicable de valorización de recursos genéticos nativos y 
productos forestales no madereros (PFNM). 

En primer lugar, se destaca el análisis de las condiciones esenciales para 
desarrollar, a partir del caso de la pitanga (Eugenia uniflora), un ingrediente 
activo natural de uso cosmético que garantice la participación plena de las 
comunidades locales y obtenga la certificación conforme al Protocolo de 
Nagoya. Este análisis incluyó la identificación del recurso genético de interés, el 
diseño de un plan de manejo, la participación directa de las comunidades locales 
(en el marco de un proceso de Consulta Libre, Previa e Informada – CLPI), la 
implementación de un Mecanismo de Distribución de Beneficios (MDB) y la 
gestión de la autorización de acceso por parte de la autoridad local de 
aplicación. Cumplida esta etapa, se avanzó en la tramitación ante la autoridad 
nacional de aplicación, lo que culminó con la obtención del Certificado de 
Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (CCRI), emitido por la Secretaría 
del Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB). Este recorrido culminó con el 
lanzamiento oficial del ingrediente natural al mercado, consolidando una 
experiencia ejemplar y pionera en la implementación efectiva del Protocolo de 
Nagoya en la región. 

De manera complementaria, en el marco de esta tesis se impulsó, acompañó y 
documentó la gestión presentada ante la Comisión Nacional de Alimentos 
(CONAL) para la incorporación oficial de las hojas de pitanga al Código 
Alimentario Argentino para su uso como infusión. Este hito, directamente 
vinculado al proceso de valorización de la pitanga (Eugenia uniflora) 
desarrollado en este trabajo, no sólo reconoce su aptitud para el consumo, sino 
que abre nuevas oportunidades de valorización comercial de esta especie 
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nativa, facilitando su inclusión en productos alimentarios innovadores, como la 
yerba mate con pitanga66. 

Se realizaron entrevistas a tres integrantes de la comunidad Mbya Guaraní de 
Pindó Poty (el cacique, el líder espiritual y un miembro de la comunidad). Si bien 
el número de personas entrevistadas fue acotado, fue posible obtener una visión 
especialmente valiosa y profunda sobre la relación de la comunidad con la selva. 
Las entrevistas permitieron registrar saberes tradicionales sobre el uso no 
maderable de especies nativas y comprender mejor su valor ecológico, así como 
su papel en las estrategias de subsistencia y en la gestión del territorio. 
Asimismo, el estudio de estas entrevistas aportó perspectivas clave sobre los 
intereses, conocimientos y expectativas de las comunidades frente al desarrollo 
de este tipo de proyectos, y permitió identificar con mayor claridad los desafíos 
actuales que enfrentan, entre ellos: el impacto del cambio climático y de las 
actividades humanas sobre su entorno; la percepción de una pérdida progresiva 
tanto cultural como ambiental; y la importancia que asignan a la preservación del 
bosque nativo y a los procesos de educación y transmisión intergeneracional de 
conocimientos. 

9.1 Determinar las condiciones esenciales para desarrollar, a partir del 
caso de la pitanga (Eugenia uniflora), un ingrediente activo natural de uso 
cosmético que garantice la participación plena de las comunidades locales 
y obtenga la certificación conforme al Protocolo de Nagoya 

Esta sección aborda las condiciones técnicas, legales y sociales necesarias para 
avanzar en el desarrollo de un ingrediente activo natural con valor agregado, a 
partir de recursos genéticos de la selva misionera y con participación de las 
comunidades locales. Se toma como estudio de caso la pitanga (Eugenia 
uniflora), especie seleccionada en el marco del proyecto, cuyo proceso permitió 
avanzar hacia la certificación en el contexto del Protocolo de Nagoya. El análisis 
abarca todo el recorrido: desde su identificación y la elaboración de un plan de 
manejo en la Reserva de Selva Aponapó, hasta la certificación, el diseño del 
Mecanismo de Distribución de Beneficios (MDB), la ampliación de los cuadros 
productivos en tierras de las personas beneficiarias, las acciones de 
capacitación conjunta, el lanzamiento del producto al mercado global y la 
conformación de una cooperativa comunitaria.  

A partir del análisis del caso de estudio, es posible identificar un modelo 
estructurado en una secuencia de etapas interrelacionadas que permiten 
comprender el proceso de valorización de recursos genéticos bajo el Protocolo 
de Nagoya como un sistema integrado. Estas etapas incluyen la identificación 
del recurso, su manejo sostenible, la definición de mecanismos de distribución 
de beneficios, la inserción en el mercado y la validación normativa. 

66 https://www.canal12misiones.com/noticias-de-misiones/agro/yerba-mate-con-pitanga 
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9.1.1 Identificación y selección de la Pitanga (Eugenia uniflora) como 
recurso genético de interés  

El primer paso para avanzar en el desarrollo de un ingrediente activo natural en 
el marco del Protocolo de Nagoya fue la identificación del recurso genético de 
interés.  

A partir de un relevamiento preliminar de la biodiversidad botánica en la región 
de Kaa’guy Porá (ver Anexo N° 16 Listado de especies encontradas), se 
determinó que la especie Eugenia uniflora —conocida localmente como 
“Ñangapirí” o “Pitanga”— reunía condiciones favorables para ser seleccionada 
como primera especie a analizar. Esta planta presenta múltiples usos 
tradicionales, tanto culinarios como medicinales, y se caracteriza por su 
abundancia natural en el área y su facilidad de recolección, lo que la convierte 
en una candidata adecuada para su aprovechamiento sostenible junto a las 
comunidades locales. 

 
Figura 27. Fruto de la pitanga (Eugenia uniflora). Fuente: Reserva de Selva Aponapó - 

Fundación Huellas para un Futuro. 
 
La Eugenia uniflora es un arbusto o árbol perenne de la familia Myrtaceae, 
nativo de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Esta especie se puede 
encontrar en climas húmedos tropicales y subtropicales. Necesita mucho sol 
para crecer y resiste heladas suaves, sequías e inundaciones de corta duración. 
Aunque la Pitanga no requiere de mucha agua y nutrientes para crecer, la buena 
humedad y presencia de fósforo aumentan la calidad y cantidad de sus frutos. 
 
El método más utilizado para el cultivo de la Pitanga es a partir de semillas, las 
cuales se siembran en semilleros y cuando alcanzan los 7,5 cm de alto se 
repican. Cuando llegan a una altura de 25-30 cm, pueden ser plantadas en 
terreno con una distancia de por lo menos 4 metros entre ellas. Si los suelos son 
ricos en materia orgánica y el espacio recibe una buena cantidad de luz solar, 
las plantas comienzan a dar frutos a partir del 3er o 4to año.  
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Las hojas, además de ser nutritivas desde el punto de vista alimenticio, también 
lo son desde el punto de vista medicinal (Bouzada et.al., 2009). La Eugenia 
uniflora tiene propiedades diuréticas, digestivas, antirreumáticas, 
antihipertensivas, antiinflamatorias, antibacterianas, antifúngicas y antioxidantes 
(Menoni, M., 2021, Fadeyit, M. O. & Akpan, 1989). El extracto proveniente de las 
hojas se utiliza en pieles oleosas y para tratar el acné (Soleymani et al., 
2020, Daniel, G et. al., 2015, Fisk et al., 2014, Fiúza et al., 2020, Abramovits, W. 
González-Serva, A., 2000) debido a su contenido de fenoles y flavonoides 
(Martinez-Correa et al., 2011), y acción inflamatoria y antioxidante (Falcão et al., 
2018). 
 
En este contexto, la pitanga presenta una gran oportunidad para las 
comunidades locales de la zona de Kaa’guy Porá ya que permite que sus hojas 
sean aprovechadas - bajo un manejo sustentable - para uso cosmético.  
 
9.1.2 Plan de Manejo para la Pitanga (Eugenia uniflora) en la Reserva de 
Selva Aponapó​
​
Una vez identificado el recurso genético de interés, el segundo paso del proceso 
consistió en diseñar un plan de manejo específico para la especie seleccionada. 
En este caso, se elaboró un Plan de Manejo para la pitanga (Eugenia uniflora) 
en la Reserva de Selva Aponapó, con el objetivo de asegurar su 
aprovechamiento sostenible, favorecer su reproducción —tanto mediante 
implantación como por regeneración natural— y garantizar su disponibilidad a 
largo plazo. 

Es importante señalar que el plan de manejo de la pitanga desarrollado en la 
Reserva constituye un caso pionero, basado en la experiencia directa en campo 
y en el seguimiento continuo de las prácticas de cosecha, poda y manejo 
realizadas en los últimos años. En este sentido, el plan no pretende “garantizar” 
resultados ecológicos ni establecer efectos concluyentes sobre la dinámica 
poblacional de la especie. Las prácticas implementadas se inscriben en un 
enfoque precautorio y adaptativo, en el cual cada intervención —como las podas 
selectivas, la recolección de frutos o el manejo de renovales— se ajusta a partir 
de la observación directa, la experiencia acumulada y los aprendizajes 
generados en el trabajo continuo con las plantas en su ambiente natural. En este 
marco, el aporte de la tesis radica en sistematizar y documentar dichas 
prácticas, y en ponerlas en perspectiva como parte de un caso de estudio único 
de la pitanga en la región, que abre camino a futuras líneas de investigación y 
que podrá ser fortalecido mediante estudios específicos de viabilidad 
poblacional, monitoreos fenológicos continuos y análisis estructurales detallados 
de la población. 
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La Eugenia uniflora es una especie de amplia presencia en la zona y de fácil 
recolección. Bajo un enfoque de manejo sustentable, sus hojas pueden 
destinarse a usos cosméticos y, más recientemente, alimenticios, tras su 
incorporación al Código Alimentario Argentino (ver Resultado 9.2.1 
Incorporación de las hojas de Pitanga en el Código Alimentario Argentino 
(C.A.A.)) 

Dentro de la Reserva de Selva Aponapó existe un bosque protector de nacientes 
y humedales (ver Figura 28), en cuyo interior se encuentra un bosque intangible 
de pitanga (Eugenia uniflora) integrado por árboles progenitores semilleros de 
elevada longevidad (ver Figura 29), que constituyen la cohorte fundacional del 
recurso de la población local.  

Figura 28. Ubicación del bosque de pitanga (ubicado dentro del bosque protector de nacientes y 
humedales) en la Reserva de Selva Aponapó. En la periferia de esta área de conservación se 

registra una segunda generación establecida por regeneración natural (Pitanga Rodal 1) y otros 
rodales de origen mixto, que combinan dispersión natural e implantación. Fuente: Elaboración 

propia. Reserva de Selva Aponapó. 

El bosque de pitanga opera como banco de germoplasma y constituye un área 
de conservación del recurso genético. A partir de los árboles progenitores, se 
establecen rodales por regeneración natural.  

Además de la conservación, el plan de manejo de la Reserva incluye acciones 
de restauración y enriquecimiento de la especie. En este contexto, cada año se 
recolectan semillas (ver Figura 30) de los árboles semilleros certificados e 
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identificados (ver Anexo N°7) con el objetivo de fortalecer los rodales existentes 
y favorecer la regeneración natural de la población. 

 

Figura 29. Clara Ponce (Equipo de Investigación y Desarrollo de Novachem) en el Bosque de 
Pitanga, observando a un árbol centenario. Figura 30. Semillas de Pitanga de los árboles 

semilleros. Fuente: Foto propia tomada en la Reserva de Selva Aponapó. 

Las semillas se recolectan durante el período de fructificación, que ocurre 
principalmente entre octubre y diciembre, y luego se germinan en el vivero de la 
Reserva (ver Figura 31).  

Posteriormente, las plántulas se trasplantan a macetas y permanecen por un 
año en invernáculo para su desarrollo (ver Figura 32). Luego, se trasladan a la 
cancha de cría, donde completaron su fase de adaptación durante un período 
adicional de alrededor de un (1) año (ver Figura 33). 

Finalmente, se implantan en sitios preseleccionados —pedregosos y con 
luminosidad media o baja— con el objetivo de incrementar la densidad y ampliar 
el número de rodales productivos (ver Figura 34).  

A la fecha, se han registrado 819 ejemplares, distribuidos en ocho (8) rodales, 
que combinan individuos de distintas edades, originados tanto por dispersión 
natural como por implantación (Ver Anexo N°8: Ejemplares de Pitanga 
(Eugenia uniflora) en la Reserva Aponapó). 
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Figura 31. Germinación de las semillas de Pitanga en vivero. Figura 32. Traslado a maceta 
(Permanencia 1 año en invernáculo). Figura 33. Cancha de cría (1 año adicional). Figura 34. 

Implantación en terreno. Fuente: Foto propia tomada en la Reserva de Selva Aponapó. 

En las plantas implantadas, un mes después de la plantación se realizaron 
podas inductivas, seleccionando dos o tres ramas verticales para favorecer un 
desarrollo de tipo “arbustivo”. Se llevaron a cabo podas formativas, similares a 
las empleadas en la yerba mate, como se observa en las Figuras 35, 36 y 37. 
Estas intervenciones ayudaron a mantener las plantas ordenadas, facilitaron la 
cosecha y mejoraron los rendimientos en los años posteriores. 

El manejo de la Eugenia uniflora continuó con la cosecha de los vástagos 
verticales, procurando no retirar más del 30 % del material vegetativo en cada 
intervención. Este enfoque permitió que los nuevos brotes se desarrollaran de 
manera radial, favoreciendo el crecimiento arbustivo de la planta67.  

 

67 Con sustento en la experiencia operativa en campo, se aconseja realizar una poda bienal. En la práctica ha dado buenos resultados 
para mantener la estructura, estimular el rebrote y elevar el rendimiento de hoja, promoviendo un aprovechamiento sostenible del 
recurso. 
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 Figura 35, 36 y 37.  Poda formativa de la pitanga. Fuente: Reserva de Selva Aponapó. 

Cabe destacar que las intervenciones se limitan exclusivamente a los 
ejemplares más jóvenes, lo que permite asegurar la continuidad del recurso 
madre, un aspecto fundamental para el cumplimiento del Protocolo de Nagoya. 

Las hojas cosechadas se colocan en bolsas de arpillera (ver Figura 38) y luego 
se transportan al área de secado (ver Figura 39 y 40), donde se distribuyen de 
manera uniforme sobre una red de media sombra.  
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Figura 38. Cosecha de la pitanga. El material vegetativo se coloca en bolsas de arpillera. Figura 

39 y 40. Secado natural con media sombra. Fuente: Reserva de Selva Aponapó. 

Allí, las hojas de pitanga se dejan reposar bajo la luz solar durante varias horas, 
hasta que se vuelven crujientes. Una vez secas, se retiran de la media sombra y 
se separan de las ramas. 

 
Figura 41 y 42  Despalillado. Fuente: Reserva de Selva Aponapó. 

 
El material seco se traslada al área de molienda, donde un triturador forrajero 
procesa las hojas. Una vez realizada la molienda, el material se traslada al 
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galpón de almacenamiento. Allí se procede con el pesado (ver Figura 43), 
fraccionamiento y envasado de a 5 kg en bolsas de polietileno resistentes con 
doble sellado (ver Figura 44). 
 

 
Figura 43. Peso del material seco procesado (envasado en unidades de 5 kg). Figura 44. 
Envasado en bolsas de polietileno con doble sellado. Fuente: Reserva de Selva Aponapó. 

 
Estas bolsas se introducen de a dos dentro de una bolsa de rafia sellada, 
sumando un peso total de 10 kg (Ver Figura 45). Las bolsas de rafia luego se 
recubren con papel film transparente para asegurar el contenido y evitar 
pérdidas en caso de rotura. Cada bolsa lleva su identificación respectiva con su 
correspondiente número de lote.  
 
 

 
Figura 45. Bolsas de rafia de 10 kg. Fuente: Reserva de Selva Aponapó. 
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9.1.3 Certificación de la Pitanga (Eugenia uniflora) conforme al marco del 
Protocolo de Nagoya 

A continuación se detalla el proceso de certificación conforme al marco del 
Protocolo de Nagoya68.  

Se inició la solicitud formal ante las autoridades y organismos provinciales 
competentes, con el objetivo de obtener la autorización de acceso al recurso 
genético y proceder con la distribución de beneficios de acuerdo con los 
convenios vinculantes resultantes.  

El expediente se presentó ante la autoridad local de aplicación, el Instituto 
Misionero de Biodiversidad (IMiBio), bajo el título: “Desarrollo de un activo 
natural cosmético a partir de Eugenia uniflora en el marco del Proyecto Kaa’guy 
Porá”. 

Cabe destacar que el proceso de certificación era completamente novedoso, y 
no existían experiencias previas en la Provincia de Misiones. Ante el vacío 
normativo respecto a la implementación de este tipo de iniciativas, se incorporó 
a la investigadora del CONICET69, Luciana Carla Silvestri, cuya asesoría 
especializada fue clave para adaptar el proyecto a los lineamientos del Protocolo 
de Nagoya. 

En colaboración con el IMiBio (Instituto Misionero de Biodiversidad), autoridad 
local de aplicación, se abordaron los requerimientos relacionados con el uso y 
manejo de los recursos genéticos, incluyendo formularios, permisos y guías de 
transporte.  

Se presentaron tres formularios ante el IMiBio70 para obtener el permiso de 
acceso a los recursos genéticos, y se aprobó el plan de manejo propuesto para 
la Eugenia uniflora dentro de la Reserva de Selva Aponapó (Ver Sección 9.1.2 
Plan de Manejo de la Pitanga en la Reserva de Selva Aponapó).   

La Dirección Ejecutiva del IMiBio concluyó que “bajo la metodología previamente 
propuesta de uso potencial de la especie Eugenia uniflora para el desarrollo de 
un producto comercial, no se vio afectada la viabilidad del recurso. El manejo 
de plantas provee los recursos estacionales para la amplificación y reproducción 
de ejemplares que bajo manejo productivo aseguró la obtención sustentable del 
volumen de material vegetal requerido para el proyecto” (Ver Anexo N° 12). 

En el marco de la certificación del Protocolo de Nagoya, el IMiBio llevó a cabo 
auditorías que incluyeron entrevistas privadas —registradas en audio y video— 
con Alejandro Benitez, cacique de la Aldea Pindó Poty, para relevar 

70 https://imibio.misiones.gob.ar/en/autorizaciones 

69 https://ri.conicet.gov.ar/author/60738 

68 https://www.cbd.int/abs/doc/protocol/nagoya-protocol-es.pdf 
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conocimientos ancestrales sobre la pitanga. Si bien se constató la existencia de 
conocimientos tradicionales vinculados al uso de la planta, ninguno de ellos la 
asocia con propiedades astringentes ni con usos relacionados al cuidado de 
pieles grasas u oleosas. Las evaluaciones concluyeron que el acceso al recurso 
se sustentó en información obtenida exclusivamente de publicaciones 
científicas, por lo que se consideró un acceso ex situ. 

El proyecto fue validado por la Autoridad Nacional de Aplicación, en 
cumplimiento de la normativa nacional vigente y en estricta concordancia con los 
convenios internacionales ratificados por el Estado (Convenio sobre la 
Diversidad Biológica y Protocolo de Nagoya).  

Tras la validación por parte del Estado nacional ante el CDB, se emitió el 
Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (IRCC) (Ver Anexo 
N°11) en el Centro de Intercambio de Información sobre Acceso a Recursos 
Genéticos y Participación en los Beneficios (ABSCH) con el código 
ABSCH-IRCC-AR-261342-1. Este certificado garantiza la trazabilidad y el 
cumplimiento de los marcos regulatorios pertinentes, marcando un hito como el 
primer caso en la Provincia de Misiones y el segundo a nivel nacional. 

9.1.4 Mecanismo de Distribución de Beneficios (MDB) 

El modelo acordado de distribución de beneficios71 se compone de dos 
elementos independientes. Por un lado, el MAT (Mutually Agreed Terms)72 entre 
el IMIBIO y el Laboratorio Novachem incluye un monto monetario que está 
sujeto a un acuerdo de confidencialidad. Según la DÉCIMA CUARTA 
CLÁUSULA DEL MAT, estos fondos se destinarán a cubrir diversos gastos 
relacionados con la conservación, el monitoreo y la restauración de la 
biodiversidad, así como a la capacitación sobre normativas internacionales y 
nacionales aplicables a los recursos genéticos. También podrán utilizarse para la 
compra de insumos y otros gastos vinculados a los objetivos y competencias del 
IMiBio. 

A continuación, una captura de pantalla sobre la DÉCIMA CUARTA CLÁUSULA 
DEL MAT: 

72 Las condiciones mutuamente acordadas (MAT) son un acuerdo entre el país proveedor/proveedor de recursos genéticos (y 
conocimientos tradicionales) y los usuarios, sobre las condiciones de acceso y utilización de los recursos, y sobre los beneficios que 
se repartirán entre ambas partes (CDB). 
https://nagoya.naturalheritage.be/help-1/MAT#:~:text=Mutually%20agreed%20terms%20(MAT)%20is,(CBD%20Secretariat%20Infor
mation%20Kit). 

71 Ante la ausencia de precedentes similares en la provincia y las escasas normas que apliquen para este tipo de casos, este acuerdo 
representa el primer caso piloto de acceso y distribución de beneficios con Eugenia uniflora (pitanga); se concibe, por tanto, como un 
instrumento perfectible, abierto a ajustes a futuro conforme se adquiera experiencia. 
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Figura 46 - Cláusula Décima Cuarta extraída del MAT entre Novachem y el IMiBio. 

Por otro lado, el componente de beneficios dirigido a los Pueblos Indígenas y 
Comunidades Locales participantes del programa se divide en dos ejes 
principales: 

a) Capacitación y asistencia: Incluye el fortalecimiento de capacidades y la 
entrega gratuita de insumos, tales como plantines, herramientas de poda y 
macetas. Estas tareas son ejecutadas por la Fundación Huellas para un Futuro 
en su rol de enlace y garante del proceso. 

b) Garantía de compra anual: A partir de las áreas ubicadas en las 
propiedades de los beneficiarios y autorizadas por el IMiBio como proveedoras 
de pitanga, se garantiza la adquisición anual de la producción bajo principios de 
comercio justo. El precio se fija antes de la recolección y, en la actualidad, 
equivale al doble del valor por kilo de tabaco establecido para la temporada de 
cosecha y comercialización73.  

Los beneficiarios inscritos ante el IMiBio y autorizados como proveedores de 
pitanga para Novachem incluyen tanto a comunidades guaraníes como a 
pobladores locales. Entre los beneficiarios se destacan la aldea/comunidad 
guaraní de Pindó Poty y tres familias de pobladores locales, representadas por 
los lotes de Vanesa Maciel, Cirilo y Andersón.  

Se prevé seguir ampliando el número de beneficiarios, en función de la 
demanda, incorporando nuevas comunidades guaraníes y familias locales para 
fortalecer aún más la inclusión y el desarrollo sostenible en la región. 

9.1.5 Ampliación de cuadros productivos en tierras de beneficiarios 

Como parte del convenio entre la empresa Novachem y la Fundación Huellas 
para un Futuro, se realizaron plantaciones de más de 300 ejemplares de pitanga 
en la comunidad de Pindó Poty, que ya está registrada como proveedor de 
materia prima (ver Anexo 12 Disposición 42/2023), y en la comunidad de Jejy, 
que podría ser incorporada en el futuro. 

73 Actualmente, el precio por kilogramo de hoja seca de pitanga se fijó en un valor equivalente al doble del precio del kilogramo de 
tabaco, con el objetivo de cubrir el costo de oportunidad asociado a este cultivo. Esta estrategia busca ofrecer una alternativa 
productiva económicamente viable, eliminar el uso de agrotóxicos nocivos para la salud y el ambiente y favorecer la recuperación de 
suelos degradados mediante la implantación de especies nativas. 
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Figura 47 y 48.  Plantación de Pitanga en la Aldea Pindó Poty. Todos colaboraron en la 
actividad, ya sea haciendo pozos, trasladando plantines, o realizando la plantación. Fuente: 

Fundación Huellas para un Futuro. 

Figura 49 y 5074. Niñas de la Aldea Pindó Poty participando en la actividad de plantación. 
Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 

74 Nota aclaratoria a la Figura 49 y 50: La participación de niños en actividades comunitarias es habitual y responde al acervo cultural 
guaraní. Los niños -fuera de la jornada escolar- participan activamente de las tareas cotidianas que realizan sus padres bajo un marco 
de armonía y acordes a su edad. Luego de 20 años de observación y contacto permanente jamás podría asociarse la participación de 
los niños bajo el rótulo de trabajo infantil. En ello consiste el verdadero trabajo comunitario, cada familia o en conjunto desarrollan 
cultivos anuales productivos y/o huertas para garantizar la seguridad alimentaria de la comunidad en general, transmitir desde la 
infancia cómo acceder a la bendición de la madre tierra, pedir permiso a los espíritus del bosque y del agua para obtener la 
seguridad y sustento. Cada uno desde su lugar y con las condiciones físicas que reviste. Durante la escolaridad también se refuerza el 
aprendizaje técnico sobre el uso, tratamiento y cultivo de semillas para obtener alimentos. Las ceremonias vinculadas con la yerba y, 
en particular, con el maíz—una semilla de gran importancia ancestral guaraní—son especialmente significativas. El maíz es una 
herencia cultural que los niños aprenderán a administrar para las generaciones futuras, preservando y respetando las tradiciones y 
conocimientos transmitidos por sus ancestros. 
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Imagen 51 y 52. El cacique Alejandro Benítez preparando la tierra  y  Norma Villalba realizando 
la plantación. Fuente: Fundación Huellas para un Futuro. 

Todos los beneficiarios del programa tienen la oportunidad de obtener plantines 
de pitanga de forma gratuita cada año, proporcionados por el vivero de la 
Reserva Aponapó. Esta iniciativa no solo busca fortalecer la producción 
comunitaria, sino también satisfacer las demandas específicas de la empresa 
Novachem, que ha mostrado un interés particular en el potencial de la pitanga 
para sus productos. A través de estas plantaciones en sus tierras, se espera que 
las comunidades puedan incrementar su participación en el mercado, 
promoviendo un manejo sostenible y una fuente de ingresos estable. 

 
Figura 53 y 54. Anderson, uno de los beneficiarios del programa recibiendo plantines de 

Pitanga. Imagen capturada en Marzo 2024, se lo observa a Anderson recibiendo 180 plantines 
de pitanga. Fuente: Propia.  

9.1.6 Constitución de una Cooperativa Comunitaria para fomentar la 
participación activa de las comunidades locales en la producción, 
recolección y comercialización de especies nativas, asegurando beneficios 
económicos justos y sostenibles 

Ante la necesidad de contar con una estructura organizativa que acompañe el 
crecimiento del proyecto y la incorporación progresiva de nuevas especies 
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nativas de interés comercial, se logró constituir formalmente la Cooperativa 
Comunitaria Kaa’guy Porá, cuya Acta Constitutiva fue publicada el 24 de 
Septiembre de 2024, en el marco del expediente 
EX-2024-87946985-APN-CAJ#NAES (ver Anexo N° 22).  

Esta cooperativa agrupa a los productores del Proyecto Kaa’guy Porá en una 
estructura propia e independiente, permitiéndoles ingresar al sistema formal y 
comercializar directamente su materia prima —como las hojas de pitanga u otras 
especies en curso de investigación— a la empresa Novachem, sin 
intermediarios. 

Los integrantes fundacionales de la Cooperativa Comunitaria Kaa’guy Porá 
están conformados por cuatro miembros de dos familias de pobladores locales y 
seis integrantes de la comunidad Mbya Guaraní Pindó Poty, garantizando una 
equidad de género del 50 %. 

Además de facilitar la comercialización de hojas de pitanga y otras especies 
actualmente en estudio, se espera que la cooperativa facilite a los productores el 
acceso a nuevos canales de venta para sus cosechas de yerba mate y otros 
cultivos, así como a líneas de crédito y programas provinciales de apoyo.  

Esta integración más sólida al sistema productivo formal no solo ampliará sus 
oportunidades económicas, sino que también contribuirá a mejorar su bienestar 
y calidad de vida, fortaleciendo su autonomía, estabilidad financiera y capacidad 
para promover un desarrollo sostenible con arraigo en sus propios territorios. 

En síntesis, los principales resultados del caso analizado incluyen: la obtención 
del Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (IRCC), la 
implementación de un mecanismo de distribución de beneficios con participación 
comunitaria, el desarrollo y lanzamiento de un ingrediente activo natural para la 
industria cosmética, y la consolidación de una estructura organizativa local 
orientada a la producción y comercialización. Estos elementos evidencian la 
viabilidad del modelo en términos institucionales, productivos y comerciales. 

9.2 Gestión ante la CONAL para incorporar las hojas de pitanga (Eugenia 
uniflora) al Código Alimentario Argentino (CAA) para habilitar nuevas 
oportunidades de valorización comercial de esta especie nativa. 

A continuación, se detalla el proceso que condujo a la inclusión de las hojas de 
pitanga (Eugenia uniflora) en el Código Alimentario Argentino (C.A.A.) como 
ingrediente autorizado para su uso en infusiones. Esta incorporación representa 
un hito normativo, al habilitar su utilización legal en el desarrollo de productos 
alimenticios y abrir nuevas oportunidades para la valorización comercial de esta 
especie nativa, en el marco de iniciativas productivas sustentables. 
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9.2.1 Incorporación de las hojas de pitanga al Código Alimentario 
Argentino (C.A.A.)  

Actualmente, el Código Alimentario Argentino (C.A.A.) aprueba únicamente el 
uso del fruto de Eugenia uniflora, incorporado oficialmente mediante la 
Resolución Conjunta N°26/2019 de la Secretaría de Regulación y Gestión 
Sanitaria y la Secretaría de Alimentos y Bioeconomía del Ministerio de Salud y 
Desarrollo Social de la Nación. Esta resolución autoriza su consumo directo y su 
utilización en la elaboración de jugos, helados, yogures, licores, jaleas, 
mermeladas y otros productos, promoviendo el aprovechamiento no maderable 
del bosque nativo por parte de las comunidades que habitan la selva misionera. 

 
Figura 55. Frutos de pitanga (Eugenia uniflora). Fuente: Foto propia tomada en la Reserva de 

Selva Aponapó. 

Como parte del trabajo técnico y académico vinculado al presente proyecto, se 
impulsó la ampliación de este reconocimiento normativo mediante la gestión de 
la incorporación de las hojas de pitanga al C.A.A., específicamente para su uso 
en infusiones. Esta iniciativa tiene como propósito principal fortalecer las 
economías locales a través del acceso legal a nuevos mercados, diversificar las 
fuentes de ingreso de las comunidades y fomentar modelos de uso sostenible de 
la biodiversidad. 

Esta solicitud fue presentada ante la Comisión Nacional de Alimentos (CONAL) 
bajo el número de expediente EX-2022-136227412-APN-DLEIAER#ANMAT. 

Gracias a esta solicitud, la Pitanga fue incluida en el listado de hierbas para 
infusión del Código Alimentario Argentino, a través de los expedientes conjuntos 
EX-2021-123487487--APN-DLEIAER#ANMAT y 
EX-2022-22054127--APN-DLEAIER#ANMAT. 

El expediente fue tratado en la Reunión Ordinaria de la CONAL N° 150 y luego 
pasó a trámite administrativo. Tras recibir su primer dictamen favorable; pasó por 
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dos dictámenes adicionales por parte del Ministerio de Salud y la SAGyP para 
completar el proceso. 

Finalmente, se logró se logró la inclusión de las hojas de Pitanga en la 
Resolución Conjunta 5/202475 (ver Anexo N°15). Esta resolución actualiza el 
listado de Hierbas para Infusión del artículo 1192 del Capítulo XV “Productos 
Estimulantes o Fruitivos”, y fue publicada en el Boletín Oficial de la República 
Argentina (BORA) el 14 de agosto de 2024. 

Esta actualización normativa, promovida por esta resolución, es un testimonio 
del impacto y la relevancia de la gestión realizada en el marco de esta tesis76, 
destacando la importancia de las iniciativas de conservación, desarrollo 
sostenible y promoción de la economía local. 

9.2.2 Lanzamiento de la prima yerba mate compuesta con pitanga 

Como resultado del proceso de inclusión de las hojas de Eugenia uniflora en el 
Código Alimentario Argentino para su uso como infusión, en abril de 2025 se 
concretó el lanzamiento comercial de la primera yerba mate compuesta con 
pitanga. Este hito no solo representó una innovación en el mercado, sino que 
permitió dar valor agregado a un recurso nativo mediante un enfoque productivo 
sustentable. El lanzamiento generó amplia visibilidad en medios de 
comunicación regionales y sectoriales, con notas publicadas en Canal 12 
Misiones77, Economis78, Mate News – INYM79, y Misiones Opina80, lo que 
contribuyó a posicionar el producto y a sensibilizar sobre el potencial de las 
especies nativas en nuevos desarrollos.  

Este avance abre nuevas oportunidades para las comunidades locales, que, 
además de proveer hojas de pitanga a la empresa Novachem, podrían también 
abastecer a la marca YEVIA. Esta doble vía de comercialización, basada en un 
mismo recurso y gestionada bajo principios de sostenibilidad, fortalece la 
viabilidad económica del proyecto y permite escalar la capacidad productiva de 
la cooperativa. A su vez, genera ingresos adicionales para las familias 
involucradas y mejora su calidad de vida a través del aprovechamiento 
sustentable y no maderable de la selva. 

 

80 https://misionesopina.com.ar/presentan-la-yerba-con-pitanga-directo-desde-la-selva-misionera/ 

79 https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7320484020532748289/ 

78 https://economis.com.ar/yevia-mas-que-stevia-triple-impacto-desde-misiones/ 

77 https://www.canal12misiones.com/noticias-de-misiones/agro/yerba-mate-con-pitanga 

76 Como señala el Boletín Oficial (Resolución Conjunta 5/2024): “CONSIDERANDO: Que el cultivo de plantas aromáticas constituye 
una alternativa productiva en diversas regiones del país, generando fuentes de ingreso que son fundamentales para la subsistencia 
de numerosas comunidades.” 

75 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/312226/20240814 
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9.3 Analizar el aprovechamiento de los recursos no maderables de la selva 
por la comunidad Mbya Guaraní y sus percepciones, intereses y 
expectativas en torno a la pitanga (Eugenia uniflora) en el marco del 
Protocolo de Nagoya. 

Esta sección analiza cómo la comunidad Mbya Guaraní utiliza los recursos no 
maderables de la selva y recoge sus percepciones en torno a la pitanga en el 
marco del Protocolo de Nagoya. Documenta la visita del equipo de I+D de 
Novachem a Misiones, instancia que consolidó el vínculo con los actores 
locales, y analiza entrevistas a miembros de las comunidades que aportan 
miradas clave sobre sus saberes, intereses y expectativas frente al desarrollo de 
estos proyectos. Al mismo tiempo, profundiza en las motivaciones que impulsan 
iniciativas productivas sostenibles e incorpora testimonios que permiten 
comprender con mayor detalle las dinámicas de uso no maderable del bosque y 
su incidencia en la conservación. 

9.3.1 Visita del equipo de I&D de Novachem a Misiones  
 
Tras el lanzamiento de Oleobiota™, el equipo de Investigación y Desarrollo de 
Novachem viajó en octubre de 2023 a Misiones para visitar la Reserva de Selva 
Aponapó y conocer a los beneficiarios del programa.  

Durante la jornada pudieron ver de cerca el plan de manejo de la pitanga 
(Eugenia uniflora) en la Reserva, recorrieron los rodales y el bosque de pitanga, 
y conocieron las actividades de vivero. La jornada concluyó con una experiencia 
participativa de plantación en campo de nuevos ejemplares de pitanga. 

 
Figura 56. Foto grupal equipo de FHF y equipo de Investigación y Desarrollo del Laboratorio 
Novachem en la entrada al Bosque de Pitanga. De izquierda a derecha: Patricio Persini San 
Martin (FHF), Clara Ponce (Novachem), Santiago Capón (Novachem), Carlos Persini (FHF), 

Matias Alvarez (Novachem) 
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Además, se recorrieron los senderos del cerro y del arroyo, donde se exploraron 
diversas áreas para recolectar muestras. Junto con el equipo de Investigación y 
Desarrollo de Novachem, se seleccionaron y recogieron especies vegetales, 
incluyendo aquellas identificadas en la revisión bibliográfica y otras presentes en 
el área. Posteriormente, las muestras fueron disecadas, etiquetadas con su 
nombre científico y cubiertas con plástico para su preservación, destinadas a 
uso herbario. 

 

 
Figura 57 y 58. Muestras disecadas y cubiertas con plástico destinadas a uso herbario. Fuente: 

Propia. 
 

Luego de recorrer la Reserva, la primera visita fue a la guardaparque Vanesa 
Maciel, una de las beneficiarias registradas en el IMiBio como proveedora de 
Pitanga. Vanesa, es Guardaparque y residente de la Colonia La Flor y participó 
de las cosechas 2023 siendo una de las primeras beneficiarias registradas en el 
programa.  
 

 
Figura 59 (izquierda). Clara Ponce, de Investigación y Desarrollo del Laboratorio Novachem, 
mostrando el nuevo producto a base de pitanga. Figura 60 (derecha). Producto Oleobiota™. 

Fuente: Propia.  
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Clara Ponce de I&D de Novachem presentó una muestra del nuevo producto 
Olebiota™ que acaban de lanzar al mercado, destacando que ya se está 
exportando a otros continentes. Esta información captó significativamente la 
atención de los pobladores locales, quienes se sintieron orgullosos al ver cómo 
sus cosechas se reflejan en un producto con alcance mundial. 
 

 
Figura 61. Novachem visita a los pobladores locales beneficiarios del programa. De izquierda a 

derecha: Matias, Clara y Santiago (Equipo de Investigación y Desarrollo de Novachem), 
Guardaparque Vanesa Maciel y Tata Lenz (Beneficiarios), Carlos Persini (Presidente de la 

Fundación Huellas para un Futuro). Fuente: Propia.  
 

La segunda visita fue a Alejandro Benítez, cacique de la Aldea Pindó Poty. 
Alejandro expresó que la comunidad siempre queda contenta, ya que permite 
que cada familia cuente con los recursos económicos que provee cada cosecha 
de materia prima. 
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Figura 62. Novachem visita a las comunidades indígenas (Mbya Guaraní) beneficiarios del 
programa. De izquierda a derecha: Santiago (I&D de Novachem), Alejandro (Cacique de la Aldea 

Pindó Poty y beneficiario), Carlos Persini (Presidente de la Fundación Huellas para un Futuro), 
Clara (I&D de Novachem) y Matías (I&D de Novachem). Fuente: Propia.  

Durante la visita de Novachem a los beneficiarios, se exploró el interés de la 
comunidad en nuevas especies y su visión a futuro. La comunidad se mostró 
altamente motivada y entusiasmada por avanzar en la exploración de nuevas 
especies, reconociendo el potencial de estos proyectos para generar ingresos 
directos. Además, consideran que este trabajo es compatible con sus 
actividades actuales, lo que refuerza su interés en seguir desarrollando la 
iniciativa. 

Estos encuentros fueron cruciales para entender cómo la comunidad Mbya 
Guaraní percibe el Protocolo de Nagoya, los beneficios que aporta y su potencial 
para apoyar el desarrollo comunitario y la conservación del bosque, respetando 
su cultura y garantizando las salvaguardas necesarias. Además, resultó valioso 
conocer al equipo del laboratorio y establecer lazos con ellos, un paso 
fundamental para asegurar la sostenibilidad de los proyectos y fomentar una 
colaboración efectiva a largo plazo. 

9.3.2 Evaluación de las prácticas locales de uso no maderable de la selva y 
su impacto en la conservación del ecosistema, recopilando testimonios de 
las comunidades y analizando su alineación con el Protocolo de Nagoya. 

Durante la visita de Octubre 2023 a la Aldea de Pindó Poty, fueron entrevistados 
tres miembros destacados de la Comunidad Guaraní. Estas conversaciones 
brindaron valiosas perspectivas sobre la estrecha relación de la comunidad con 
su entorno natural y los cambios significativos que han vivido a lo largo del 
tiempo. 
 
Los participantes clave fueron Alejandro Benítez, cacique de la Aldea Pindo Poty 
y Representante del Consejo de Caciques de la Nación Guaraní, Tito Benítez, 
Líder Espiritual y Auxiliar Docente de la Comunidad Pindó Poty, y Jose Alejandro 
Benítez, Miembro de la Comunidad. Todos ellos acuerdan que sus nombres 
puedan ser difundidos, el criterio propio para ofrecer dicho consentimiento reside 
en la necesidad de visibilidad permanente de la Nación Guaraní, comunicar sus 
necesidades y poner en relieve el derecho que los asiste. A través de sus 
relatos, se pudieron explorar las transformaciones en la selva, los recursos que 
han perdido, y las iniciativas de preservación y desarrollo que consideran 
cruciales para el futuro de su comunidad. 

Las entrevistas se realizaron utilizando una serie de preguntas comunes (Ver 
Anexo N°14) para los tres participantes, aunque se mantuvo una hoja de ruta 
flexible. Este enfoque permitió adaptar las preguntas según el flujo de la 
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conversación y las respuestas proporcionadas por cada entrevistado. La primera 
entrevista, con Tito Benítez, fue más extensa debido a su disposición a hablar en 
detalle. En contraste, las entrevistas con Alejandro y Jose Alejandro Benítez 
fueron más breves, dado que estos últimos mostraron una actitud más 
reservada. 

A pesar de las diferencias en la extensión y profundidad de las entrevistas, se 
lograron identificar hallazgos valiosos, que serán detallados en el análisis 
posterior (Ver Sección 9.3.3 Análisis de las entrevistas). Se destaca que las 
entrevistas se llevaron a cabo de manera voluntaria y con el previo 
consentimiento de los tres participantes. Se aclara que por cuestiones de 
confidencialidad se mantendrán ocultos los nombres de algunas especies y 
otros detalles, a los efectos de salvaguardar y proteger sus conocimientos 
ancestrales según ellos lo han solicitado y/o a través de la recomendación por 
nuestra parte. Antes de iniciar con la entrevista, se les explicó el propósito de la 
investigación actual, nuevamente relacionada con el uso no maderable de la 
selva, tal cual ellos han sido informados oportunamente. Se enfatizó que no 
estaban obligados a compartir más conocimientos de los que deseaban y que 
podían optar por no responder alguna pregunta si así lo preferían.  

Las áreas temáticas de las preguntas abordaron la observación de cambios en 
la selva en los últimos años, la percepción de la disminución de ciertas especies 
o recursos, el tipo de recursos no maderables utilizados por la comunidad y las 
prácticas relacionadas con su aprovechamiento.  

Durante la primera entrevista con Tito Benítez, líder espiritual y auxiliar docente 
de la Comunidad Guaraní de Pindó Poty, él destacó la importancia de transmitir 
la cultura a los niños. Enfatizó la importancia de que los jóvenes aprendan tanto 
sobre su propia cultura como sobre la sociedad "jurua" o "los blancos". 

Al abordar los cambios en la selva, Tito destacó que los jurua han avanzado 
sobre el monte, lo que ha llevado a la desaparición de especies como el oso 
hormiguero, conocido como "aguarevatu" (Myrmecophaga tridactyla), en la 
región. 

Tito señaló que observaba mucho desmonte y que lo único que actualmente 
está bien conservado es Papel Misionero81. Especies como el Timbó 
(Enterolobium contortisiliquum) y la caňa fistola o “Ibirá pitá” (Peltophorum 
dubium), utilizadas para jabón y medicina, están desapareciendo. También 
indicó una disminución en frutas como el coco, la cual suelen ser aprovechadas 
para tomar jugo pisado. 
 

81  "Papel Misionero" se refiere a la Reserva Natural Cultural Papel Misionero, que es una extensa área protegida de más de 10,000 
hectáreas propiedad del Grupo Arcor. Esta reserva forma parte de la Reserva de la Biosfera Yaboty, un área reconocida por su 
riqueza ecológica y su importancia en la conservación de la biodiversidad en la Provincia  de Misiones, Argentina. 
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Tito Benítez: “Tumbaron todo, árboles grandes” […]  “Los árboles grandes son 
los que sirven para medicina, no los chicos. Y al haber desmonte, muchos se 
están perdiendo.“ 
 
Tito hizo referencia al pasado, cuando la selva era como un “mercado” para sus 
abuelos, de donde obtenían todo para artesanías, canastos, alimentos y miel. 
Sin embargo, debido al desmonte, muchos recursos esenciales se están 
perdiendo.  
 
Tito Benítez: “Si necesitábamos carne conseguíamos porque había mucho. 
Antes había muchos animales de monte. Ahora con las trampas hay que esperar 
15 días para conseguir nuestro alimento, no es como antes.” 
 
En cuanto a la elaboración de canastos, Tito explicó que la comunidad utiliza un 
pequeño arbusto como materia prima y que para su diseño se utiliza la tinta de 
catiguá (Trichilia catigua). Comentó que hay escasez de estos recursos en su 
zona y que obtienen los recursos tanto en propiedades privadas como en la 
Reserva de Papel Misionero, asegurándose de dejar crecer nuevamente lo 
que toman. 
 
Tito Benítez: “Dentro de propiedades privadas nosotros tenemos derecho para 
ingresar, aunque no es nuestro. Porque en esta zona no hay nada para armar 
artesanías. Fui a Papel Misionero para conseguirlo. 10 a 15 km. Propiedad de la 
UNAM. Ahí hay una parte donde hay mucho. Yo tengo que entrar y sacar. Todo 
eso es material para nosotros. 
[…] Hay propiedades de colonos que también fui y saque. Pedacitos nomas, no 
todo. Se deja un poco y se forma otra vez.  
[…] Nosotros sacamos pedacitos y dejamos que crezca otra vez. Así es nuestra 
forma.“ 
 

 
Figura 63. Canastos y artesanías de la Comunidad Pindó Poty. Fuente: Fundación Huellas para 

un Futuro. 
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Tito explicó que sería beneficioso tener más proyectos para la comunidad, ya 
que su forma de vida ha cambiado y ahora necesitan colaboración con “los 
blancos”.  
 
Tito Benítez: “Sería buenísimo que se hagan otros proyectos para la comunidad. 
Agradezco mucho a Persini que busca proyectos sobre esos temas. Es muy 
importante para la comunidad” 
 
También expresó interés en la cría de la abeja Yateí (uno de las actividades 
propuestas en el marco de los talleres REDD+) y mencionó la importancia de 
que los técnicos jurua capaciten dentro de la comunidad, respetando la cultura. 
Además, mostró interés en la piscicultura (pacú y sábalo) para consumo propio y 
comercialización.  
 
Al final de la entrevista, se le preguntó a Tito como consideraba que debería ser 
el acercamiento de los "blancos" a las comunidades y si podía darnos alguna 
recomendación. Esta pregunta no formaba parte de la guía de preguntas inicial, 
pero surgió de manera espontánea debido a la naturaleza de la conversación y 
la relevancia del tema discutido. 
 
Tito destacó que el acercamiento debería ser respetuoso de la cultura, 
enfatizando la importancia de enseñar cómo obtener recursos. Destacó la 
necesidad de capacitación para reproducir especies de árboles, indicando que 
sería beneficioso enseñar a los técnicos "jurua" dentro de la comunidad. 
Jose Alejandro Benítez, el segundo entrevistado, de 23 años y residente en la 
Aldea Pindó Poty desde hace 6 años, expresó su felicidad por vivir allí y destacó 
la ayuda recibida. 
 
Mencionó que muchas especies han disminuido debido a la caza y las sequías. 
En cuanto a las frutas, consumen guembe, guabirá y pitanga, aunque señaló 
que la yaboticaba da poco fruto. En relación a la caza, mencionó que solían 
cazar coatíes, y que el tatú y el anta han disminuido notablemente.  
 
Al ser consultado sobre la pitanga, expresó su agrado y afirmó que a toda la 
comunidad le gusta, considerándolo una ayuda del propio monte que pueden 
cultivar. 
 
Alejandro Benítez, el tercer y último entrevistado, es el Cacique de la aldea 
Pindó Poty y representante del Consejo de Caciques de la Nación Guaraní. 
 
Cuando se le preguntó si había notado cambios en la selva en los últimos años 
o alguna especie que ya no ve, respondió haciendo referencia al cambio 
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climático. Hace unos años, una fuerte sequía afectó la producción de frutas en 
muchas plantas, y ahora, con las lluvias, esperan que vuelva a brotar.  
 
Señaló que muchos árboles semilleros ya no existen y que es crucial cuidarlos 
más para preservar esos árboles. Destacó la importancia de cuidar especies 
como el loro blanco (Bastardiopsis densiflora), el anchico colorado 
(Parapiptadenia rigida), el timbó (Enterolobium contortisiliquum) entre otros, para 
asegurar su preservación. 
 
9.3.3 Análisis de las entrevistas 
 
Durante las entrevistas con los miembros destacados de la Comunidad Guaraní 
de Pindó Poty, se han identificado patrones y tendencias fundamentales en 
relación con el uso no maderable de la selva. Estos patrones arrojan luz sobre la 
rica interconexión entre la comunidad y su entorno natural, proporcionando 
información valiosa sobre las prácticas actuales, los cambios observados y las 
necesidades percibidas. 

A través de las palabras de Tito Benítez, líder espiritual y custodio de las 
tradiciones de la Comunidad Mbya Guaraní, se revela una sabiduría ancestral 
arraigada en la sustentabilidad. Para la Comunidad Mbya Guaraní, la 
sostenibilidad no es un concepto abstracto, sino una forma intrínseca de 
interactuar con la naturaleza. Al dejar que la naturaleza se regenere, no solo 
están asegurando la disponibilidad continua de recursos, sino que también están 
tejiendo un lazo más fuerte con el mundo que los rodea. 

Las entrevistas realizadas brindaron una comprensión profunda y detallada de 
los desafíos actuales enfrentados por la comunidad. A partir de estas 
conversaciones, emergen las siguientes conclusiones clave: 

●​ Impacto del cambio climático y actividad humana: Las entrevistas 
revelaron un impacto claro y preocupante del cambio climático, 
especialmente en las variaciones en las lluvias y sequías. Además, la 
actividad humana, especialmente el desmonte, ha provocado la pérdida 
de biodiversidad y ha alterado significativamente la disponibilidad de 
recursos esenciales. 

●​ Percepciones de pérdida cultural y ambiental: Tanto la comunidad 
Guaraní en general como Tito en particular expresan una preocupación y 
un lamento recurrentes por la pérdida de especies emblemáticas y 
culturalmente significativas, como el oso hormiguero, entre otras. La 
selva, que antes se consideraba un "mercado" rico y diverso, ahora 
enfrenta una disminución notable en la variedad de especies y recursos 
disponibles. 
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●​ Importancia de la preservación y educación: La preservación de 
árboles semilleros y la gestión sostenible de recursos emergen como 
preocupaciones clave. Existe un deseo de enseñar a los niños y transmitir 
prácticas sostenibles, destacando la importancia de la educación 
ambiental. La capacitación técnica para desarrollar prácticas sostenibles, 
como la reproducción de especies nativas, se percibe como vital para el 
futuro. 

●​ Valoración de proyectos de desarrollo sostenible: La comunidad 
guaraní valora enormemente los proyectos futuros con enfoque que 
promuevan una colaboración efectiva entre ellos y los expertos jura 
(blancos). La creación y diseño de proyectos conjuntos “bottom up”82 que 
respeten su conocimiento cultural y cosmovisión, al tiempo que integren 
beneficios múltiples y diversos, resulta crucial para su visibilidad, 
preservación del modo de vida y aspiraciones de desarrollo 
socioeconómico dentro del esquema formal. 

 
En conclusión, se puede establecer a priori que el potencial para fomentar el uso 
no maderable de la selva y mejorar el bienestar de la comunidad radica en el 
diseño de proyectos sostenibles en el tiempo que aborden estas conclusiones, 
respetando la cultura, promoviendo e instalando capacidades y prácticas 
sostenibles bajo el principio de colaboración, participación activa y reglas de 
comercio justo con la comunidad local.  
 
9.4  Reconocimientos y distinciones al Proyecto Kaa'guy Porá 

En diciembre de 2024, la Fundación Huellas para un Futuro fue distinguida con 
el primer puesto del Premio BritCham Argentina al Liderazgo en Sostenibilidad, 
en la categoría ONG – Fundaciones Empresariales y Redes Globales83.  

El reconocimiento fue otorgado por el proyecto Kaa'guy Porá: Uso sustentable 
de recursos provenientes de la biodiversidad en beneficio de comunidades Mbya 
Guaraní, del cual forma parte la presente tesis.  

Además, este proyecto fue presentado como caso de estudio global en la 
iniciativa Learning for Nature84 y ha sido seleccionado para participar en el 
Nature for Life Hub 20248586,  en reconocimiento a su enfoque innovador y su 
contribución al desarrollo sostenible desde una perspectiva basada en la 
naturaleza. Este evento virtual, organizado por el Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (UNDP), reúne a líderes, empresas, ONGs y pueblos 

86 https://www.learningfornature.org/es/nature-for-life-hub/ 

85 https://www.youtube.com/watch?v=Qn2nPNjtIQs&t=10s 

84 https://www.learningfornature.org/en/ 

83 https://premiosostenibilidad.com.ar/ganadores-2024/ 

82 El enfoque "bottom-up" (de abajo hacia arriba) significa que las ideas y decisiones surgen desde las personas o comunidades 
directamente involucradas, en lugar de ser impuestas desde arriba. En este método, se da prioridad a las opiniones y necesidades 
locales para crear soluciones que realmente respondan a sus realidades y necesidades. 
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indígenas para impulsar acciones en favor de la naturaleza. Además, representa 
una excelente oportunidad para conocer y aprender sobre diversas iniciativas en 
marcha, especialmente para la implementación del marco global de 
biodiversidad de Kunming-Montreal.  

Cabe destacar que durante la COP16 de la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Biodiversidad, celebrada en Cali, Colombia, se subrayó con fuerza el rol 
estratégico del Protocolo de Nagoya como instrumento esencial para garantizar 
la distribución justa y equitativa de los beneficios derivados del acceso y uso de 
los recursos genéticos. 
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CAPÍTULO 5 
 

10. LECCIONES APRENDIDAS 
 

●​ Antes de identificar el recurso genético de interés, resulta indispensable 
realizar un diagnóstico preciso del componente socioambiental del área 
donde se localiza, tal como subraya el Manual de Implementación REDD+ 
(Fundación Huellas para un Futuro, 2022), citado en la sección de 
Metodología. Este diagnóstico permite comprender las dinámicas 
sociales, ambientales y productivas del territorio, y habilita una gestión 
participativa y sostenible de los recursos genéticos. 

●​ Es fundamental involucrar a las comunidades locales desde las etapas 
iniciales del proyecto, asegurando que sus necesidades, conocimientos y 
preocupaciones sean debidamente consideradas, y que la iniciativa sea 
verdaderamente relevante para ellas. Esto implica contar con su 
Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI). 

●​ Debe considerarse un mínimo de 2-3 años, de trabajo territorial y de 
gestión interinstitucional, para obtener el Certificado de Cumplimiento 
Reconocido Internacionalmente (ICRR, por sus siglas en inglés).  

●​ La experiencia con la pitanga (Eugenia uniflora) mostró un fuerte interés 
comunitario por revalorizar esta especie nativa, tanto por su significado 
cultural como por su potencial productivo. Los productos forestales no 
maderables (PFNM) aparecen como una vía efectiva para conservar el 
bosque en pie y, al mismo tiempo, generar oportunidades productivas 
sostenibles que aporten valor económico, social y ambiental sin afectar la 
estructura del ecosistema ni su regeneración. 

●​ Desarrollar proyectos en estrecha colaboración con comunidades 
vulnerables, respetando su cultura y necesidades, y al mismo tiempo 
cumplir con los requisitos del sector privado—como rentabilidad, 
previsibilidad de la inversión, cumplimiento normativo, códigos de 
conducta, y aspectos administrativos y de calidad—es un verdadero 
desafío. Este enfoque exige habilidades específicas y una integración 
efectiva para lograr el éxito.  

●​ Debe establecerse un sistema de gobernanza efectiva que armonice a los 
diversos actores intervinientes en el proyecto y promover -por consenso- 
a un actor/institución u organización de base para adoptar el rol de 
enlace, gestión y monitoreo del proceso. 

●​ Las teorías de cambio proporcionan una guía para lograr un impacto 
verificable y sostenible en el terreno. No obstante, la verdadera dificultad 
radica en coordinar múltiples sectores y abordar el problema desde 
diversas perspectivas para alcanzar un objetivo común. La experiencia ha 
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demostrado que un enfoque eficaz debe considerar a cada actor como 
una pieza esencial del proceso, reconociendo sus particularidades y la 
interdependencia entre ellos. Este enfoque promueve relaciones 
interconectadas y complementarias que deben fluir de manera armoniosa. 
La creciente integración de estos elementos refuerza la idea de que "el 
todo es más que la suma de sus partes", subrayando la importancia de la 
colaboración y la interdependencia para lograr un impacto significativo y 
sostenible. 

●​ Suele existir una brecha entre el diseño en el escritorio y la 
implementación en el territorio: lo planificado rara vez coincide de forma 
lineal con las realidades locales, los tiempos comunitarios, las 
capacidades institucionales y las restricciones operativas. Reconocer y 
cerrar esa brecha requiere de resiliencia y adaptación iterativa. 

●​ El enfoque "de abajo hacia arriba" (bottom-up approach), basado en una 
retroalimentación vertical, es clave para una aplicación efectiva.  

●​ El Protocolo de Nagoya responde, en forma idónea, al criterio de “pensar 
globalmente, actuar localmente” y configura un instrumento clave para 
fortalecer los modelos de Solución basada en la Naturaleza (SbN). 
Constituye un modelo que, bien diseñado, presenta oportunidades 
“ganar-ganar” a mediano y largo plazo para todos los actores/sectores 
involucrados que promueve el desarrollo socio-ambiental y económico de 
poblaciones vulnerables, en forma simultánea al desarrollo del sector 
privado y de sus operaciones comerciales, ajustadas al marco y 
reglamentaciones vigentes relacionadas con la acción climática.   

●​ Con un nivel de incidencia adecuado, el modelo puede ser adoptado para 
constituirse en una política pública, tal lo demuestra el Gobierno de la 
Provincia de Misiones en el marco del Programa JNR REDD+ECO2. La 
adopción de esta modalidad como política pública abre un escenario 
innovador y prometedor para el sector privado.  

●​ Es crucial reconocer que las comunidades vulnerables ven la realidad de 
manera distinta a gobiernos, organismos de financiación o corporaciones. 
Desde el principio, el proceso debe tener en cuenta esta diversidad y 
lidiar con sesgos significativos en percepciones y prioridades. 

●​ Por último, cabe destacar que la capacitación en conservación de 
semillas y reproducción de plantines es clave para fortalecer la capacidad 
productiva de las comunidades locales. El proceso de germinación y 
manejo de renovales —que incluye su traslado al vivero y un período de 
adaptación en la cancha de cría antes de su reintroducción al terreno— 
contribuye a la recuperación de la biodiversidad y garantiza un uso 
sostenible de la especie sin afectar al recurso madre. Este enfoque no 
solo promueve la conservación a largo plazo, sino que también se alinea 
con las disposiciones del Convenio sobre la Diversidad Biológica en 
materia de uso responsable de los recursos genéticos. 
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11. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES  

A partir del presente trabajo de investigación fue posible sistematizar de manera 
integral el proceso desarrollado en Kaa’guy Porá y demostrar, en la práctica, que 
la aplicación del Protocolo de Nagoya constituye un marco eficaz para articular 
el uso sustentable de los recursos genéticos con el desarrollo comunitario y la 
conservación de los bosques nativos. Asimismo, el proyecto evidencia que una 
especie nativa —en este caso, la pitanga (Eugenia uniflora)— puede convertirse 
en una oportunidad concreta de desarrollo local cuando se la valoriza y se la 
utiliza de manera responsable como producto forestal no maderable (PFNM), 
integrándose en nuevas cadenas de valor sin incrementar la presión sobre el 
bosque nativo. 

Esta experiencia se alinea con la literatura reciente sobre PFNM, que destaca 
que existen “grandes expectativas en torno al uso sostenible de los productos 
forestales no maderables como un medio para conciliar conservación y 
desarrollo”  (Rosenfeld, Pokorny y Marcovitch, 2024). Asimismo, dichos autores 
señalan que la evidencia disponible reconoce efectos positivos de los PFNM 
tanto en la conservación de los bosques como en el bienestar sociocultural de 
las comunidades locales, lo que refuerza el potencial de este tipo de iniciativas 
para reducir la presión de deforestación cuando se gestionan mediante prácticas 
compatibles con la estructura ecológica del bosque. 

En este trabajo se describieron de manera detallada las etapas que hicieron 
posible esta experiencia, desde la selección del recurso genético de interés y el 
diseño e implementación del plan de manejo, hasta la participación directa de 
las comunidades Mbya Guaraní en el marco de un proceso de Consulta Libre, 
Previa e Informada (CLPI), la puesta en marcha del Mecanismo de Distribución 
de Beneficios (MDB) y la gestión de la autorización de acceso al recurso 
genético por parte de la autoridad local de aplicación. Completada esta fase, se 
avanzó en la tramitación ante la autoridad nacional de aplicación, proceso que 
culminó con la obtención del Certificado de Cumplimiento Reconocido 
Internacionalmente (CCRI), emitido por la Secretaría del Convenio sobre la 
Diversidad Biológica (CDB). Este recorrido se consolidó con el lanzamiento 
oficial del ingrediente natural al mercado, configurando una experiencia ejemplar 
y pionera en la implementación efectiva del Protocolo de Nagoya en la región.  

En este marco, y en consonancia con las experiencias de la Iniciativa Ecuatorial 
del PNUD, que subrayan el rol decisivo de las organizaciones de la sociedad 
civil, la Fundación Huellas para un Futuro actúa como enlace facilitador, 
generando las condiciones institucionales y técnicas para que las comunidades 
se organicen, accedan a figuras jurídicas formales y articulen con actores 
privados como Novachem.  
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La conformación de la Cooperativa Comunitaria Kaa’guy Porá representa un 
avance clave, ya que aporta solidez y proyección al proceso y confirma el fuerte 
interés de las comunidades en involucrarse activamente en este tipo de 
iniciativas. Además de integrarlas en la provisión de materia prima, la 
cooperativa abre una vía concreta para el desarrollo de nuevas actividades 
productivas impulsadas por las propias comunidades, fortaleciendo sus 
capacidades y su organización local. Este avance coincide con lo señalado por 
Antunes, Simmons y Veiga (2021), quienes destacan que los PFNM constituyen 
una vía concreta para el desarrollo sostenible, especialmente cuando se 
articulan con cooperativas que contribuyen a mejorar los ingresos de pequeños 
productores.  

En esta misma línea, la inclusión de las hojas de pitanga en el Código 
Alimentario Argentino para su uso como infusión abre nuevas oportunidades de 
comercialización en el sector alimenticio, más allá del ámbito cosmético, y pone 
de relieve la importancia de diversificar los productos derivados de especies 
nativas. Tal como señalan Shackleton y Pandey (2014), “la diversificación de 
productos forestales no maderables y su inserción en distintas cadenas de valor 
contribuye a ampliar las fuentes de ingresos y a fortalecer la resiliencia 
económica de las comunidades locales”. De manera complementaria, la 
evidencia presentada por Antunes, Simmons y Veiga (2021) muestra que la 
diversificación de PFNM contribuye a mejorar los ingresos de los hogares y a 
reducir su dependencia de un único mercado. 

La visita del equipo de Investigación y Desarrollo de Novachem a Misiones 
resultó especialmente significativa para afianzar los vínculos con las 
comunidades locales, un paso clave para construir confianza, asegurar la 
sostenibilidad del proyecto y fomentar una colaboración genuina y duradera. 
Este intercambio en territorio permitió que Novachem conociera de primera 
mano la realidad social y ambiental de la zona, las prácticas de manejo 
desarrolladas en la Reserva de Selva Aponapó y dialogara directamente con las 
familias involucradas en la provisión de materia prima. Al mismo tiempo, brindó a 
las comunidades la oportunidad de comprender con mayor claridad los objetivos 
del proyecto, el destino final del ingrediente natural y el rol que desempeñan 
dentro de la cadena de valor, fortaleciendo así su participación y sentido de 
pertenencia. 

A partir de las entrevistas realizadas, se confirmó el creciente interés y la 
motivación de las comunidades por impulsar proyectos como el de la pitanga. 
Las conversaciones con miembros destacados de la Comunidad Mbya Guaraní 
de Pindó Poty permitieron identificar patrones relevantes en el uso no maderable 
de la selva. Las palabras de Tito Benítez, líder espiritual y custodio de las 
tradiciones de la comunidad —«Nosotros sacamos pedacitos y dejamos que 
crezca otra vez. Así es nuestra forma»— sintetizan una sabiduría ancestral 
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profundamente ligada al uso sostenible del monte. En ellas se expresa la 
relación intrínseca de la comunidad Mbya Guaraní con su entorno: al permitir 
que la naturaleza se regenere, no solo aseguran la disponibilidad continua de 
recursos, sino que también refuerzan su vínculo cultural y espiritual con el 
territorio.  

Las entrevistas también aportaron una comprensión más clara de los principales 
desafíos que enfrenta la comunidad: lluvias irregulares, sequías y presión de 
desmonte que deterioran la biodiversidad y la disponibilidad de recursos, junto 
con un profundo sentimiento de pérdida cultural ante la desaparición de 
especies emblemáticas. Las entrevistas evidenciaron la importancia que la 
comunidad asigna a la educación ambiental y a la transmisión de prácticas 
sostenibles a las nuevas generaciones. Surgió con claridad el deseo de enseñar 
a los niños a cuidar el monte y los árboles semilleros, a reconocer el valor de las 
especies nativas y a aprender sobre su reproducción. Esto vuelve a poner de 
relieve la importancia de la construcción de capacidades comunitarias, que en 
este caso se expresa en un proceso continuo vinculado al proyecto de la pitanga 
(Eugenia uniflora) en la Reserva de Selva Aponapó. En el marco de su plan de 
manejo se definen pautas claras de uso sostenible, se respeta la capacidad de 
regeneración natural de la especie y se promueve, año tras año, la recolección 
de semillas de pitanga, su germinación en vivero y el enriquecimiento del 
bosque nativo mediante la plantación de nuevos individuos, junto con otras 
especies nativas.  

En síntesis, este trabajo de investigación evidencia que el estudio de caso del 
Proyecto Kaa’guy Porá constituye una experiencia pionera —aún perfectible— 
que sienta un precedente clave para futuros proyectos en el marco del Protocolo 
de Nagoya y se perfila como un modelo replicable para otras especies y 
territorios. Al mismo tiempo, ofrece una referencia concreta para iniciativas que, 
a partir del uso sostenible de la biodiversidad —en particular de los productos 
forestales no maderables (PFNM)— y la integración activa de las comunidades 
locales, busquen responder a los desafíos de la deforestación, la degradación 
de los ecosistemas y el cambio climático. 
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ANEXO 
 
1. Plan Nacional de Restauración de los Bosques Nativos (PNRBN)  

 
Proyecto Kaa ́guy Porá – Restauración de cuenca A° La Bonita y A° Paraíso (PNUD 

ARG/12/013). 

 
2. Lotes restaurados del PNRBN  

 
Izquierda: Detalle de las nacientes tributarias del A°Paraíso. Lotes 118, 119 y 120 vinculados al 
proyecto de restauración. Derecha: Detalle de la cuenca del A° La Bonita y su relación con los 
lotes 79, 85, 86, 53, 47, 46 y 50 vinculados al proyecto de restauración. (Fuente: Fundación 
Huellas para un Futuro) 
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3. Lote restaurado, uso previo como potrero (a modo de ejemplo) 
 

 
Lote 53 de Juan Beckford. Izquierda: Detalle del área a restaurar (macizo y bajo cubierta). 

Derecha: Detalle de la plantación realizada y geo-referenciada (Fuente: Fundación Huellas para 
un Futuro)  

 
4. Cierre del Proyecto de Restauración y Auditoría del Ministerio de 
Ecología y RNR  
 

 
Izquieda: Ing. Forestal. María Luisa Pasculli el Ing. Mateo Sosa del Ministerio de Ecología y 

RNR, recorriendo los lotes del plan.  Derecha: Ing. Agr. Patricio Persini San Martin, Responsable 
Técnico del proyecto. (Fuente: Fundación Huellas para un Futuro)  
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5. Auditoría de la Dirección Nacional de Bosques Nativos -  MAyDS 
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nación) 
 

 
Izquierda: Ing. Forestal Silvia Marisel Korth tomando mediciones de los árboles implantados. 
Derecha: Ing. Agr. Patricio Persini San Martin, Responsable Técnico del Proyecto, junto a un 

árbol nativo implantado. (Fuente: Fundación Huellas para un Futuro)  

 
 
6. Piezas comunicativas REDD+ 
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7. Árboles semilleros de Pitanga (Eugenia uniflora) certificados como 
banco de germoplasma (Silva 17) 
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8. Ejemplares de Pitanga (Eugenia uniflora) en la Reserva Aponapó 
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9. Consentimiento Previo, Libre e Informado de las Comunidades Mbya 
Guaraní 
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10. BOLETÍN OFICIAL No 15641 - RESOLUCIÓN N° 97  
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11. Certificado de Cumplimiento Internacionalmente Reconocido (CCIR) 
emitido por la Secretaría del CDB - Protocolo de Nagoya.  
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12. Disposición 42/2023 - Autorización de Investigación de Recursos 
Genéticos de la Provincia de Misiones para  el desarrollo de activo natural 
cosmético a partir de la Eugenia uniflora en el marco del Proyecto Kaa’guy 
Porá (se resguardan datos referidos a acuerdos de confidencialidad) 
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13. Disposición 11/ 2023 - Proyecto de investigación: “Análisis de 
diferentes especies vegetales obtenidas de la Reserva Aponapó para el 
desarrollo de ingredientes activos naturales para la industria cosmética” 
(se resguardan datos referidos a acuerdos de confidencialidad) 
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14. Guía de preguntas para las entrevistar a las comunidades locales 
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15. Constancia de gestión para la inclusión de las hojas de pitanga dentro 
del C.A.A 
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16. Listado de especies encontradas 
 

Nombre vulgar Nombre científico 

Aguay Chrysophyllum gonocarpum 

Alecrín Holocalyx balansae 
Anchico Colorado Parapiptadenia rigida 

Azota caballo Luehea divaricata 

Blanquillo Sebastiania commersoniana 

Cacheta Schefflera morototoni 
Camboatá Colorado Cupania vernalis 
Cańa fístula Peltophorum dubium 

Cancharana Cabralea canjerana 

Canela Helietta apiculata 

Carne de vaca Styrax leprosus 

Caroba Jacaranda micrantha 

Cedro Cedrela fissilis 

Cedrillo Guarea macrophylla 

Cerella Eugenia involucrata 
Ceibo Erythrina falcata 

Guabiyú Myrcianthes pungens 

Guayca Ocotea puberula 

Guayubira Cordia americana 

Incienso Myrocarpus frondosus 

Isapui Machaerium scleroxylon 

Ivaypority Plinia rivularis 

Jaborandi Pilocarpus pennatifolius 

Kocú Allophylus edulis 

Laurel Amarillo Nectandra lanceolata 

Laurel Negro Nectandra megapotamica 
Lapacho amarillo Handroanthus albus 

Lapacho negro Handroanthus heptaphyllus 

Maria Preta Diatenopteryx sorbifolia 

Maracuya Passiflora sp 

Mora Blanca Alchornea iricurana 

Ombú Phytolacca dioica 

Palo Rosa Aspidosperma polyneuron 

Palo amargo Picrasma crenata 

Pata de vaca Bauhinia forficata 

Persiguero Prunus subcoriacea 

Peteribí Cordia trichotoma 

Pindó Syagrus romanzoffiana 
Pitanga Eugenia uniflora 

Rabo abá Lonchocarpus nitidus 

Rabo itá Lonchocarpus campestris 
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Rabo Molle Lonchocarpus muhelbergianus 

Samohú Ceiba speciosa 

Siete Capotes Campomanesia guazumifolia 

Tembetarí Zanthoxylum fagara 
Timbó Colorado Enterolobium contortisiliquum 
Timbó de campo Ateleia glazioveana 

Taruma Vitex megapotamica 
Yaboticaba Plinia trunciflora 

Yerba mate Ilex paraguariensis 
 
 

17. Transversalidad y gobernanza para alcanzar los objetivos 
 

 
 
18.  Webinar de Lanzamiento. Oleobiota™: Del corazón de la Selva 
Misionera. 
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19. Taller online de capacitación conjunta en el marco del Protocolo de 
Nagoya (IMIBIO, Novachem SRL y Fundación Huellas para un Futuro).  

  

20.  Resumen del proceso de implementación del Protocolo de Nagoya 
para la pitanga (Eugenia uniflora) 
 

Fecha Detalle de los 
Pasos  

Descripción  

Diciembre 
2019 

1- Consentimiento 
Libre, Previo, e 
Informado (CLPI) de 
las comunidades 
guaraníes para 
participar en la 
implementación del 
Protocolo de 
Nagoya 
 

En el marco del subproyecto “Acercando 
REDD+ a niños, jóvenes y mujeres del 
proyecto Kaa’guy Porá”, las comunidades 
guaraníes de Pindó Poty y Jejy dan su 
consentimiento libre, previo e informado 
(CLPI) para participar en el Protocolo de 
Nagoya, autorizando a la Fundación Huellas 
para un Futuro a actuar en su nombre en la 
gestión y ejecución de los trámites necesarios, 
así como a inscribirlas como proveedores de 
recursos genéticos (Ver Anexo N°9). 

Febrero 
2020 

2- Acuerdo 
Novachem- 
Fundación Huellas 
para un Futuro  

La Fundación Huellas para un Futuro firma un 
convenio con Novachem SRL para colaborar 
en la producción y provisión de materia prima 
destinada a la investigación y desarrollo de 
ingredientes naturales para la industria 
cosmética. 

Marzo 2020 3- Investigación & 
Desarrollo  

Huellas para un Futuro y Novachem SRL 
inician sus primeros intercambios a través de 
Zoom durante la pandemia. Se llevó a cabo 
una exhaustiva revisión bibliográfica y un 
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análisis de factibilidad de las especies, 
evaluando su abundancia, disponibilidad y 
distribución. 

Octubre 
2020 

4- Solicitud de 
permiso de acceso 
al recurso genético 
a la Provincia de 
Misiones 
(Presentación del 
proyecto a la ALA) 

Se inició el proyecto de investigación para el 
desarrollo de un nuevo principio activo, 
solicitando permiso para el acceso al recurso 
genético al IMiBio (Instituto Misionero de 
Biodiversidad), la autoridad local de aplicación 
(ALA), especificando actores, objetivos, área 
de trabajo y diseño del proyecto en el marco 
del CDB/ Protocolo de Nagoya. Se 
presentaron 3 formularios para su aprobación.  

Septiembre 
2021 

5- Obtención del 
permiso de Acceso 
y Transporte de 
Recursos Genéticos  

Se obtuvo el permiso de Acceso y Transporte 
de Recursos Genéticos, otorgado por el 
Instituto Misionero de Biodiversidad (IMiBio). 
El acceso al recurso se fundamentó 
exclusivamente en información disponible en 
publicaciones científicas. 

Octubre 
2021 

6. Recolección y 
envío de Muestras 
al Laboratorio 
 

Recolección de muestras del área autorizada 
(Reserva Aponapó), solicitud de guía de 
transporte (N°12 emitida el 02/10/21) y 
recepción en laboratorio para análisis e 
identificación de principios activos. 

Octubre- 
Diciembre 
2021 

7. Determinación 
del Área de Trabajo 
y Manejo 
Sustentable del 
Recurso 

Selección de individuos y técnicas de 
reproducción, manejo estacional para evaluar 
la respuesta del recurso. Técnicas de poda y 
cosecha. Evaluación de impacto y 
determinación de la metodología adecuada. 

Octubre- 
Diciembre 
2021 

8. Cultivos 
Experimentales 
 

Evaluación y reproducción en parcelas 
experimentales para escalado según 
resultados de pruebas. Determinación de 
orientación, suelo y ecosistema adecuado 
para un cultivo sustentable. 

Abril 2022 9- PIC 
(Consentimiento 
Informado Previo) y 
MAT (Términos y 
Condiciones 
Mutuamente 
Acordados)  

Obtención del Consentimiento Informado 
Previo (PIC) y los Términos y Condiciones 
Mutuamente Acordados (MAT) para la 
implementación del Acceso y Distribución de 
Beneficios (ABS) bajo el Protocolo de Nagoya, 
entre Novachem SRL y la Autoridad Local de 
Aplicación, IMiBio. (En el Anexo N°10 se 
adjunta copia del Boletín Oficial N° 15641, 
donde se publicó la Resolución N° 97/22) 

Abril 2022 10- Validación del 
proyecto por la 
Autoridad Nacional 
de Aplicación 
(Ministerio de 

El proyecto fue validado por la Autoridad 
Nacional de Aplicación, cumpliendo con las 
normativas nacionales vigentes y alineándose 
rigurosamente con los convenios 
internacionales ratificados por el Estado 
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Ambiente y 
Desarrollo 
Sostenible de la 
Nación) 

(Convenio sobre la Diversidad Biológica/ 
Protocolo de Nagoya). 

Julio 2022 11- Lanzamiento al 
mercado 
internacional 

Lanzamiento del producto Oleobiota al 
mercado internacional87 (Ver Anexo N°18). 

Agosto 
2022 

12- Emisión del 
Certificado de 
Cumplimiento 
Reconocido 
Internacionalmente 
(CCRI) 

Tras la validación por parte de la Nación al 
CDB, se emitió el Certificado de Cumplimiento 
Internacionalmente Reconocido en el Centro 
de Intercambio de Información sobre Acceso a 
Recursos Genéticos y Participación de los 
Beneficios del Convenio sobre la Diversidad 
Biológica (ABSCH), con el código 
ABSCH-IRCC-AR-261342-188. Este certificado 
garantiza la trazabilidad y el cumplimiento de 
los marcos regulatorios pertinentes. 

Agosto 
2022 

13- Ampliación de 
cultivos productivos  

Reproducción de la especie a escala para el 
desarrollo de cultivos productivos en tierras de 
beneficiarios, en el marco de las actividades 
REDD+ implementadas por la Fundación 
Huellas para un Futuro (Ver Sección 9.1.5) 

Agosto 
2022 

14- Talleres de 
Capacitación  

Se realizaron talleres de capacitación sobre el 
CDB y el Protocolo de Nagoya en las 
comunidades guaraníes de Pindó Poty y Jejy. 
Esta capacitación se llevó a cabo en el marco 
del subproyecto REDD+ "Estrategias 
Transversales en Beneficio de Comunidades 
Vulnerables", financiado por el Banco Mundial 
e implementado por la Fundación Huellas para 
un Futuro89. 

Agosto 
2022 

15- Ampliación de 
cuadros productivos 
en tierras de 
beneficiarios 

En el marco del convenio entre Novachem y la 
Fundación Huellas para un Futuro, se 
realizaron plantaciones de más de 300 
ejemplares de pitanga en la comunidad de 
Pindó Poty, que está registrada como 
proveedor de materia prima (ver Anexo N° 
12), así como en la comunidad de Jejy, que 
podría ser incorporada en el futuro. El objetivo 
de estas plantaciones es reforzar la capacidad 
productiva de pitanga de ambas comunidades 
para que, en el futuro, puedan disponer de un 
mayor recurso y actuar como proveedores de 
materia prima para el laboratorio. Estas 

89 https://www.youtube.com/watch?v=oaxCrCsnRDs&t=139s 

88 https://absch.cbd.int/es/database/IRCC/ABSCH-IRCC-AR-261342/1 

87https://misionesonline.net/2022/07/26/belleza-circular-oleobiota-la-nueva-linea-de-cosmetica-natural
-basada-en-la-biodiversidad-de-la-selva-misionera-fue-lanzada-al-mercado-global/ 
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actividades se desarrollaron dentro del 
subproyecto REDD+ “Estrategias 
Transversales en Beneficio de Comunidades 
Vulnerables”, financiado por el Banco 
Mundial90. 

Septiembre 
2022 

16- Renovación 
anual del permiso 
de Acceso y 
Transporte de 
Recursos 
Genéticos, emitido 
por el IMiBio.  

Se solicitó la renovación del permiso al IMiBio, 
incluyendo el nuevo Formulario I, V e Informes 
Parciales. Se han cumplido todos los 
requisitos establecidos por la Ley XVI - N° 122 
y su Decreto Reglamentario N° 2017/19. La 
evaluación de los Informes de Investigación 
entregados muestra que, durante el período 
otorgado del permiso, la Dirección Ejecutiva 
del IMiBio concluyó que “bajo la metodología 
previamente propuesta de uso potencial de la 
especie Eugenia uniflora para el desarrollo de 
un producto comercial, no se vio afectada la 
viabilidad del recurso. El manejo de plantas 
provee los recursos estacionales para la 
amplificación y reproducción de ejemplares 
que bajo manejo productivo aseguró la 
obtención sustentable del volumen de material 
vegetal requerido para el proyecto”. 

Diciembre 
2022 

18- Incorporación 
de nuevas áreas de 
colecta 

De acuerdo con la Disposición N° 42/23 y en 
el marco del proyecto “Desarrollo de Activo 
Natural Cosmético a partir de Eugenia uniflora 
en el Proyecto Kaa’guy Porá”, se incorporan 
nuevas áreas permitidas para la colecta, 
además de la Reserva Aponapó. Estas áreas 
incluyen: el Lote 27 de Colonia 2 de Abril, 
propiedad de Anderson y Cirilo Bengelsdorff; 
el Lote 79 de Colonia La Flor, propiedad de 
Vanesa Maciel; y los Lotes fiscales 141, 142, 
143 y 144, ocupados por la Comunidad de 
Pindó Poty (ver Anexo N°13). 

 

 

 

 

 

 

 

90 https://www.youtube.com/watch?v=oaxCrCsnRDs&t=139s 
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21. Resumen de los hitos en el marco del presente trabajo de 
investigación 
 

Fecha Detalle de los 
Pasos  

Descripción  

Julio- Agosto 
2023 

1- Preparativos y 
Coordinación para la 
Investigación en 
Misiones 

Se llevó a cabo la coordinación con el 
equipo de Investigación y Desarrollo de 
Novachem para su viaje a Misiones. Se 
elaboró la agenda de trabajo, que incluyó 
la planificación del itinerario y las visitas a 
las comunidades. Además, se inició la 
investigación bibliográfica sobre especies 
de interés, con el objetivo de preparar la 
recolección de muestras en la Reserva 
Aponapó.  

Octubre 2023 2- Visita del Equipo 
de I&D de 
Novachem a 
Misiones 

Tras el lanzamiento de Oleobiota™91, el 
equipo de I+D de Novachem viajó a 
Misiones para visitar la Reserva Aponapó 
y conocer a los beneficiarios del 
programa. Durante su primera visita, 
exploraron los rodales y el bosque de 
pitanga, conocieron el plan de manejo de 
Eugenia uniflora y recorrieron senderos y 
arroyos (Ver Sección 9.1.2). Además, 
recolectaron muestras para avanzar en la 
investigación de nuevas especies. 
También visitaron a los productores de 
pitanga, a quienes pudieron presentar el 
nuevo producto recién lanzado al 
mercado (Ver Sección 9.3.1). 

Octubre 2023 3- Entrevistas a las 
comunidades locales 

En el marco del presente estudio de tesis, 
se entrevistaron a tres miembros 
destacados de la Comunidad Guaraní de 
Pindó Poty, quienes ofrecieron 
perspectivas valiosas sobre su relación 
con el entorno natural y los cambios 
experimentados a lo largo del tiempo  (Ver 
Sección 9.3.2) 

Octubre 2023 4- Recolección de 
Muestras Basada en 
la Revisión 
Bibliográfica Previa  

Se llevaron a cabo muestreos exhaustivos 
de material vegetativo, incluyendo frutos y 
hojas, en la Reserva de Selva y Estación 
Biológica Aponapó. El equipo de 
Investigación y Desarrollo de Novachem 
lideró la recolección y disecado de las 
muestras, con el apoyo de expertos para 

91 
https://misionesonline.net/2022/07/26/belleza-circular-oleobiota-la-nueva-linea-de-cosmetica-natural-basada-en-la-biodiversidad
-de-la-selva-misionera-fue-lanzada-al-mercado-global/ 
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identificar y nombrar correctamente 
algunas especies difíciles de distinguir. 

Febrero 2024 5- Capacitación 
conjunta en el marco 
del Protocolo de 
Nagoya 

En febrero de 2024, se realizó la 
capacitación virtual “Ñangapirí (Eugenia 
uniflora): Sustentabilidad y Cosmética 
bajo el Protocolo de Nagoya”, organizada 
por el Instituto Misionero de Biodiversidad 
(IMiBio), NOVACHEM S.R.L., y la 
Fundación Huellas para un Futuro (Ver 
Anexo N°19) . El evento destacó el 
lanzamiento de Oleobiota™ en agosto de 
2022 y la investigación en curso de 13 
nuevas especies (ver Anexo N°13). 

Mayo-Julio 2024 6- Gestión para la 
Constitución de una 
Cooperativa 
Comunitaria  

De Mayo a Julio, se llevó a cabo la 
gestión de una Cooperativa Comunitaria, 
con el objetivo de anticipar la futura 
expansión de especies y las implicaciones 
asociadas. Este proceso abarcó la 
convocatoria de los miembros de la 
cooperativa, la coordinación con una 
gestora para facilitar la inscripción y la 
superación de desafíos logísticos para 
asegurar que todos los integrantes se 
registraran físicamente. 

Agosto 2024 7- Constitución de la 
Cooperativa 
Comunitaria Kaa’guy 
Porá 
 

En agosto se constituyó la Cooperativa 
Comunitaria Kaa’guy Porá 
(Ex-2024-87946985-APN-CAJ#NAES), 
que reunirá a los productores de Kaa’guy 
Porá en una estructura independiente (Ver 
Anexo N°22). Esta cooperativa permitirá 
a los beneficiarios del programa vender 
directamente a Novachem, eliminando 
intermediarios. Está compuesta por cuatro 
miembros de dos familias locales y seis 
miembros de la comunidad Pindó Poty, 
con una equidad de género del 50 %. Se 
espera que facilite la venta de hojas de 
pitanga y otros frutos o especies en 
investigación, así como la 
comercialización de yerba mate y otros 
cultivos, el acceso a créditos y programas 
provinciales. 

Agosto 2024 8- Inclusión de las 
hojas de Pitanga en 
Código Alimentario 
Argentino 

Se logró una significativa actualización en 
el Código Alimentario Argentino (C.A.A.) 
con la inclusión de las hojas de Pitanga 
en la Resolución Conjunta 5/202492 (ver 
Nota en Anexo N°15) Anteriormente, solo 
se había aprobado el uso del fruto de 

92 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/312226/20240814 
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Eugenia uniflora (pitanga). Esta 
resolución, publicada en el Boletín Oficial 
de la República Argentina (BORA) el 14 
de agosto de 2024, actualiza el listado de 
Hierbas para Infusión en el artículo 1192 
del Capítulo XV “Productos Estimulantes o 
Fruitivos”. La inclusión de las hojas de 
pitanga permitirá generar ingresos 
adicionales para las comunidades locales 
de Kaa’guy Porá y para otras 
comunidades de Misiones y provincias 
argentinas, marcando una incidencia a 
nivel nacional (Ver Sección 9.2) 

Diciembre 2024  9- Reconocimiento 
otorgado al Proyecto 
Kaa’guy porá 

La Fundación Huellas para un Futuro fue 
distinguida con el primer puesto del 
Premio BritCham Argentina al Liderazgo 
en Sostenibilidad, en la categoría ONG – 
Fundaciones Empresariales y Redes 
Globales93 (Ver Anexo 23).  

El reconocimiento fue otorgado por el 
proyecto Kaa'guy Porá: Uso sustentable 
de recursos provenientes de la 
biodiversidad en beneficio de 
comunidades Mbya Guaraní. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

93 https://premiosostenibilidad.com.ar/ganadores-2024/ 
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22. Constitución de la Cooperativa Kaa’guy Porá. Acta Constitutiva y 
Estatuto 
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23. Premio Britcham Argentina al Liderazgo en Sostenibilidad 2024 - 
Primer puesto Categoría ONG - Fundaciones Empresariales y Redes 
Globales 
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