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RESUMEN:

La crisis global de pérdida de biodiversidad y cambio climatico presenta desafios significativos
para la vida en la Tierra y el bienestar humano. Las actividades humanas han llevado a una
alarmante reduccion de la biodiversidad y al aumento de las temperaturas globales. En este

contexto, las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) y los proyectos REDD+ son herramientas
clave para mitigar los efectos del cambio climatico, como demuestra el caso de estudio Kaa 'guy
Pora, que se enmarca en la presente tesis y se desarrolla en la provincia de Misiones, en la zona
de amortiguacion de la Reserva de Biosfera Yaboti. Este proyecto ha sido reconocido por la

Iniciativa Ecuatorial y Nature for Life, ambas plataformas de las Naciones Unidas que destacan

proyectos innovadores de conservacion y desarrollo sostenible con potencial de replicabilidad

global. Kaa'guy Pora se desarrolla en la ecorregion Selva Paranaense, que es uno de los

remanentes mas importantes del Bosque Atlantico y una de las cinco regiones mas diversas y

amenazadas del mundo, con altos niveles de endemismo. Actualmente, se mantiene
aproximadamente el 7 % del territorio original del Bosque Atlantico, y la mayor parte de lo que
queda esta fragmentado en pequerios parches de bosque, lo que dificulta su conservacion. La
deforestacién ha transformado a las comunidades indigenas en verdaderos guardianes del
bosque, actuando como barreras frente a la expansion agricola. Este proyecto se alinea
plenamente con los objetivos del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, en el marco
del Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB), al empoderar a los pueblos indigenas y
garantizar su participacién activa desde el inicio y en todas las etapas del proceso de toma de
decisiones. Kaa'guy Pora demuestra como el uso sostenible de la biodiversidad, en conformidad
con el Protocolo de Nagoya, no solo puede impulsar la conservacion, sino que también asegura
una distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados de los recursos genéticos,
contribuyendo al bienestar de las comunidades locales. Ademas, Kaa 'guy Pora se posiciona como
un modelo replicable en otros contextos. El enfoque de abajo hacia arriba, la transversalidad y la
gobernanza aplicada son caminos efectivos que aseguran la inclusién de las comunidades locales
en las estrategias de conservacion.

[Palabras clave: Uso sustentable de la Biodiversidad, Pueblos Indigenas, Protocolo de Nagoya,
Soluciones basadas en la Naturaleza, Selva Paranaense]

ABSTRACT:

Nagoya Protocol: Sustainable Use of Genetic Resources for the Development of Local
Communities and Forest Conservation
The global crisis of biodiversity loss and climate change presents significant challenges for life on
Earth and human well-being. Human activities have led to an alarming reduction in biodiversity and
an increase in global temperatures. In this context, Nature-based Solutions (NbS) and REDD+
projects are key tools for mitigating the effects of climate change, as demonstrated by the case
study Kaa'guy Pora, which is framed within this thesis and is being developed in the province of
Misiones, in the buffer zone of the Yaboti Biosphere Reserve. This project has been recognized by
the Equator Initiative and Nature for Life, both United Nations platforms that highlight innovative
conservation and sustainable development projects with global replicability potential. Kaa 'guy Pora
is located in the Parana Rainforest ecoregion, which is one of the most important remnants of the
Atlantic Forest and one of the five most diverse and threatened regions in the world, with high
levels of endemism. Currently, approximately 7 % of the original Atlantic Forest remains, and most
of what is left is fragmented into small patches of forest, making conservation difficult.
Deforestation has transformed indigenous communities into true guardians of the forest, acting as
barriers against agricultural expansion. This project is fully committed to the objectives of the
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework under the Convention on Biological Diversity
(CBD) by empowering indigenous peoples and ensuring their active participation from the
beginning and throughout all stages of the decision-making process. Kaa 'guy Pora demonstrates
how the sustainable use of biodiversity, in accordance with the Nagoya Protocol, can not only
promote conservation but also ensure a fair and equitable distribution of the benefits derived from
genetic resources, contributing to the well-being of local communities. Furthermore, Kaa 'guy Pora
positions itself as a replicable model in other contexts. A bottom-up and cross-cutting approach,
along with applied governance, are effective pathways that ensure the inclusion of local
communities in conservation strategies.
[Keywords: Sustainable use of biodiversity, Indigenous peoples, Nagoya Protocol, Nature-based
Solutions, Parana Rainforest]
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CAPITULO 1
1. INTRODUCCION

1.1 Contexto: La Crisis Global de Pérdida de Biodiversidad y Cambio
Climatico

La biodiversidad es esencial para la supervivencia humana, ya que nos
proporciona alimentos, medicinas, energia, aire y agua limpia, seguridad frente a
los desastres naturales y nos sirve como fuente de ocio e inspiracion cultural.
Sin embargo, las actividades humanas han provocado una destruccion sin
precedentes de la biodiversidad (IPBES, 2019), impulsando lo que los cientificos
describen como "la sexta extincion masiva desde el comienzo de la vida en la
Tierra" (Ceballos et al., 2017). El indice Planeta Vivo 2020 revela una
disminucién promedio del 68 % en las poblaciones de mamiferos, aves, anfibios,
reptiles y peces entre 1970 y 2016 (WWF, 2020). Este alarmante descenso
también se refleja en las plantas, cuyo numero de extinciones documentadas es
el doble que el de mamiferos, aves y anfibios combinados (Humphreys et al.,
2019).

A su vez, las actividades humanas han provocado inequivocamente el
calentamiento global (IPCC, 2023) y las temperaturas mundiales han aumentado
1,1°C desde principios del siglo XX, y se prevé que superen el “limite superior
mas seguro” definido de 1,5°C, y posiblemente lleguen a un alarmante aumento
de 2,5°C (UNEP, 2020). En las proximas décadas, se espera que el cambio
climatico sea un factor cada vez mas relevante en los cambios de la naturaleza y
sus contribuciones al bienestar humano.

La pérdida de la biodiversidad y el cambio climatico estan intrinsecamente
vinculados, con factores comunes que se entrelazan y amplifican mutuamente
(IPCC, 2019). Esta compleja interaccién subraya la necesidad de abordar de
manera integrada ambos desafios para desarrollar soluciones efectivas que
aseguren tanto el bienestar humano como la salud del planeta.

En este contexto, el manejo sostenible de la biodiversidad se vuelve esencial.
Los bosques juegan un papel crucial en la lucha contra el cambio climatico,
proporcionando servicios ecosistémicos vitales como el secuestro de carbono y
ofreciendo multiples beneficios a la sociedad. Su preservaciéon y gestion
adecuada no solo mitigan el impacto del calentamiento global, sino que también
protegen el bienestar de las comunidades y la salud de los ecosistemas.



1.2 El Papel Crucial de los Pueblos Indigenas y Comunidades Locales en
la Conservacion

Lograr los ambiciosos objetivos y metas del Marco Mundial de Biodiversidad
post-2020" no sera posible sin las tierras y territorios reconocidos, sostenidos,
protegidos y restaurados por los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales
(WWEF et al., 2021).

El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal reconoce las
importantes funciones y contribuciones de los Pueblos Indigenas como
custodios de la biodiversidad, asociados en su conservacion, restauracion y
utilizacion sostenible.

De igual manera, acuerdos multilaterales como el Acuerdo de Paris? y este
Marco Mundial, también subrayan la importancia de los Pueblos Indigenas en la
aplicaciéon de las tres convenciones de Rio (la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico®, el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica* y la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion® en los Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, en
Particular en Africa).

Aunque constituyen aproximadamente el 5 % de la poblacion mundial y, a pesar
de que son constantemente perseguidos, socavados y privados de derechos,
protegen y conservan alrededor del 80 % de la biodiversidad que queda en el
planeta®, gestionan menos de la mitad de los paisajes terrestres y un tercio de
las aguas continentales (WWF et al., 2021) y contribuyen a la conservacion del
25 % de los sumideros de carbono del mundo segun datos del Banco Mundial’.

Levis et al. (2024) proponen avanzar hacia un enfoque de conservacion
biocultural que integre los saberes locales y los valores espirituales en las
estrategias globales de manejo de la naturaleza. En su estudio “Contributions of
Human Cultures to Biodiversity and Ecosystem Conservation”, los autores
examinan cémo las culturas humanas han contribuido histéricamente —y
continuan haciéndolo— a la conservaciéon de la biodiversidad y los ecosistemas,
desafiando la nocidén de que la presencia humana implica necesariamente
degradacion ambiental. A través de una revision interdisciplinaria, evidencian
que los territorios indigenas albergan una elevada proporcion de especies
endémicas y habitats intactos, demostrando que la gestidén cultural del territorio
constituye una forma efectiva de conservacion. Asimismo, destacan el papel

1 .
https://www.cbd.int/gbf

2 https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/spanish_paris_agreement.pdf

3 https://unfccc.int/es

* https://www.cbd.int/

5 ;
https://www.unced.int/

8 https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/022/94/pdf/n2402294.pdf

7 https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples
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https://www.cbd.int/
https://unfccc.int/es
https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/spanish_paris_agreement.pdf
https://www.cbd.int/gbf

fundamental de los conocimientos ecolédgicos tradicionales (TEK) y de las
instituciones comunitarias en el mantenimiento de los procesos ecoldgicos
esenciales. Proteger simultaneamente la diversidad biolégica y la diversidad
cultural ofrece beneficios complementarios para la resiliencia de los ecosistemas
frente al cambio global (Levis et al., 2024).

La biodiversidad en tierras indigenas se reduce un 30 % menos y a un ritmo un
30 % mas lento en comparacién con las tierras que no estan bajo la gestion de
pueblos indigenas (IPBES, 2019). Con el 32 % de las tierras a nivel mundial en
manos de Pueblos Indigenas y Comunidades Locales, de las cuales el 64 %
estan en buen estado ecologico (WWF et al., 2021) y el 91 % en condiciones
ecologicas buenas o moderadas (Garnett, S. T. et al., 2018), queda claro que
estos actores son esenciales para alcanzar los nuevos y ambiciosos objetivos de
conservacion.

En este contexto, reconocer los conocimientos, cosmovision, practicas y valores
de los Pueblos Indigenas y Comunidades Locales, garantizando su inclusion y
participacion en la gobernanza ambiental, sera clave para mejorar su calidad de
vida y fomentar la conservacion, restauracion y uso sostenible de la naturaleza
(IPBES, 2019). En concordancia con esto, el informe "A Decade of REDD+:
Stakeholder perceptions of its implementation” (IUFRO) resalta la urgente
necesidad de abordar los derechos de las comunidades indigenas y locales en
la gestion forestal. Esto implica promover la propiedad comunitaria de los
bosques, aclarar la tenencia de la tierra, establecer mecanismos justos,
equitativos y transparentes de distribucion de beneficios y mejorar la gobernanza
a través de enfoques participativos que involucren a jévenes y mujeres.

Es importante destacar que el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad
afectan desproporcionadamente a las comunidades vulnerables, agravando las
desigualdades e injusticias preexistentes. La profunda conexién de los pueblos
indigenas y las comunidades locales con la naturaleza - en términos culturales,
sociales y espirituales, asi como para su bienestar y acceso a alimentos, refugio
y agua - los hace particularmente vulnerables a los impactos adversos de la
pérdida de la naturaleza. La evidencia afirma que el cambio climatico amenaza
las practicas culturales de los pueblos indigenas y comunidades locales,
incrementando su vulnerabilidad a eventos extremos y forzandolos a considerar
migraciones que ponen en riesgo su identidad y forma de vida (IPCC, 2023).

Para que las acciones contra el cambio climatico sean efectivas, es esencial
priorizar la equidad, la justicia social y la proteccion de los derechos humanos,
asegurando que los grupos marginados tengan una voz en los procesos de toma
de decisiones y acceso a los recursos y oportunidades necesarios para la
adaptacion y la creacién de resiliencia.



1.3 Protocolo de Nagoya: Conservacion y Uso Sustentable de la
Biodiversidad

El Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) es un tratado internacional®
que establece una serie de disposiciones y compromisos para conservar los
sistemas naturales que sustentan la vida en la Tierra, incluyendo la humana. Los
tres objetivos principales del CDB son:

i) la conservacion de la diversidad biolégica,

ii) la utilizacion sostenible de sus componentes, y

iii) la participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la
utilizacién de los recursos genéticos®

Segun el articulo2 del CDB, se consideran recursos genéticos “el material
genético de valor real o potencial’. El propio articulo define material genético
como “todo material de origen vegetal, animal, microbiano o de otro tipo que
contenga unidades funcionales de la herencia”.

Por su parte, el articulo 8(j) del CDB define el “conocimiento tradicional” como
‘los conocimientos, innovaciones y practicas de las comunidades indigenas y
locales que entrafien estilos tradicionales de vida pertinentes para la
conservacion y la utilizacion sostenible de la diversidad bioldgica”.

El CDB tiene actualmente dos protocolos:

1. Protocolo de Nagoya'®"": Este protocolo, que es el enfoque principal de
esta tesis, regula el acceso a los recursos genéticos y la distribucion justa
y equitativa de los beneficios derivados de su uso. Proporciona un marco
juridico claro que apoya uno de los tres objetivos del CDB, promoviendo
la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad. Establece reglas
claras para el acceso a los recursos genéticos y asegura la participacion
en los beneficios cuando estos salen del pais de origen.

2. Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia'>'®: Este
protocolo busca garantizar la manipulacion, transporte y uso seguros de
organismos vivos modificados (OVM) resultantes de la biotecnologia
moderna, protegiendo la diversidad bioldgica y considerando los posibles
riesgos para la salud humana.

8 En Argentina, el CDB fue aprobado por la Ley Nacional 24.3753, reglamentada por el Decreto 1347/19974.
° https://www.chd.int/intro
10 B
' El Protocolo de Nagoya, entré en vigor el 12 de octubre de 2014 y actualmente tiene 141 Estados Parte. Argentina ratificé el
Protocolo de Nagoya mediante la Ley 27.246 el 23 de diciembre de 2015.
12 H
https://bch.chd.int/protocol
'3 Este Protocolo de Cartagena entrd en vigencia el 11 de septiembre de 2003. Argentina no ha ratificado hasta la fecha el Protocolo
de Cartagena ni el Protocolo Suplementario de Nagoya — Kuala Lumpur.
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La transicién de las Metas de Aichi' al nuevo Marco Global de Biodiversidad
post-2020" surge como una respuesta a los desafios que quedaron sin resolver
en la Ultima década. Las metas establecidas para el periodo 2010-2020'® no se
cumplieron en su totalidad; de las 20 Metas de Aichi, solo seis fueron
alcanzadas parcialmente’’, lo que evidencié la necesidad de un enfoque mas
ambicioso y efectivo.

El nuevo Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal fue aprobado
por 196 paises durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la
Biodiversidad (COP15)'®. Este nuevo marco, que se alinea con la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible', establece un plan detallado para
transformar la relacion de la sociedad con la biodiversidad para 2030, con el
objetivo de asegurar que, para 2050, la humanidad viva en armonia con la
naturaleza.?®

A diferencia de las Metas de Aichi, el Marco de Kunming-Montreal pone un
fuerte énfasis en el respeto y reconocimiento de los derechos humanos,
incluyendo los derechos de los pueblos indigenas y las comunidades locales
sobre sus tierras, recursos Yy territorios. Este enfoque transformador se refleja en
varias de las metas del nuevo marco, subrayando la necesidad de involucrar a
todos los sectores de la sociedad en la conservacién de la biodiversidad.

En particular, el Marco Mundial de Biodiversidad Post 2020 establece que:

“deben respetarse los derechos, los conocimientos, incluidos los
conocimientos tradicionales asociados a Ila biodiversidad, Ilas
innovaciones, las cosmovisiones, los valores y las practicas de los
Pueblos Indigenas ... asi como documentarse y preservarse con Su
consentimiento libre, previo e informado, entre otros medios a traves de
su patrticipacion plena y efectiva en la adopcion de decisiones, de
conformidad con la legislacion nacional pertinente, los instrumentos
internacionales, incluida la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas, y el derecho de los derechos
humanos. A ese respecto, nada de lo contenido en el Marco debe
interpretarse en el sentido de que menoscaba o suprime los derechos que
los Pueblos Indigenas tienen en la actualidad o puedan adquirir en el
futuro.”

El progreso hacia las 23 metas globales actualizadas para la biodiversidad,
incluidas aquellas como la cobertura espacial del 30 % en areas protegidas y

 https://www.cbd.int/sp/targets
5 https://www.cbd.int/doc/c/0671/4456/ff4979877c8a9a910912689e/wg2020-03-03-es.pdf
6 https://www.cbd.int/doc/strategic-plan/2011-2020/Aichi-Targets-ES.pdf

7 https://www.cbd.int/gbo5
18 https //www.cbd. |nt/doc/c/O671/4456/ff4979877c889a910912689e/W22020 03-03-es.pdf

2 httgs [/www.cbd, |nt(doc[cz409ez19aez369752b245f05e88f760aeb3(ngOZO 05 |- 02 en. gdf
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conservadas para 2030, dependera de tener en cuenta el liderazgo, los roles y
las contribuciones (tanto historicas como actuales) de los Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales, incluidos mujeres, nifios, jévenes y ancianos, asi como
de apoyar la diversidad de gobernanza equitativa (WWF et al., 2021).

La misién hacia 2030 es clara: adoptar medidas urgentes para detener y revertir
la pérdida de biodiversidad, guiando a la naturaleza hacia la recuperacion en
beneficio de las personas y el planeta. Esto implica no solo la conservacion vy el
uso sostenible de la biodiversidad, sino también asegurar una participacion justa
y equitativa en los beneficios derivados de los recursos genéticos, junto con la
provision de los medios necesarios para implementar estas acciones.

El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal es, por tanto, una guia
esencial para alcanzar la visién compartida de un mundo en el que, para 2050,
la biodiversidad sea valorada, conservada, restaurada y utilizada de manera
sostenible, asegurando un planeta sano para las generaciones presentes y
futuras.

En este sentido, el uso sostenible de la biodiversidad, incluidos los productos
forestales no maderables (PFNM), no solo ayuda a reducir la deforestacion y la
degradacion de los bosques, sino que también apoya los esfuerzos de
conservacion y beneficia a las comunidades locales.

Dentro de este marco, el Protocolo de Nagoya desempefia un papel
fundamental al garantizar una participacion justa y equitativa en los beneficios
derivados del uso de los recursos genéticos. Industrias como la cosmética, la
farmacéutica y la quimica, que dependen de los recursos genéticos para la
investigacion y el desarrollo de productos, son alentadas a patrocinar
actividades que se adhieran a este marco. La aplicacion estricta de
salvaguardas, la valoracion del Conocimiento Indigena y Local, Ila
implementacion del Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) y
mecanismos robustos de distribucion de beneficios (MDB) son esenciales para
asegurar la participacion legal y ética de los Pueblos Indigenas y las
Comunidades Locales en estos procesos.

El Protocolo de Nagoya constituye un pilar fundamental para complementar las
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Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)*' y los programas REDD+?%,
integrando la biodiversidad como un componente esencial del calculo del
carbono forestal. La implementacion y certificacion del Protocolo de Nagoya
también garantizan la trazabilidad de los recursos genéticos, mejoran la
participacion de las comunidades vulnerables y aseguran el cumplimiento de las
regulaciones nacionales e internacionales, todo bajo un riguroso Monitoreo,
Reporte y Verificacion (MRV).

Este enfoque cobra especial relevancia ante la creciente convergencia entre el
secuestro y almacenamiento del carbono forestal y la conservacion de la
biodiversidad, reconociendo que ambos servicios ecosistémicos estan
profundamente interrelacionados y pueden potenciarse mutuamente. Las
iniciativas integradas no solo contribuyen a la mitigacion del cambio climatico,
sino que también generan beneficios concretos para los Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales, promoviendo modelos de desarrollo basados en la
conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad.

Con las regulaciones emergentes en Europa, el Reino Unido y Australia, las
empresas se ven obligadas a evaluar sus impactos directos e indirectos en la
biodiversidad y desarrollar estrategias que alineen sus operaciones con los
objetivos de conservacion ambiental. La actualizacion post-2020 del CDB ha
aumentado la prominencia del Protocolo de Nagoya, reforzando su papel en la
gobernanza global de la biodiversidad y los esfuerzos de sostenibilidad.

1.4 Experiencias y Lecciones Aprendidas en el Uso No Maderable de los
Bosques con Pueblos Indigenas y Comunidades Locales en Ameérica
Latina y el Caribe

La Iniciativa Ecuatorial (IE) del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)?® proporciona un valioso conjunto de datos sobre iniciativas
empresariales indigenas vinculadas a la gestién de tierras y recursos locales.
Muchas comunidades indigenas han implementado estrategias efectivas para el
uso sustentable de la biodiversidad, contribuyendo al mismo tiempo a mejorar
sus medios de subsistencia.

% Las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN), o “Nature-based Solutions” en inglés (NbS), son acciones destinadas a proteger,
conservar, restaurar, utilizar y gestionar de manera sostenible ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos, tanto
naturales como modificados (UNEP, 2022). Estas soluciones abordan eficazmente desafios sociales, econdmicos y ambientales, al
tiempo que promueven el bienestar humano, los servicios ecosistémicos, la resiliencia y la biodiversidad. Las SbN han sido
reconocidas y adoptadas en la Resolucidn de la Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente del 2 de marzo de 2022,
como medidas clave para contribuir a la accidn climatica, el desarrollo sostenible y la reversion de la pérdida de naturaleza en el
contexto de la biodiversidad post-2020. Implican trabajar en armonia con la naturaleza, integrandose en la solucién de los retos
sociales y apoyando tanto el bienestar humano como la biodiversidad a nivel local.
https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/39864

2 |4 sigla REDD+ hace referencia a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero debidas a la deforestacion y
degradacion de los bosques, la conservacion y aumento de las reservas de carbono y el manejo forestal sostenible. REDD+ es un
mecanismo de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y es una oportunidad para desarrollar
comunidades que apuestan a un crecimiento inclusivo, dentro de un nuevo modelo econémico de distribucion de beneficios, que

permita gestionar los recursos naturales de la Tierra de forma sostenible. http://www.huellasparaunfuturo.org/comunidades/

2 https://www.equatorinitiative.org/es/
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El estudio Non-Timber Forest Products and the Cosmetic Industry: An
Econometric Assessment of Contributions to Income in the Brazilian Amazon
(Antunes, Simmons y Veiga, 2021) analiza como la extraccién de productos
forestales no maderables (PFNM) y la participaciéon en cooperativas vinculadas
al sector cosmético inciden en los ingresos de pequenos productores del noreste
del estado de Para, Brasil. Sus hallazgos indican que integrarse a estas
cooperativas eleva de manera significativa el ingreso de los hogares —por
ejemplo, las alianzas empresa—comunidad con Beraca Sabara Chemicals and
Ingredients S.A. aumentan el ingreso anual promedio en torno al 25 %—, lo que
confirma a los PFNM como una via concreta para el desarrollo sostenible.
Berkes y Davidson-Hunt (2010) sostienen, que la interaccion entre practicas
locales y experiencias econdémicas novedosas origina nuevas formas de
conocimiento y favorece nuevas estructuras de organizacion social, junto con el
desarrollo de capacidades indispensables para la sostenibilidad.

Rosenfeld et al. (2024) presentan una revision sistematica sobre los productos
forestales no maderables (PFNM) y su contribucion a la conservacion de los
bosques amazodnicos y al desarrollo local sostenible. La evidencia sefala efectos
positivos —a menudo indirectos— en la conservacién, especialmente cuando se
garantizan los derechos territoriales y el acceso legal a los recursos. El estudio
concluye que los PFNM pueden aportar simultaneamente al desarrollo local, a la
conservacion de la biodiversidad y a los ODS 1, 8 y 15, siempre que se integren
en esquemas de gobernanza participativa, alianzas publico-privadas vy
mecanismos de distribucion equitativa de beneficios, en coherencia con los
principios del Protocolo de Nagoya.

Un ejemplo destacado es la comunidad de Ngata Toro en la isla de Sulawesi en
Indonesia®*. De las 22,300 hectareas de tierras tradicionales de la comunidad
Ngata Toro, 18,000 estan dentro del Parque Nacional Lore Lindu y han sido
legalmente reconocidas por las autoridades del parque. Los Ngata Toro se
dedican a la cosecha y produccion sostenible de productos forestales no
maderables, agricultura de bajo impacto, acuicultura y ecoturismo, lo que ayuda
a reducir la pobreza, conservar el patrimonio natural del parque y fomentar la
autosuficiencia. El reconocimiento de sus derechos sobre la tierra ha hecho de
los Ngata Toro un modelo de buenas practicas para los pueblos indigenas en
Indonesia. Las autoridades del parque también valoran el conocimiento
tradicional de la comunidad sobre la biodiversidad local y las leyes de uso de
recursos, colaborando con ellos en la gestion sostenible de los recursos
forestales. Ademas, la iniciativa promueve el uso de productos forestales no
maderables en artesanias tradicionales y como fertilizantes organicos,
generando ingresos para los habitantes del bosque.

* https://www.equatorinitiative.org/es/2017/05/29/komunitas-ngata-toro-ngata-toro-community/
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En esta comunidad, las actividades econdmicas estan estrechamente vinculadas
a la proteccidon de la biodiversidad, lo que ha llevado a una reduccion
significativa de la tala ilegal. Los ingresos generados a través de practicas como
la gestion sostenible de los recursos vegetales para la artesania han ayudado a
conservar la diversidad de especies. Ademas, el uso de especies y variedades
tradicionales en cultivos no solo protege la biodiversidad, sino que también
fortalece la seguridad alimentaria. Los productos ecolégicos, que suelen tener
un valor mas alto en el mercado, y el ecoturismo, que genera ingresos
adicionales, no solo aportan beneficios econdmicos, sino que también preservan
el patrimonio cultural y natural de la comunidad. Este caso ilustra como las
iniciativas indigenas pueden ser modelos efectivos de conservacion y desarrollo
sostenible, al integrar practicas tradicionales con estrategias econdmicas
innovadoras.

Los casos documentados por la Iniciativa Ecuatorial (IE) destacan el papel
crucial que desempenan las ONG en el apoyo a las empresas autoctonas. De
los 42 casos analizados?®, 12 ONG locales y 10 nacionales contribuyeron a la
creacion o fortalecimiento de estas empresas. La mayor parte de la financiacion
provino de organizaciones de desarrollo, incluyendo donantes multilaterales y
bilaterales, asi como ONG internacionales.

1.5 Estado de Conservaciéon del Bosque Atlantico del Alto Parana y
Causas de Fragmentacién

El Bosque Atlantico del Alto Parana, también conocido como Selva Paranaense,
es la Ecorregion mas grande (471.204 km2) de las quince que conforman el
complejo de ecorregiones del Bosque Atlantico, y se extiende desde los faldeos
occidentales de la Serra do Mar, en Brasil, hasta el este de Paraguay y la
provincia de Misiones, en la Argentina (Placci y Di Bitetti, 2006).

Es una de las ecorregiones incluidas en las Global 200 (Olson y Dinerstein,
2002) y “uno de los ocho hotspots mas urgentes para las prioridades de
Conservacion” (Myers et al., 2000).

Sin embargo, en los ultimos 120 anos, la integridad del Bosque Atlantico se ha
visto fuertemente afectada por procesos de deforestacidn y degradaciéon
asociados al avance de la frontera agropecuaria y la transformacién del paisaje.
Como resultado, el territorio presenta un alto grado de fragmentacion, con
pequefos remanentes de selva dispersos entre areas de conservacion, uso
multiple y proteccién (Placci y Di Bitetti, 2006). Se calcula que soélo persiste
alrededor del 7,8 % del bosque original que cubria la regién (Holz y Placci,
2003).



https://indigenousfisheriestrainingframework.wordpress.com/wp-content/uploads/2015/06/development_and_conservation_indigenous_business_and_the_undp_equator_initiative_.pdf
https://indigenousfisheriestrainingframework.wordpress.com/wp-content/uploads/2015/06/development_and_conservation_indigenous_business_and_the_undp_equator_initiative_.pdf
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Figura 1 - Remanente de Bosque Atlantico del Alto Parana (Holz y Placci, 2003)

La provincia de Misiones alberga el mayor remanente continuo del Bosque
Atlantico del Alto Parana y preserva el 52 % de la biodiversidad de la Argentina,
lo que destaca su importancia estratégica para la conservacién (Gobierno de la
Provincia de Misiones, 2025).

Segun el Segundo Inventario Nacional de Bosques Nativos (INBN2), la
superficie de bosque nativo en la regiéon forestal Selva Paranaense (Selva
Misionera) es de 1.402.121 hectareas, compuestas por 1.371.954 hectareas de
tierras forestales y 30.167 hectareas de otras formaciones lefiosas y tierras
forestales.

La ocupacion reciente del territorio misionero puede leerse en tres etapas
marcadas: 1874-1930, el bosque como barrera para la ocupacion y el
desarrollo; 1930-1960, como proveedor de materia prima a bajo costo; y desde
la década de 1970 hasta hoy, con el reemplazo del bosque nativo por
plantaciones forestales, junto con el inicio de medidas de protecciéon y manejo
(Campanello et al., 2019).

Entre 1998 y 2002, se registr6 una pérdida de aproximadamente 67.200
hectareas de selva, con una tasa anual de deforestacion del 1,34 % (UMSEF,
2008). Esta tendencia continu6 entre 2002 y 2006, con una pérdida adicional de
62.400 hectareas (1,27 % anual), en gran medida como resultado de la
conversion de bosque nativo en plantaciones industriales de Pinus taeda,
impulsadas por empresas del sector forestal (UMSEF, 2012). A ello se suman
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las estimaciones mas recientes del Programa JNR, que indican la deforestacion
de 100.000 hectareas y la degradacién de otras 3.000 hectareas en el periodo
2009-2014 (Estrategia Provincial REDD+, Programa JNR de Misiones).

La pérdida de este bosque se conecta directamente con la expansién de la
agricultura, identificada como la principal causa de fragmentacion en esta
ecorregion (Placci y Di Bitetti, 2006). Tanto la agricultura a gran escala como la
de subsistencia contribuyen de diversas maneras a esta fragmentacion y
degradacion del ecosistema (Di Bitetti, Placci y Dietz, 2003).

Las actividades econdmicas que han impulsado la conversion del bosque nativo
en la Provincia de Misiones son variadas. Entre ellas se destacan los cultivos
anuales —como soja, cana de azucar, maiz, trigo, algodén y tabaco—, las
esencias arbustivas, los cultivos perennes —entre ellos citricos, yerba mate y
té—, asi como las plantaciones forestales de pino y eucalipto. La cria de ganado
también desempefia un papel significativo, a menudo implicando Ia
transformacién del bosque nativo en pastizales destinados al pastoreo (Placci y
Di Bitetti, 2006).

En la actualidad, y debido principalmente a las sequias ocurridas los ultimos
afios, se observa un aumento en las adecuaciones de areas de cultivo a
sistemas agroforestales (SAF) y/o Silvopastoriles (SSP), lo que conlleva a una
mejora en las condiciones ambientales para los cultivos, los animales y las
personas que trabajan en el campo (Montagnini et al., 2015).

Los mapas de uso y cobertura de suelo disponibles en MapBiomas®, que se
actualizan de forma permanente, facilitan la consulta sobre el estado de la
cobertura y el uso del suelo del territorio, a los fines de mejorar los procesos de
toma de decisiones en tematicas como la conservacion, el manejo sostenible de
los recursos naturales y la adaptacion y mitigacion al cambio climatico, entre
otros.

1.6 Misiones: Demografia y Uso del Suelo

La provincia de Misiones constituye uno de los territorios mas culturalmente
diversos de la Argentina. Su poblacion esta conformada por una mezcla de
comunidades indigenas Mbya Guarani, colonos de origen europeo
(principalmente polacos, ucranianos y alemanes), criollos y migrantes de paises
limitrofes como Paraguay y Brasil (Gallero y Krautstofl, 2010). Esta pluralidad
étnica se traduce en una riqueza de saberes locales vinculados al uso del
bosque y a la gestidn de los recursos naturales, configurando un paisaje cultural
complejo donde las practicas productivas, simbdlicas y cotidianas se entrelazan
con la biodiversidad regional.

% https://argentina.mapbiomas.org/productos/?category=mapas
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Segun la Direccion Nacional de Poblacién (2020), la provincia de Misiones
cuenta con 1.261.294 habitantes, distribuidos casi en partes iguales entre
varones y mujeres. Representa el 2,8 % de la poblacion nacional y presenta un
perfil demografico joven, con 57 personas dependientes (menores de 15 vy
mayores de 64 afos) por cada 100 en edad laboral. El 74 % de la poblacion vive
en zonas urbanas, siendo Posadas el principal centro urbano, donde reside el 39
% de los habitantes de la provincia. Entre 2001 y 2010, la poblacion misionera
creci6 un 14,1 %, aunque se registr6 una leve pérdida por migracion
interprovincial. Los extranjeros representan cerca del 4 % de la poblacién,
principalmente de Paraguay y Brasil. La tasa de natalidad asciende a 20 %, la
fecundidad promedio es de 2,4 hijos por mujer, y el 19 % de los nacimientos
corresponde a madres adolescentes. La esperanza de vida alcanza los 74 anos
en varones y 81 anos en mujeres (Direccién Nacional de Poblacion, 2020).

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022,
26.006 habitantes se reconocen como indigenas o descendientes de pueblos
originarios (INDEC, 2024). La poblacion rural representa el 26,3 % del total
provincial, y los pueblos originarios habitan en comunidades dispersas a lo largo
del territorio.

En el sector agrario, el Censo Nacional Agropecuario 2018 registro 23.041
explotaciones (EAP), revelando una desigualdad en la distribucién de la tierra.
Las empresas y corporaciones representan solo el 0,2 % de las EAP pero
concentran el 37 % de la superficie censada; en contraste, el 92,8 % de las
unidades son parcelas de hasta 100 ha, que abarcan el 35,4 % de la superficie.
Los tamafios mas frecuentes corresponden a parcelas de 10-25 hectareas (41,7
%), seguidas por 25-50 hectareas (26,3 %), 0-10 hectareas (12,8 %) y 50-100
hectareas (12,1 %), segun datos del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA, 2009).

Es importante destacar que las parcelas de menor extension, ademas de
destinarse a la gestibn de reservas forestales de uso multiple, estan
experimentando un aumento en la practica de la agricultura organica y
agroecoldgica. Actualmente, estas practicas cubren aproximadamente el 2 % del
territorio y siguen en expansiéon, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC, 2021). Este predominio de pequefias propiedades rurales
influye directamente en la configuracion de las principales actividades
economicas de la region (INTA, 2009).

Las comunidades guaranies se organizan en aldeas denominadas tekoa,
espacios donde se desarrolla la vida colectiva, el aprendizaje y las practicas
espirituales que sostienen su identidad cultural. El bosque no es concebido
como un simple recurso natural, sino como un territorio vivo que da sentido a su
espiritualidad, sus practicas cotidianas y su organizacion social. Sus actividades
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productivas —recoleccion, caza, pesca y agricultura de pequefa escala— se
realizan en armonia con el entorno, garantizando la autosuficiencia sin deteriorar
el ecosistema. Estos modos de vida se basan en la cooperacion y la toma
colectiva de decisiones, donde la familia ampliada constituye el nucleo de la
estructura social (Araujo et al; 2024). En la actualidad, ademas de estas
actividades tradicionales, muchos integrantes de estas comunidades trabajan de
forma temporaria en colonias de yerba mate y tabaco. Sin embargo, una de sus
principales fuentes de ingresos proviene de la elaboracion y venta de artesanias.
Esta actividad les permite adquirir alimentos de origen industrial en las
localidades cercanas (Remorini, 2005).

1.7 Legislacién y Areas Protegidas

Las siguientes leyes y regulaciones a nivel provincial y nacional son cruciales
para proteger y conservar los bosques nativos, asi como para apoyar a las
comunidades indigenas en su lucha por los derechos sobre la tierra y la
preservacion de sus formas de vida tradicionales.

La Ley Provincial VI - N.° 37 (Antes Ley N.° 2.727) crea un régimen integral de
promocién para las comunidades guaranies en la Provincia. Esta ley se basa en
el respeto a sus valores culturales y formas de vida. Su objetivo principal es
garantizar el acceso a la propiedad de la tierra, impulsar actividades productivas,
preservar su cultura en la educacion y proteger la salud de sus miembros. Los
beneficios se otorgan a comunidades inscritas en el Registro de Comunidades
Indigenas (Ley Nacional N° 23.302), y se establece la Direccion Provincial de
Asuntos Guaranies como organismo de aplicacion. Esta ley abarca la
adjudicacion de tierras, atencién médica integral, educacion bilingue y acceso a
viviendas dignas, y asigna recursos financieros a la Direccion de Asuntos
Guaranies para su implementacion (Ley Provincial VI).

Adicionalmente, la Ley Nacional N° 26.160 declara una emergencia en relacién
a la posesion y propiedad de las tierras tradicionalmente ocupadas por las
comunidades indigenas originarias del pais. Esta emergencia tiene una duracion
de 4 anos y suspende cualquier accion de desalojo durante este periodo. Se
ordena un relevamiento técnico-juridico-catastral de las tierras ocupadas por las
comunidades indigenas, realizado por el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas
y en colaboracion con diversas entidades. Para apoyar estas actividades, se
crea un Fondo Especial administrado por el INAI (Instituto Nacional de Asuntos
Indigenas) para asistir a las comunidades indigenas en la regularizacién de la
tenencia de tierras y en procesos legales (Ley Nacional n° 26.160). A mediados
de 2017, conforme a datos proporcionados por el INAI al Senado de la Nacién,
s6lo el 30 % de las Comunidades Indigenas del pais contaban con el
relevamiento culminado, lo cual justificd la presentacién de un nuevo proyecto
de prérroga. Desde el 2006 hasta la fecha, la Ley 26.160 se viene prorrogando.
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El 17 de noviembre de 2021, mediante el decreto 805/2021, el presidente A.
Fernandez dio una nueva prérroga de la Ley 26.160, hasta 2025, la cual evita
los desalojos, pero es una disposicion que no garantiza la misma proteccion a
los derechos y puede verse modificada con otro decreto antes del 2025, por lo
que no hay garantias de la vigencia de la emergencia territorial.

La mayor parte de la superficie de selva remanente de Misiones ha sido
declarada como “Area Integral de Conservacion y Desarrollo Sustentable
Corredor Verde” mediante la Ley XVI N° 60, anteriormente conocida como Ley
N° 3631. El objetivo principal de esta designacion radica en preservar las
conexiones vitales entre las areas protegidas mas significativas de la region.
Gracias a esta ley, se han eliminado los incentivos negativos que promueven la
conversion del bosque y, en su lugar, se han establecido estimulos para la
proteccion y restauracion del ecosistema forestal nativo (Placci y Di Bitetti,
2006). No obstante, y a pesar de los esfuerzos de conservacion, el Corredor
Verde ya no constituye una faja continua de bosque, debido al avance de la
fragmentacion y al cambio de uso del suelo.

A nivel nacional, la Ley de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de
los Bosques Nativos, (Ley Nacional N°26.331) promulgada en diciembre de
2007, establece los criterios esenciales para la proteccion ambiental de los
bosques nativos. Esta ley aborda aspectos como el enriquecimiento, la
restauracion, el aprovechamiento y el manejo sostenible de los bosques nativos,
asi como de los servicios ambientales que ofrecen a la sociedad. En su Articulo
6, se establece la obligacion de cada jurisdiccion de llevar a cabo el
Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos (OTBN) para todas las formaciones
boscosas dentro de su territorio. Esto implica definir diversas categorias de
conservacion basadas en el valor ambiental de las distintas unidades de bosque
nativo y los servicios ambientales que proveen. Estas categorias incluyen:
Categoria | (roja) para areas de alto valor de conservacién, Categoria Il
(amarilla) para areas de valor medio y Categoria lll (verde) para areas de bajo
valor. Ademas, se establece la necesidad de revisar y actualizar estos OTBN
cada cinco anos. En su ultima actualizacién de Ordenamiento Territorial, la
provincia de Misiones presentd un total de 1.612.558 hectareas, de las cuales
233.083 hectareas estan clasificadas en la Categoria Roja (14 %), 901.617
hectareas en la Categoria Amarilla (56 %) y 477.858 hectareas en la Categoria
Verde (30 %) (Ley nacional n°26.331). Recientemente se han incorporado las 1
millon 600 mil hectareas de bosque nativo al Programa Jurisdiccional
REDD+ECO2 de la Provincia de Misiones, lo que refuerza el compromiso
provincial con la conservacion y el manejo sostenible de sus recursos
forestales?.

' https://programajnr.misiones.gob.ar/
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2. ANTECEDENTES

Este apartado establece el marco necesario para comprender el contexto legal,
institucional y territorial en el que se enmarca la iniciativa que da origen al
presente trabajo de investigacion. La misma se desarrolla en la ecorregién del
Bosque Atlantico del Alto Parana, en la provincia de Misiones, Argentina, una de
las regiones mas biodiversas y amenazadas del pais.

En primer lugar, se presenta una sintesis del marco legal y regulatorio que
orienta las acciones vinculadas a la conservacion de la biodiversidad y al uso
sostenible de los recursos naturales. Luego, se introduce a la Fundacién Huellas
para un Futuro (FHF), donde me desempefio como Director de Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos, y se describe el Proyecto Kaa’guy Por4, liderado por la
fundacion. A continuacion, se detallan los avances alcanzados en el marco del
programa de Fortalecimiento de Capacidades REDD+ y los procesos de
capacitacion desarrollados junto a las comunidades locales. Estos componentes
sentaron las condiciones necesarias para la implementacién del Protocolo de
Nagoya, que constituye el caso de estudio central de esta tesis. La participacion
directa en todas las etapas del proceso me ha permitido documentar y
testimoniar de forma cercana su evolucion en el territorio.

2.1 Marco Legal

En Argentina, el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB) fue aprobado a
través de la Ley Nacional 24.375, la cual fue reglamentada por el Decreto
1347/1997%. Este convenio, adoptado en 1992 en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, establece un marco
para la conservacion de la biodiversidad, la utilizacion sostenible de los recursos
biolégicos y la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de su
uso.

El Protocolo de Nagoya, que complementa el CDB, entré en vigor el 12 de
octubre de 2014. Este protocolo tiene como objetivo principal el acceso a los
recursos genéticos y la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados
de su utilizacion. A la fecha, 141 Estados han ratificado el Protocolo. En
Argentina, el Protocolo de Nagoya fue ratificado mediante la Ley Nacional N°
27.246%, sancionada el 23 de diciembre de 2015. Esta ley reafirma el
compromiso del pais con los principios del Protocolo, estableciendo un marco
legal para la implementacién de sus directrices en el contexto nacional.

La Ley Nacional N°26.331 de Presupuestos Minimos de Bosques Nativos y
Ordenamiento Territorial desempefia un rol fundamental en salvaguardar los

2 http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/25000-29999/29276/norma.htm
2 http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/255000-259999/257274/norma.htm
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bosques nativos. No solo establece categorias de conservacién para estos
valiosos ecosistemas, sino que también asegura la inclusion de las comunidades
locales y pueblos indigenas en la gestion de sus recursos, al tiempo que
promueve un enfoque estratégico de ordenamiento territorial mediante la
planificacién de areas forestales segun su relevancia ecolégica.

Juntamente con la Ley Provincial de Corredor Verde y en estrecha coordinacion
con la Ley VI, la cual reconoce y ampara los derechos de estos pobladores
originarios sobre sus territorios ancestrales, potencia aun mas su posicién. Las
comunidades guaranies, arraigadas en su sabiduria ancestral y su profundo
vinculo con la tierra, encuentran en ambas legislaciones un cimiento legal sélido
que respalda su participacion activa en la administracion de los recursos
naturales circundantes.

Estos antecedentes legales reflejan el compromiso de Argentina con la
conservacion de la biodiversidad y la regulaciéon del acceso a los recursos
genéticos, alineandose con los estandares internacionales para promover la
justicia y la sostenibilidad en la gestion global de la biodiversidad. La confluencia
de estas normativas fortalece la voz de las comunidades guaranies en
decisiones cruciales, asegurando tanto la preservacion de su patrimonio cultural
como la proteccion de los bosques, que son fundamentales para su
cosmovision.

2.2 Fundacion Huellas para un Futuro (FHF) y su aporte a la Conservacion
y el Desarrollo Sustentable

La Fundacion Huellas para un Futuro (FHF)* trabaja de manera colaborativa
con las comunidades de Misiones desde el afio 2011, promoviendo el desarrollo
sostenible y la conservacién de la selva paranaense, desempefiando un rol de
enlace entre las normativas pertinentes y la aplicaciéon pragmatica en el terreno.
En su vision, propone un cambio de paradigma: "Vivir con dignidad nos convierte
en guardianes de lo que nos brinda hogar y sustento"®'.

La Fundacion es miembro adherente del Pacto Global de Naciones Unidas®.
Forma parte del Consejo Asesor de Fondos Verdes para el Clima de la Provincia
de Misiones y del Comité Asesor de CONADIBIO (Comisién Nacional de
Diversidad Biolégica).

FHF ha sido un Actor Relevante en el proceso UN-REDD Argentina
(2015-2019), asi como en los espacios de desarrollo del Plan Nacional de
Bosques y Accion frente al Cambio Climatico del Ministerio de Ambiente y

31 http://www.huellasparaunfuturo.org/about-us/
32 https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/113281
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Desarrollo Sustentable de la Nacidn. También ha tenido una participacion activa
en el G20 a través del grupo de afinidad C20, especificamente en el grupo de
trabajo de Medio Ambiente, Clima y Energia.

A lo largo de su trayectoria, la Fundacion Huellas para un Futuro ha obtenido
varios logros y reconocimientos destacados. Entre ellos se encuentran los
Premios Latinoamérica Verde, en los cuales fue nominada durante cinco anos
consecutivos (2015-2019) entre los 500 mejores proyectos socio-ambientales de
América Latina, en las categorias de “Bosques y Flora”y “Desarrollo Humano™.

Uno de sus mayores logros fue la destacada seleccion de cuatro de sus
programas entre los once proyectos que, a la fecha de esta tesis, Argentina
presenté a la Equator Initiative de Naciones Unidas*, una plataforma que
promueve Soluciones basadas en la Naturaleza para el desarrollo sostenible.

En 2018, la Fundacion fue galardonada con el Premio CCAB a la Excelencia en
Sostenibilidad y obtuvo el 1er Puesto en la categoria de Organizacién
Innovadora / ONG en el Premio CCAB al Liderazgo Sostenible®*%*. El Proyecto
Kaa'guy Pora, liderado por la Fundacién, también recibié reconocimiento de
FARN con el Premio Adriana Schiffrin 2019%.

La Fundacion Huellas para un Futuro es miembro fundador de la Alianza
Latinoamericana para el Desarrollo Sostenible (ALADESO), una red integrada
por seis organizaciones de América Latina con amplia trayectoria en adaptacién
y mitigacién del cambio climatico, conservacion de la biodiversidad, participacion
ciudadana y manejo agroforestal sostenible.

3 https://premiosverdes.org/es/top-500-finalistas-y-ganadores/?ano=2019&pais=Argentina&categoria&ppage=3#results

3 https://www.equatorinitiative.org/nature-based-solutions-database/
35 . P _ —

3 https://premiosostenibilidad.com.ar/ganadores-2024/

37 https://farn.org.ar/sanadores-premio-adriana-schiffrin-170-convocatoria-jovenes-por-el-ambiente/
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Figura 2. ALADESQO. Alianza Latinoamericana para el Desarrollo Sostenible. Euente: ALADESO.

ALADESO actua como ente de representacion, articulacion y vigilancia de las
politicas internacionales en conservaciéon, biodiversidad y salvaguardas
ambientales y sociales, y orienta sus esfuerzos a fortalecer el desarrollo
sostenible de las comunidades locales e indigenas de América Central y del Sur
mediante la adopcién de estandares globales y Soluciones basadas en la
Naturaleza (SbN) que promueven la equidad y la resiliencia frente al cambio
climatico.

Recién conformada, ALADESO invita a organizaciones de base dedicadas a la
conservacion de los bosques y al empoderamiento de las comunidades locales a
sumarse, con el fin de ampliar y consolidar su impacto colectivo en la region.

2.3 Proyecto Kaa’ guy Pora liderado por la Fundacion HF

En el 2011, la Fundacién inicia el Proyecto “Kaa’ guy Pora: Una Comunidad
Integrada, Una Reserva Sagrada” en la zona de amortiguacion de la Reserva de
Biosfera Yaboti, planificado para desarrollarse en fases durante 10 afos. El
proyecto se articula a través de programas especificos basados en dos ejes
principales: “Desarrollo Humano”y “Conservacion del medioambiente” alineados
a los principios de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico, REDD+,
Convenio de la Diversidad Biolégica y Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.
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Figura 3. Proyecto Kaa’guy Pora. Fuente: Fundacién Huellas para un Futuro.

El Proyecto Kaa’'guy Pora (Una Comunidad Integrada, Una Reserva Sagrada)
constituye un caso de estudio -a nivel global- de Solucion basada en la

Naturaleza® y desde su origen, ha sido concebido con formato de modelo
replicable.

El objetivo general del proyecto apunta a disefiar y desarrollar comunidades
sostenibles, a través de cuatro ejes complementarios:

Turismo Rural Comunitario

Produccioén Agricola Sustentable

Compensacion de Huellas Ambientales

Instituto de Formacion Académica y Desarrollo Humano “Huellas para un
Futuro”. Ministerio de Cultura, Educacion, Ciencia y Tecnologia, provincia

de Misiones. Resolucién SPEPM:240 (Fundacion Huellas para un Futuro,
n.d.)

AL~

3 https://www.equatorinitiative.org/2020/04/24/solution11213/
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para los pobladores locales y comunidades aborigenes.

Complementar y revalorizar las actividades productivas
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Manejo de los recursos naturales. Y
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o Fortalecer la autoestima poniendo en valor la actividad
cotidiana y el acervo cultural guarani. Talleres de
capacitacion en Turismo Rural Comunitario. Actividades
de Educacién Ambiental al visitante.

-# Desarrollo de nuevas técnicas productivas.
Capacitacion. Optimizacion de los procesos
convencionales.

e Planificacion sobre el uso del suelo. Implementacion
de una gestion ambiental sostenible. Constitucion de

areas naturales protegidas (Reservas Privadas).
o W

| Compensacion de Huellas Ambientales, psa-reoo. c
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y servicios naturales tales como la proteccion del suelo,
de cursos y nacientes de agua, provision de biodiversidad,
bosques como reguladores de inundaciones, de! cambio
climatico y la restauracion de corredores biclogicos.

© Generacion de ingresos a la comunidad a través de diversos
mecanismos de pagos por servicios ambientales y ecosistémicos
(PSA, CSA).

@ Elaboracion de Proyecto REDD+ en el érea de Kaaguy Pora

© Ofrecer al sector privado estrategias de medicion, reduccion
y compensacion de huellas ambientales, enmarcadas
en el Mercado Voluntario de Carbono, articulando la accion
dentro del Pacto Global.

© Restablscer comedoras secundarios entre el area
de amortiguacion y la Reserva de Bidsfera.

© Consolidar el marco ambiental para el desanollo
de una Comunidad Sostenible.

@ Potenciar y facilitar el desarolio & investigacion sobre Mitigacion y
daptacion al Cambio Climatico. Configurar un modelo replicable.

B B
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de stevia rebaudiana.
— Constitucién de personeria juridica (Cooperativa Comunitaria).

@ Recuperacion de dreas abandonadas y degradadas
por cultivos de tabaco.

e Capacitacion en el manejo de la especie en Establecimientos
Educativos.

© Reemplazo progresivo del cultivo de tabaco en la region.
Erradicacion del uso de agroquimicos. Poner en valor el rol
de la mujer en las actividades de vivero.

@ Ingreso al sistema formal mediante una figura representativa
y asociativa. Comercializacion en forma directa y sin
intermediarios.

@ Restauracion de corredores biologicos, nacientes y cursos
de agua.
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evitar el desarraigo juvenil.

= Alternativas productivas y uso sustentable de los recursos.
Educacion Ambiental.

# Consolidar a la region de Kaa'guy Pora como modelo
socio-economico sustentable, incorporando a la comunidad
dentro del sistema formal disminuyendo su vulnerabilidad,
proponiendo un manejo apropiado del suelo fundamentado
en la conservacion de los servicios eco-sistémicos

B ERRCHE 258

Figura 4. Abordaje Sistémico del Proyecto Kaa’guy Pora. Su disefio respondié a un desarrollo
previsto por fases a 10 afios vista, partiendo de relevamientos territoriales que han constituido su
linea base e incorporando la totalidad de las variables socio-econémicas y ambientales como
indicadores y cuantificadores de monitoreo. Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

Desde el afio 2011, se ha caracterizado por el abordaje sistémico e integrado de
las variables socio-ambientales y econdmicas que ha permitido que el programa
se consolide como una consecuencia previsible a través del consenso
comunitario.

El eje transversal de restauracion ambiental se basa en la ejecucion de un
programa de restauracion a nivel cuencas (A° La Bonita y A° Paraiso) dentro del
Plan Nacional de Restauracion de Bosques Nativos (2019-2021) sobre 300 has
de bosques procediendo a la conservacién, recuperacion y enriquecimiento
sobre 9 km del curso de agua.
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Una Comunidad Integrada, Una Reserva Sagrada

Eje transversal
Programa de Conservacion, restauracién y enriquecimiento
de selva degradada, nacientes y cursos de agua.

Vivero:
germinacion,
cancha de cria

Implantacién
en areas
relevadas

Recoleccion
de semillas

Proye

J
cto (kP a: Kaa 'guy Pora

fotografico,

Certificacion
Registro
jeo-referenciacion,

monitoreo
y control

Figura 5. Eje transversal “Restauracion de Selva paranaense”. Programa de
conservacion, restauracion y enriquecimiento de selva degradada, nacientes y cursos
de agua, en el marco del Plan Nacional de Restauracion de Bosques Nativos. Fuente: Fundacién
Huellas para un Futuro.

La produccidon propia de especies nativas para el desarrollo del programa
permite, a su vez, la disponibilidad de arboles excedentes para la restauracion
de ambientes identificados dentro del Programa de Educacion Ambiental®®,
promoviendo disefios de uso de suelo, a nivel cuenca y agropaisaje, en donde
los alumnos adoptan un rol activo en el involucramiento familiar, de capacitacion

y de empoderamiento.

La FHF gestiona y administra la Reserva de Selva Aponapd, ubicada en el
Paraje La Bonita, Municipio El Soberbio, Misiones, Argentina. Dicha Reserva
dispone de un Refugio y Estacion Bioldgica en donde se llevan a cabo trabajos
de investigacién con universidades, instituciones y el sector privado*.

39 https://www.youtube.com/watch?v=nggTSrYL1LQ&ab channel=FundacionHuellasparaunFuturo
“ http://huellasparaunfuturo.org/alliances/
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Figura 6. Mapa de uso de suelo de la Reserva Aponapd. Fuente: Fundacion Huellas para un
Futuro.

La Reserva posee 52 hectareas, 35 de las cuales fueron designadas de forma
voluntaria a la categoria roja segun la Ley de Bosques. La reserva es la sede del
trabajo territorial de la Fundaciéon®*'.

La principal actividad de FHF se concentra en la conservacion de los
remanentes de selva original aun existente y en la restauracion de areas que
requieren atencion, tanto dentro de la reserva como en sus alrededores (Eje
transversal del Proyecto Kaa'guy Pora).

La restauracion de bosques protectores y areas degradadas por la agricultura,
asi como la formacién de corredores biolégicos, demanda la produccion de
especies nativas. Este proceso de produccion de especies nativas se lleva a
cabo en el vivero de la Reserva, el cual esta inscrito en el Registro Nacional de
Certificacion y Fiscalizacion de Semillas (RNCyFS 10396/K1, RENFO: MNS
00164, RENSPA 13.00810/00).

“ http://www.huellasparaunfuturo.org/alliances/
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Figura 7 y 8. Vivero de la Reserva Aponapd. Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

El material de propagacion utilizado proviene de fuentes de cosecha propia en la
misma reserva y en areas circundantes, a partir de un registro de arboles y
areas semilleras gestionado en colaboracion con la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad Nacional de Misiones, especificamente a través del
Proyecto Silva 17. Estos arboles seran integrados al Registro Nacional de Areas
Productoras de Semillas de Especies Nativas (APSEN) del Instituto Nacional de
Semillas (INASE) (Resolucién N°318/18), con el fin de certificar el material de
propagacion de todas las formas vegetales que contiene el area (arboles,
arbustos, hierbas, lianas, epifitas, helechos, musgos asi como
microorganismos), mientras se conserva el area y las especies en su sitio
original (Argentina Forestal, 2023).

_ UBICACION
ARBOLES SEMILLEROS
17 B o e brenie: BANCO DE GERMOPLASMA
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Figura 9. Ubicacion de arboles semilleros (banco de germoplasma) de la Reserva Aponapoé.
Fuente: Fundacién Huellas para un Futuro.
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Un aspecto fundamental es que tanto las comunidades guaranies como los
guardaparques de la zona desempefian un rol activo en todo el proceso,
participando en la identificacion de los arboles, la cosecha y recoleccion de los
frutos, asi como en el procesamiento de las semillas*.
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Figura 10. Miembros de la comunidad Mbya Guarani y guardaparques participan de la
identificacion y recoleccion de especies frutales nativas, manejo y disposicion en vivero en la
Reserva Aponapd. Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

£ Bioe

Esta colaboracion entre la Reserva y las comunidades locales no solo contribuye
a la preservacion de la selva sino que también fortalece los lazos culturales, la
integracion e intercambio de la cosmovision guarani y la sustentabilidad de estas
practicas a lo largo del tiempo.

Después de la cosecha, las frutas se colocan en espacios aireados para que se
sequen al ambiente. Posteriormente, se procede a separar las semillas del fruto,
y estas mismas son acondicionadas para la siembra. La siembra se lleva a cabo
en cajas de siembra, y cuando las plantulas desarrollan el primer par de hojas,
se trasplantan a macetas en el vivero.

— '\ 8 gty S

Figura 11, 12 y 13. Germinacién en invernaculo. Permanecen aqui durante un periodo minimo
de 6-8 meses, dependiendo de la especie y la época. Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

29


https://www.youtube.com/watch?v=j-dX3WfqJ6I&t=47s

Figura 14 y 15. Cancha de cria. Los arboles continian con su desarrollo, proceso de rusticidad y
adaptacion al terreno. Tras un periodo adicional de 8 meses y una vez que los arboles alcanzan
una altura minima de 1,60 metros, estaran listos para ser trasladados al terreno definitivo, de
acuerdo con la planificaciéon previa de la plantacion. Fuente: Fundaciéon Huellas para un Futuro.

En el vivero de la Reserva Aponapo, se producen alrededor de 10.000 plantines
por afo, abarcando una gran diversidad de especies nativas. Entre ellas se
encuentran Cordia americana (guayubira), Balfourodendron riedelianum
(guatambu), Araucaria angustifolia (pino parana), Cedrela fissilis (cedro
misionero), Handroanthus sp. (lapacho negro, lapachillo y lapacho amarillo),
Myrocarpus frondosus (incienso), Peltophorum dubium (cafia fistola)
Enterolobium contortisiliquum (timbo colorado), Cordia trichotoma (loro negro),
entre otras. Esto ha permitido la recuperacion de aproximadamente 60
hectareas a lo largo de varios afios, mediante la implantacion de estas especies
en distintas areas seleccionadas. Dichas acciones de restauracion se enmarcan
dentro del Plan Nacional de Restauracion de Bosques Nativos (PNRBN
2019-2021) (Ver Anexo N° 1-5) y se desarrollan en el area de amortiguacion de
la reserva de Bidsfera Yaboti, focalizandose en la cuenca del arroyo La Bonita y
sus afluentes, que desembocan en el Arroyo Paraiso (Proyecto PNUD
ARG/12/013)%.

Dentro de los objetivos planteados en el proyecto de restauracién, se logro
mejorar la conectividad a lo largo de la cuenca, se realizd clausura y
restauracion de abrevaderos sobre el margen del arroyo, el enriquecimiento y
restauracion de la biodiversidad forestal propia de la region, la plantacion en
macizo con especies nativas (guayubira y pino parana), la promocion de
sistemas silvopastoriles bajo monte nativo parquizado y enriquecido, el control
de especies invasoras con la participacion y capacitaciéon comunitaria.

A su vez, con la culminacién del ciclo 2019, se logré su difusién dentro del
Programa de Educacion Ambiental "E/ Guardaparque en tu Escuela” en la Feria
Ambiental Anual que se llevo adelante en 8 Escuelas del area de Kaa'guy
Pora*.

“ https://www.youtube.com/watch?v=RVfNRbL--L4
“ https://www.youtube.com/watch?v=nggTSrYL1LQ
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Figura 16. PEA (Programa de Educacion Ambiental) - El Guardaparque en tu Escuela REDD+.
Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

El proyecto de FHF se presenta como un modelo replicable para otras areas
semejantes de la Provincia de Misiones debido a su disefio a nivel de cuencas y
agropaisaje sostenible permitiendo ser utilizado bajo los siguientes ambientes en
intervencion: potreros (superficie, pendiente en arroyos), bosques degradados
en pendiente (cerros), bosques en galeria degradados, bosques protectores de
humedales y nacientes ausentes y conectividad de ambientes (laguna o bafado
de altura, cuenca, humedales y nacientes).

Con el objetivo de crear un modelo propio de referencia y monitoreo, evitando la
extrapolacion de datos de otras zonas, se utilizé la Reserva Aponapd debido a
su categorizacién roja en el OTBN (lo que indica su alto nivel de conservacién y
funcionalidad ecosistémica). Alli en la reserva se establecieron 4 parcelas de
ecosistema de referencia permanentes*. Las mismas han sido incorporadas a la
Red Argentina de parcelas permanentes de bosques nativos*, para promover
colaboraciones cientificas en estudios de largo plazo en Argentina bajo la 6rbita
del CONICET (Ceballos et al., 2022).

% Ecosistema de referencia. “Es un conjunto de dreas y ambientes con mejor estado de conservacion que el sitio a restaurar,
encontrdndose localizado en un lugar geogrdfico determinado que posee caracteristicas ambientales, ecoldgicas y socioeconémicas
similares que puede servir como modelo para la planificacién, orientacion, seleccion y produccion de especies y un marco de

comparacion adecuado para el monitoreo de la restauracion ecoldgica a realizar.”
46 . .. . .

oriosdigitales. min goDb.3 ind/Record/INTADjg_98f9 eQde
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Figura 17. Reserva de Selva Aponapo (Lote 46). En amarillo se observan las 4 parcelas de
ecosistema de referencia correspondientes a los ambientes: a) Bosque en Galeria b) Bosque
Maduro protector de humedales y nacientes ¢) Bosque Maduro en pendiente (orientacion Sur,

suroeste) d) Bosque Maduro en pendiente (orientacion Este, noreste). En Celeste se identifican

arboles semilleros nativos como banco de germoplasma in-situ. Fuente: Fundacion Huellas para
un Futuro.

Estas areas de referencia representan el estado ideal del ecosistema y
proporcionan una guia esencial para la restauracion ecolégica y la produccion
de especies. Su relevamiento detallado en términos de estructura y composicion
nos permite orientar el proceso de restauracion y disenar estrategias especificas
para cada lote afectado por el Plan. En sintesis, el ecosistema de referencia
cumple una funcion fundamental al servir como guia para la planificacion de la
restauracion, establecer metas claras en un periodo determinado, ofrecer
multiples opciones para el disefio de los sitios a restaurar y proporcionar un
marco de comparacion para evaluar el progreso y la efectividad de nuestras
intervenciones.

2.4 Fortalecimiento de Capacidades REDD+ en el Proyecto Kaa’guy Pora

En el afio 2019, se obtuvo el consentimiento libre, previo e informado (CLPI) de
3 comunidades Mbya Guarani, quienes expresaron su acuerdo para participar
desde su propia cosmovision, conocimientos y recursos disponibles
provenientes de sus bosques en el marco del Protocolo de Nagoya (CDB) y
REDD+, como un eje complementario de los proyectos ejecutados por FHF en
las comunidades desde 2011%" (Ver Anexo N°9).

“’Presentacién de proyecto a comunidades Mbya Guarani para su consideracién y consentimiento en el marco de "Proyecto REDD+
para las sociedades civiles y comunidades locales en América Latina y el Caribe", basado en las salvaguardas de Cancun y del Plan de
Accion Nacional de Bosques y Cambio Climatico (marco REDD+ Argentina). Presentacion del Protocolo de Nagoya (CDB) sobre el uso
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A partir de ese momento, Huellas para un Futuro, a través de ACICAFOC*,
participd con dos subproyectos en el Programa “Fortalecimiento de
Capacidades sobre REDD+ y Bosques para Pueblos Indigenas, Sociedad
Civil y Comunidades Locales en América Latina”*, financiado por el FCPF
del Banco Mundial: en 2019-2020 con “Acercando REDD+ a nifios, jovenes y
mujeres del proyecto Kaa’'guy Porda™® y en 2022, con “REDD+: disefio de
estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables™’.

En su primera Fase del Programa REDD+, FHF se propuso como objetivo
capacitar a nifios, jovenes y mujeres pertenecientes a comunidades indigenas y
rurales de la region de Kaa'guy Pora sobre la tematica REDD+°? (Ver Anexo
N°6) a través de su inclusion en programas educativos dictados en escuelas
rurales y a partir de la realizacion de talleres participativos®?.

Figura 18. FASE 1 REDD+ (2019-2020). Subproyecto: “Acercando REDD+ a los nifios, jovenes
y mujeres que participan del proyecto Kaa’'quy Poré”. Fuente: Fundacién Huellas para un Futuro.

En su segunda Fase del Programa REDD+ (2021-2022), FHF volvié a reforzar
sobre la tematica REDD+ en las comunidades guaranies de Pind6 Poty y Jejy

de recursos genéticos y distribucidn equitativa de beneficios. Fundacion Huellas para un Futuro.
. y= i =

8 ACICAFOC es una organizacion sin fines de lucro que trabaja para abrir espacios politicos en reconocimiento de las comunidades
indigenas y campesinas y la busqueda de recursos para el desarrollo de organizaciones locales. https://www.acicafoc.org/

9 https://www.acicafoc.org/provecto/creacion-de-capacidades-en-redd/

*0 https://www.acicafoc.org/provecto/para-un-futuro/

*! https://www.acicafoc.org/provecto/redd-comunidades-vulnerables/

* http://www.huellasparaunfuturo.org/redd/

3 REDD+ Fase 1 (2019-2020). Subproyecto: “Acercando REDD+ a los nifios, jévenes y mujeres que participan del proyecto Kaa'Guy
Pora” https://www.acicafoc.org/proyecto/para-un-futuro/
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mediante la realizacion de una serie de talleres tedrico-practicos®, fortaleciendo
el Plan Nacional de Restauracion de los Bosques Nativos (PNRBN) como
instrumento  complementario y faciltador de Ilas acciones de
conservacion/restauracion en el area de Kaa’guy Pora.

Figura 19, 20 y 21. FASE 2 REDD+ (2021-2022). Subproyecto: “REDD+. Disefio de estrategias
transversales en beneficio de comunidades vulnerables”. Fuente: Fundacion Huellas para un
Futuro.

El programa permitié consolidar, materializar y visibilizar los beneficios del
Proyecto Kaa'guy Pora a partir de la incorporacién plena y efectiva de las
comunidades indigenas y locales como actores relevantes, ponderando el rol de
la mujer y de la juventud como guardianes de los bosques, ejemplos sobre el
uso no maderable de la selva y de percepcidén de ingresos multiples y diversos
bajo programas de autogestion con respeto de su propia cultura y cosmovision.

Durante el programa de fortalecimiento de capacidades, se realizaron una serie
de talleres en las aldeas de Pind6 Poty y Jejy abarcando desde la recoleccion y
conservacion de semillas hasta otras iniciativas identificadas de interés por la
misma_comunidad, como la escuela de arte guarani y la meliponicultura, basada
en la miel de abeja yatei.

¢ REDD+ Fase 2. Subproyecto: “Disefio De Estrategias Transversales En Beneficio De Comunidades Vulnerables”. Implementado por
FHF mediante el Programa Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+ y Bosques por Pueblos Indigenas, Sociedad Civil y
Comunidades Locales en América Latina, con el Financiamiento de Forest Carbon Partnership Facility (FCPF) del Banco Mundial 2022.
https://www.acicafoc.org/proyecto/redd-comunidades-vulnerables
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UNA SOLUCIGN BASAZA EN LA NATURALEZA
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Figura 22 (arriba izquierda): Taller de capacitacion, recoleccién y almacenamiento de semillas
dictado por la Ingeniera Forestal Beatriz Irene Eibl. Figura 23 (arriba derecha): Escuela de Arte
Guarani. Figura 24 (abajo izquierda): Taller de capacitacion en Apicultura dictado por Gabriel
Goémez Godoy (técnico universitario en guardaparque y perito apicultor nacional). Figura 25
(abajo derecha): Guardaparque Vanesa Maciel junto al personal de Papel Misionero. Fuente:
Fundacién Huellas para un Futuro.

A través de estas actividades se promueve el uso y manejo sostenible y
consciente de los recursos naturales, fortaleciendo el vinculo de las
comunidades con su entorno desde una perspectiva de respeto y valorizacién de
sus saberes. Este enfoque no solo impulsa la sostenibilidad, sino que también
aporta al bienestar colectivo y a la ampliacién de sus posibilidades de desarrollo.
Las practicas promovidas abren un abanico de oportunidades —desde el uso
personal hasta la comercializacion de productos—, favoreciendo una
participacion activa en iniciativas que articulan lo ambiental, lo cultural y lo
econdmico.

La Ingeniera Forestal Beatriz Irene Eibl, directora de la presente tesis, participo
activamente en el Programa de Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+,
desempenando un papel fundamental en la formacion de las comunidades de
Pindé Poty y Jejy Mini. A través de una serie de talleres tedrico-practicos®, se
capacitaron a las comunidades en técnicas de recoleccidon y conservacién de
semillas. Ademas, se llevd a cabo un recorrido por los senderos de la selva,
durante el cual se realizé la identificacion de arboles semilleros.

% Capacitacién en Apicultura y Protocolo de Nagoya (cultivo de pitanga-polinizacién abeja yatei)
https://www.youtube.com/watch?v=V3Pqykhziz4
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Durante los talleres realizados en el marco de REDD+ / FCPF / Banco Mundial
en las aldeas de Jejy y Pindd Poty®®, los participantes recibieron capacitacion
sobre el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB), el Protocolo de Nagoya
y los mecanismos de distribucion de beneficios (ABS). Estas actividades
sentaron una base solida para el presente proyecto de tesis, al brindar a las
comunidades conocimientos y herramientas para gestionar de forma sostenible
sus recursos forestales y conservar la biodiversidad.

En total se llevaron a cabo mas de cuarenta talleres®” —dieciséis de ellos en
Pindo6 Poty y Jejy— dictados por diversos profesionales y especialistas (incluida
mi propia participacién). Se abordaron tematicas como bosques, cambio
climatico, uso sostenible de la biodiversidad (con énfasis en el Protocolo de
Nagoya), apicultura y Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), entre otras.
Las actividades tuvieron alcance regional y contaron con la participacion de
actores de multiples sectores®®.

Se elaboré un Manual de Implementaciéon REDD+°° para el abordaje territorial,
tomando como caso de estudio el Proyecto Kaa'guy Pora, que constituye la
base de este trabajo.

Su enfoque sistémico se emple6 como insumo para disefar nuevos
subproyectos en distintas ecorregiones de Argentina y articular a multiples
actores, ofreciendo un modelo de fortalecimiento de capacidades institucionales
y comunitarias orientado a implementar de manera efectiva el Plan Nacional de
Bosques y Cambio Climatico (REDD+ a escala nacional) y ejecutar acciones de
Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) que habiliten el acceso a pagos por
resultados conforme a los acuerdos internacionales.

La experiencia acumulada por la Fundacion Huellas para un Futuro entre 2019 y
2022% | de la cual participe activamente, constituye el antecedente central de
esta tesis y provee una base metodologica y operativa robusta para guiar las
etapas posteriores del Proyecto de Tesis de Maestria enmarcado en el Protocolo
de Nagoya junto a las mismas comunidades que participan en el presente
estudio.

*Talleres de Capacitacién en el marco REDD+. Aldea Pindé Poty https://www.youtube.com/watch?v=AN|Q0nQpgNs

Aldea Jejy https://www. .com/watch?v=A j

37 https://www.youtube.com/@1961HF/videos

Bhttps://www.acicafoc.org/proyecto/redd-comunidades-vulnerables/

% http://huellasparaunfuturo.org/wp-content/uploads/2022/02/KAAGUY-PORA-Manual-de-Implementacion.pdf

€ proyectos desarrollados con ACICAFOC.

Proyecto: “REDD+. Disefio de estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables”, Implementado Mediante el
Programa Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+ y Bosques por Pueblos Indigenas, Sociedad Civil y Comunidades Locales en
América Latina, con el Financiamiento de Forest Carbon Partneship Facility (FCPF) del Banco Mundial (2022).

Proyecto: “Acercando REDD+ a nifios, jovenes y mujeres que participan del proyecto Kaa guy Pord”. Ejecutado a través del Programa
“Creacién de Capacidades en REDD+ para las Sociedades Civiles y Comunidades locales en América Latina y el Caribe” con el
Financiamiento de Forest Carbon Partneship Facility (FCPF) del Banco Mundial (2019 —2020)
https://www.acicafoc.org/organizaciones/fundacion-huellas-para-un-futuro/
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2.5 Implementacién del Protocolo de Nagoya en el Proyecto Kaa’guy Pora

La implementacion del Protocolo de Nagoya en el Proyecto Kaa'guy Pora se
apoyo en el trabajo territorial sostenido que la Fundacion Huellas para un Futuro
venia desarrollando junto a las comunidades Mbya Guarani, basado en el
respeto mutuo, la confianza y el Consentimiento Libre, Previo e Informado
(CLPI). Sobre esta base, se buscé ampliar las acciones en marcha para
fortalecer los medios de vida locales mediante el uso no maderable del bosque y
la valorizacién de especies nativas.

En febrero de 2020, la Fundacion firmé un convenio de colaboracion con la
empresa Novachem SRL®', especializada desde hace mas de 15 afios en la
investigacion, desarrollo y comercializacion de ingredientes activos botanicos y
biotecnologicos para la industria de la belleza y el cuidado personal. La eleccion
de Novachem como socio estratégico respondioé a su trayectoria en innovacion
basada en biodiversidad, su compromiso con la sostenibilidad y su enfoque de
triple impacto.

Durante 2020 y 2021 se desarrollé una fase de investigacion y desarrollo que
combiné revisidn bibliografica, trabajo de campo y analisis de factibilidad basado
en la abundancia, la disponibilidad, la facilidad de propagacion y la distribucion
de diferentes especies vegetales.

Para orientar la seleccion de especies nativas con uso medicinal, se tomé como
referencia el estudio etnobotanico de Keller y Romero (2006), que documenta
las plantas utilizadas por pequenos agricultores en el area de influencia de la
Reserva de Bidsfera Yaboti y su relevancia cultural.

Se evaluaron arboles, lianas, epifitas, arbustos, hierbas, musgos, hongos y
helechos. Asimismo, se recopilaron datos detallados sobre sus nombres
cientificos, nombres comunes y denominaciones en lengua guarani, con el
proposito de identificar especies nativas con potencial para la elaboraciéon de
ingredientes activos naturales para la industria cosmética.

Como resultado de este proceso, se selecciond a Eugenia uniflora (pitanga)
como especie prioritaria debido a su disponibilidad en la regidn, sus propiedades
bioactivas y su potencial para el desarrollo de un ingrediente activo de aplicacién
cosmética. En octubre de 2021 se recolectaron muestras de hojas de Pitanga en
la Reserva Aponapd y se iniciaron los ensayos de manejo sustentable y cultivos
experimentales.

A partir de estos avances, se elaboré el Plan de Manejo de la Pitanga
(Eugenia uniflora) en la Reserva de Selva Aponapd (ver Seccién 9.1.2), con

81 https://www.linkedin.com/company/novachem-srl/
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aprobacion de la Autoridad Local de Aplicacion (IMiBio). El plan asegura un
aprovechamiento que no compromete la regeneracién natural de la especie ni la
integridad de su recurso genético primario, en conformidad con el Protocolo de
Nagoya, y permite proyectar una produccién sostenible a escala comercial para
el abastecimiento de Novachem.

El proyecto integra de manera directa a las comunidades locales —Mbya
Guarani y colonos— como proveedoras de hojas de pitanga, sobre la base de
principios de comercio justo y una distribucién equitativa de beneficios. La
Fundacion acompania este proceso mediante la entrega de plantines de pitanga
producidos en el vivero de la Reserva Aponapd y, al mismo tiempo, brinda
capacitacion en el manejo sustentable de la especie, de acuerdo con el plan de
manejo elaborado para la Reserva.

El Anexo N° 20 “Resumen del proceso de implementacion del Protocolo de
Nagoya para la pitanga (Eugenia uniflora)”, sintetiza este recorrido, que inicia
con el CLPI otorgado en diciembre de 2019, continia con la seleccion de la
especie y el desarrollo del plan de manejo, y culmina con la obtencién del
Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (IRCC) en el
marco del ABSCH.
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CAPITULO 2
3. JUSTIFICACION

El bienestar de mas de 600 millones de personas en situacion de pobreza, de un
total de 1.200 millones a nivel mundial, depende de los productos forestales no
maderables (PFNM) (UNEP, 2006). Estos productos —frutos, resinas, fibras y
plantas medicinales o aromaticas, entre otros— cumplen un rol esencial en el
sustento de las comunidades rurales, al proveer alimentos, medicinas y
materiales indispensables para la vida cotidiana. Al mismo tiempo, representan
una alternativa sostenible para mejorar los ingresos, diversificar la economia
local y fortalecer la seguridad alimentaria, contribuyendo al bienestar y la
resiliencia de las poblaciones rurales (Derebe et al., 2023). En esta linea,
Shackleton y Pandey (2014) subrayan que la incorporacién de los PFNM en
distintas cadenas de valor y estrategias de diversificacién productiva resulta
clave para fortalecer los medios de vida rurales y reducir su vulnerabilidad
econdmica.

Historicamente, los PFNM han sido aprovechados por los habitantes del bosque,
cuya relacién estrecha con la naturaleza y cuyo conocimiento tradicional y local
—construido a lo largo de generaciones— han permitido un uso sostenible de la
diversidad bioldgica, evitando el deterioro de los recursos y del ambiente
(MAyDS, 2025).

Diversos trabajos han resaltado la necesidad de conservar y aprovechar de
manera sostenible los productos forestales no maderables (PFNM) de especies
nativas de la Selva Misionera. Ya en 1997, un informe para la Secretaria de
Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable subrayaba la conveniencia de
profundizar su comercializacién (Vera, 1997).

En las Jornadas técnicas de ecosistemas forestales nativos de 1993, Gorosito
Kramer y otros autores presentaron una lista de especies de uso medicinal,
rescatando valiosos conocimientos etnobotanicos de las Comunidades Mbya de
la region (Kramer et al, 1993). Posteriormente, Keller y Romero (2006)
realizaron un detallado relevamiento de las especies empleadas por
comunidades locales en areas de la Reserva de Biosfera Yaboti.

En conjunto, estas contribuciones destacan la importancia de integrar los PFNM
al consumo alimentario y medicinal, y de fortalecer su insercion comercial,
reconociendo que aun existen pocas experiencias de certificacion efectivamente
implementadas en territorio®?.

©2 https://www.argentina.gob.ar/ambiente/bosques/productos-forestales-no-madereros

39


https://www.argentina.gob.ar/ambiente/bosques/productos-forestales-no-madereros

Campanello et al. (2019) sostienen que es necesario encontrar una solucion
econdmicamente viable a diferentes escalas de manejo, que incorpore el valor
de los recursos no madereros y disminuya la deforestacion en las areas posibles
de ser reemplazadas, destacando el potencial de estos productos como
herramientas de desarrollo sustentable y conservacion del bosque nativo.

En esta linea, la comercializacion de productos forestales no maderables
(PFNM) puede convertirse en una estrategia efectiva de desarrollo sostenible,
siempre que se cumplan condiciones que aseguren su viabilidad ecoldgica,
econdmica y social. Asimismo, la comercializacion sostenible no debe
entenderse solo como una actividad economica, sino como un proceso integral
que articula conservacién, equidad y participacion comunitaria, en el cual las
comunidades dejan de ser recolectoras pasivas para asumirse como gestoras
activas de los recursos del bosque (Marshall et al., 2006). Ademas, muchas
especies nativas de arboles y arbustos de las cuales se obtienen PFNM son
altamente recomendadas para proyectos de restauracion ecologica y
enriquecimiento de bosques secundarios. Sus frutos son consumidos por
diversas especies de aves, pequefios mamiferos y reptiles que dispersan las
semillas y contribuyen a la regeneracion natural, asegurando la continuidad del
recurso y fortaleciendo los servicios ecosistémicos (MAyDS, 2025).

La existencia de marcos legales y normativos sélidos, como el Protocolo de
Nagoya, proporciona un respaldo juridico para el uso no maderable de especies
nativas y la conservacion de la biodiversidad. El Protocolo de Nagoya establece
reglas claras sobre el acceso a los recursos genéticos y la participacion justa y
equitativa en los beneficios derivados de su utilizacion. Este Protocolo se
enmarca en el Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB)® y es esencial
para asegurar que las comunidades locales se beneficien de sus recursos
naturales de manera justa y sostenible. La certificacion de productos no
maderables bajo el Protocolo de Nagoya ofrece una oportunidad invaluable para
acceder a mercados responsables y reconocer los servicios ecosistémicos
brindados por la selva. Al promover practicas sostenibles de recoleccidén y uso
de especies nativas, se puede establecer una fuente de ingresos alternativa que
sea compatible con la conservacion de los bosques. Si existen canales de
comercializacion que valoren la conservacion de la biodiversidad y estén
dispuestos a pagar un precio justo por estos productos, se generaran beneficios
economicos para las comunidades locales, lo que a su vez impulsara el
desarrollo comunitario. Estos ingresos proporcionaran una fuente adicional de
sustento para las comunidades, brindando recursos para satisfacer sus
necesidades basicas, mejorar su bienestar y sus condiciones de vida y
eventualmente ingresar al sistema formal (por ejemplo a través de cooperativas
comunitarias).

® https://www.cbd.int/abs/doc/protocol/nagova-protocol-es.pdf
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En este marco, el aporte principal de esta tesis radica en la identificacidén de las
condiciones habilitantes y la sistematizacion de un modelo replicable de
valorizacion de recursos genéticos bajo el Protocolo de Nagoya. A partir del
analisis del caso Kaa’guy Pora, el estudio busca trascender la descripcién de
una experiencia particular para aportar un marco conceptual y operativo
aplicable a otros contextos territoriales.

4. FUNDAMENTACION

Este trabajo de tesis se centra en el estudio de caso del Proyecto Kaa’guy Pora,
ejecutado por la Fundacién Huellas para un Futuro en la provincia de Misiones,
Argentina, el cual constituye una iniciativa pionera tanto a nivel nacional como
regional.

Se trata del primer antecedente en la provincia —y en América Latina y el
Caribe— en obtener un Certificado de Cumplimiento Reconocido
Internacionalmente (CCRI), emitido por la Secretaria del Convenio sobre la
Diversidad Biologica (CDB), para la industria cosmética a partir del uso de un
recurso genético como ingrediente activo natural.

Basado en el aprovechamiento sostenible de la pitanga (Eugenia uniflora), este
caso se presenta como un modelo replicable de valorizacion de recursos
genéticos nativos en el marco del Protocolo de Nagoya, orientado a contribuir al
desarrollo local y a la conservacién de la selva misionera. Cabe senalar que este
estudio de investigacion no tiene por objetivo medir indicadores econdémicos,
sino comprender el interés, la motivacion y el nivel de participacién de las
comunidades involucradas en el proyecto, como etapa necesaria para que, en el
futuro, puedan generarse beneficios economicos derivados del uso sostenible de
la pitanga como producto forestal no maderable (PFNM).

En este marco, la tesis sistematiza la informacion disponible hasta la fecha y
sienta las bases —o0 condiciones habilitantes— para que la pitanga pueda
generar ingresos complementarios para las comunidades que ya desarrollan
actividades productivas en la zona de amortiguacion de la Reserva de Bidsfera
Yaboti.

5. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢ De qué manera la experiencia de valorizacion de la pitanga (Eugenia uniflora),
implementada bajo el marco del Protocolo de Nagoya, puede servir como
modelo replicable para promover el uso sostenible de los recursos genéticos
nativos, el desarrollo local y la conservaciéon de la selva misionera?
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6. HIPOTESIS

La experiencia del caso de estudio Kaa'guy Pora de valorizacion de la pitanga
(Eugenia uniflora), implementada con comunidades Mbya Guarani bajo el
Protocolo de Nagoya, constituye un modelo replicable para la gestion sostenible
de los recursos genéticos nativos al integrar la participacion plena y efectiva de
las comunidades mediante mecanismos de distribucién equitativa de beneficios,
fomentando el desarrollo local y la conservacion de la selva misionera.

7. OBJETIVOS
7.1 Objetivo General:

Analizar el caso Kaa’'guy Pora de valorizacion de la pitanga (Eugenia uniflora),
implementado con comunidades Mbya Guarani en el marco del Protocolo de
Nagoya, como modelo replicable de valorizacién de recursos genéticos nativos y
de productos forestales no madereros, a fin de promover el desarrollo local y la
conservacion de la selva misionera.

7.2 Objetivos Especificos:

7.2.1 Determinar las condiciones para desarrollar, a partir del caso de la pitanga
(Eugenia uniflora), un ingrediente activo natural de uso cosmético que garantice
la participacion plena de las comunidades locales y obtenga la certificacidon
conforme al Protocolo de Nagoya.

7.2.2 Incorporar las hojas de pitanga (Eugenia uniflora) al Cédigo Alimentario
Argentino (CAA) para habilitar nuevas oportunidades de valorizacién comercial
de esta especie nativa.

7.2.3. Analizar el aprovechamiento de los recursos no maderables de la selva

por la comunidad Mbya Guarani y sus percepciones, intereses y expectativas en
torno a la pitanga (Eugenia uniflora) en el marco del Protocolo de Nagoya.
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CAPITULO 3

8. MATERIALES Y METODOS

La tesis se desarroll6 entre julio de 2023 y agosto de 2024, periodo durante el
cual el proyecto continu6 avanzando mediante diversas gestiones
institucionales. En este contexto, el aporte especifico de la tesis radica en
sistematizar y analizar criticamente dicho proceso, organizando la informacion
disponible y poniendo en perspectiva los principales hitos de implementacién del
caso de estudio. El enfoque metodoldgico adoptado es de caracter cualitativo y
exploratorio, orientado a comprender procesos, percepciones y dinamicas
territoriales mas que a medir impactos cuantitativos. Este enfoque resulta
particularmente adecuado para analizar experiencias emergentes como la
implementacion del Protocolo de Nagoya en contextos locales, donde los
procesos sociales e institucionales cumplen un rol central.

El Anexo N° 20, presenta un resumen del proceso de implementacion del
Protocolo de Nagoya para la pitanga (Eugenia uniflora), que forma parte de los
antecedentes del proyecto y constituye uno de los insumos que la tesis recupera
y sistematiza. Por su parte, el Anexo N° 21, sintetiza los hitos registrados dentro
del marco temporal de la presente investigacion, entre los cuales se destaca la
visita del equipo de Investigacion y Desarrollo del laboratorio Novachem a la
Reserva Aponap¢ y a las comunidades locales beneficiarias. En el marco de la
tesis se llevaron a cabo, ademas, entrevistas con miembros de las comunidades
Mbya Guarani, con el fin de conocer su relacion con la selva, identificar las
especies nativas de valor para ellas, evaluar las practicas actuales de uso no
maderable de la selva y analizar su vinculacién con el proyecto de la pitanga en
el contexto del Protocolo de Nagoya.

Esta seccidn presenta el area de estudio, los enfoques metodoldgicos
adoptados y la informacién considerada para el desarrollo del presente trabajo
de investigacion, asi como el enfoque utilizado para el disefio y la realizacion de
las entrevistas a miembros de la comunidad Mbya Guarani.

8.1 Area de Estudio e informacion considerada para el presente estudio

El area de estudio para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se
encuentra ubicada en el sector sur-suroeste de la Reserva de Bidsfera Yaboti,
dentro su area de influencia y amortiguacion, en donde se asientan las aldeas
guaranies de Pind6 Poty, Jejy, Jejy Mini e Yryapy, las colonias rurales La Flor, 2
de Abril y Paraje La Bonita, todas ubicadas dentro del Departamento Guarani,
Municipio de El Soberbio, en la provincia de Misiones. Localmente, esta zona es
conocida como Kaa'guy Pora.
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Figura 26. Region Kaa“guy pora. Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

En conjunto, el area de Kaa'guy Pora constituye una superficie aproximada de
19.000 has (200 km2) donde conviven y se relacionan alrededor de 240 familias
de pobladores locales de diverso origen (ucranianos, criollos, alemanes,
polacos, brasileros) denominados “colonos” y alrededor de 600 personas
distribuidas en cuatro comunidades Mbya Guarani®*.

Con el objetivo de respetar el marco de procedimientos previamente
establecidos para el abordaje territorial, consensuado con la comunidad Kaa'guy
Pora, se contemplan, respetan y aplican los capitulos especificos del
Documento Kaa’quy Pora — Manual de Implementacion REDD+%°.

8.2 Gestion ante la CONAL para incorporar las hojas de pitanga (Eugenia
uniflora) para su uso como infusion dentro del Cédigo Alimentario
Argentino (C.A.A))

Se llevd a cabo la solicitud para la inclusion de las hojas de pitanga en el Cadigo
Alimentario Argentino (C.A.A.) con el objetivo de permitir su uso como infusion y
generar ingresos alternativos para las comunidades locales de Misiones. El
tramite se inici6 en la Comision Nacional de Alimentos (CONAL) bajo el
expediente EX-2022-136227412-APN-DLEIAER#ANMAT.

5 http://www.huellasparaunfuturo.org/proyecto-kaaguy-pora/
© http://huellasparaunfuturo.org/wp-content/uploads/2022/02/KAAGUY-PORA-Manual-de-Implementacion.pdf
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El proceso incluyo la presentacién de la solicitud en la Reunion Ordinaria de la
CONAL N° 150, donde se tratd el expediente y se emitieron dictamenes
favorables por parte de la Secretaria de Regulacién y Gestién Sanitaria y la
Secretaria de Alimentos y Bioeconomia. Tras la aprobacion final, se logré la
inclusion de las hojas en la Resolucion Conjunta 5/2024, actualizando el listado
de hierbas para infusion en el C.A.A., publicada en el Boletin Oficial de la
Republica Argentina el 14 de agosto de 2024. Esta gestion resalta la relevancia
de las iniciativas de conservacion y desarrollo sostenible en la promocion de la
economia local.

8.3 Visitas de Campo y Entrevistas con las Comunidades Locales

Se realizaron visitas in situ y entrevistas semiestructuradas a lideres
comunitarios y pobladores locales con participacién previa en programas
REDD+, con el fin de profundizar en el uso no maderable de la selva, las
practicas actuales de aprovechamiento y manejo de especies nativas, y su
vinculo con los saberes tradicionales.

Estas instancias también permitieron explorar el interés, las expectativas y el
nivel de comprensién de las comunidades Mbya Guarani respecto a la
valorizacion de la pitanga (Eugenia uniflora) en el marco del Protocolo de
Nagoya, identificando tanto las oportunidades percibidas como las posibles
inquietudes o limitaciones frente a su implementacién.

Cabe destacar que las entrevistas incluyeron unicamente a tres participantes,
miembros de la comunidad Mbya Guarani, por lo que los resultados deben
interpretarse como una aproximacion cualitativa y exploratoria, sin pretension de
representar la totalidad de la comunidad. No obstante, las personas
entrevistadas ocupan roles relevantes dentro de la aldea Pind6 Poty —el
cacique (autoridad maxima), el lider espiritual y un miembro activo de la
comunidad—, lo que otorga valor y legitimidad a las percepciones recabadas.
Asimismo, es posible que la interaccion entre entrevistador y entrevistado haya
influido en algunas respuestas, dado que la busqueda de empatia o la
formulacién de preguntas desde marcos conceptuales externos pueden generar
sesgos en la interpretacion o en la expresion de las percepciones locales.

En el Anexo N°14 se incluye el listado completo de preguntas que se utilizaron
como guia para entrevistar a las comunidades locales.

45



CAPITULO 4
9. RESULTADOS

Antes de presentar los resultados especificos, es importante aclarar el alcance
de este trabajo. La tesis se basa en un estudio de caso de un proyecto en
marcha impulsado por la Fundacion Huellas para un Futuro, que tiene una
trayectoria y una dinamica propias, mas amplias que los limites temporales y
objetivos de esta investigacion. En este sentido, los resultados aqui expuestos
no buscan atribuir a la tesis la totalidad de los logros del proyecto institucional,
sino mostrar su aporte especifico: la sistematizacién y organizacién de la
informacion generada en torno a la puesta en valor de la pitanga (Eugenia
uniflora), la recopilacion de las memorias del proceso y del trabajo realizado en
territorio entre Julio de 2023 y Agosto de 2024, periodo que constituye el marco
temporal del presente trabajo. Sobre esta base, la tesis pone el caso en
perspectiva, lo vincula con el marco conceptual y normativo del Protocolo de
Nagoya y extrae aprendizajes que permiten considerarlo como un modelo
potencialmente replicable de valorizacidn de recursos genéticos nativos y
productos forestales no madereros (PFNM).

En primer lugar, se destaca el analisis de las condiciones esenciales para
desarrollar, a partir del caso de la pitanga (Eugenia uniflora), un ingrediente
activo natural de uso cosmético que garantice la participacion plena de las
comunidades locales y obtenga la certificacion conforme al Protocolo de
Nagoya. Este analisis incluyo la identificacion del recurso genético de interés, el
disefio de un plan de manejo, la participacion directa de las comunidades locales
(en el marco de un proceso de Consulta Libre, Previa e Informada — CLPI), la
implementacion de un Mecanismo de Distribucién de Beneficios (MDB) y la
gestion de la autorizacion de acceso por parte de la autoridad local de
aplicaciéon. Cumplida esta etapa, se avanzé en la tramitacién ante la autoridad
nacional de aplicacion, lo que culminé con la obtencion del Certificado de
Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (CCRI), emitido por la Secretaria
del Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB). Este recorrido culminé con el
lanzamiento oficial del ingrediente natural al mercado, consolidando una
experiencia ejemplar y pionera en la implementacion efectiva del Protocolo de
Nagoya en la region.

De manera complementaria, en el marco de esta tesis se impuls6, acompaio y
documentd la gestion presentada ante la Comision Nacional de Alimentos
(CONAL) para la incorporacion oficial de las hojas de pitanga al Cdédigo
Alimentario Argentino para su uso como infusion. Este hito, directamente
vinculado al proceso de valorizacion de la pitanga (Eugenia uniflora)
desarrollado en este trabajo, no sélo reconoce su aptitud para el consumo, sino
que abre nuevas oportunidades de valorizacibn comercial de esta especie
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nativa, facilitando su inclusion en productos alimentarios innovadores, como la
yerba mate con pitanga®®.

Se realizaron entrevistas a tres integrantes de la comunidad Mbya Guarani de
Pindé Poty (el cacique, el lider espiritual y un miembro de la comunidad). Si bien
el numero de personas entrevistadas fue acotado, fue posible obtener una vision
especialmente valiosa y profunda sobre la relacion de la comunidad con la selva.
Las entrevistas permitieron registrar saberes tradicionales sobre el uso no
maderable de especies nativas y comprender mejor su valor ecoldgico, asi como
su papel en las estrategias de subsistencia y en la gestion del territorio.
Asimismo, el estudio de estas entrevistas aporté perspectivas clave sobre los
intereses, conocimientos y expectativas de las comunidades frente al desarrollo
de este tipo de proyectos, y permitié identificar con mayor claridad los desafios
actuales que enfrentan, entre ellos: el impacto del cambio climatico y de las
actividades humanas sobre su entorno; la percepcion de una pérdida progresiva
tanto cultural como ambiental; y la importancia que asignan a la preservacion del
bosque nativo y a los procesos de educacion y transmisién intergeneracional de
conocimientos.

9.1 Determinar las condiciones esenciales para desarrollar, a partir del
caso de la pitanga (Eugenia uniflora), un ingrediente activo natural de uso
cosmeético que garantice la participacion plena de las comunidades locales
y obtenga la certificacion conforme al Protocolo de Nagoya

Esta seccion aborda las condiciones técnicas, legales y sociales necesarias para
avanzar en el desarrollo de un ingrediente activo natural con valor agregado, a
partir de recursos genéticos de la selva misionera y con participacion de las
comunidades locales. Se toma como estudio de caso la pitanga (Eugenia
uniflora), especie seleccionada en el marco del proyecto, cuyo proceso permitid
avanzar hacia la certificacion en el contexto del Protocolo de Nagoya. El analisis
abarca todo el recorrido: desde su identificacién y la elaboracion de un plan de
manejo en la Reserva de Selva Aponapd, hasta la certificacion, el disefio del
Mecanismo de Distribucion de Beneficios (MDB), la ampliaciéon de los cuadros
productivos en tierras de las personas beneficiarias, las acciones de
capacitaciéon conjunta, el lanzamiento del producto al mercado global y la
conformaciéon de una cooperativa comunitaria.

A partir del analisis del caso de estudio, es posible identificar un modelo
estructurado en una secuencia de etapas interrelacionadas que permiten
comprender el proceso de valorizacion de recursos genéticos bajo el Protocolo
de Nagoya como un sistema integrado. Estas etapas incluyen la identificacion
del recurso, su manejo sostenible, la definicibn de mecanismos de distribucion
de benéeficios, la insercién en el mercado y la validacién normativa.

% https://www.canall2misiones.com/noticias-de-misiones/agro/yerba-mate-con-pitanga
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9.1.1 Identificacion y seleccion de la Pitanga (Eugenia uniflora) como
recurso genético de interés

El primer paso para avanzar en el desarrollo de un ingrediente activo natural en
el marco del Protocolo de Nagoya fue la identificacion del recurso genético de
interés.

A partir de un relevamiento preliminar de la biodiversidad botanica en la regidn
de Kaa'guy Pora (ver Anexo N° 16 Listado de especies encontradas), se
determind que la especie Eugenia uniflora —conocida localmente como
“Nangapiri” o “Pitanga”— reunia condiciones favorables para ser seleccionada
como primera especie a analizar. Esta planta presenta multiples usos
tradicionales, tanto culinarios como medicinales, y se caracteriza por su
abundancia natural en el area y su facilidad de recoleccion, lo que la convierte
en una candidata adecuada para su aprovechamiento sostenible junto a las
comunidades locales.

o £ : » . a
Figura 27. Fruto de la pitanga (Eugenia uniflora). Fuente: Reserva de Selva Aponapé -
Fundacién Huellas para un Futuro.

La Eugenia uniflora es un arbusto o arbol perenne de la familia Myrtaceae,
nativo de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Esta especie se puede
encontrar en climas humedos tropicales y subtropicales. Necesita mucho sol
para crecer y resiste heladas suaves, sequias e inundaciones de corta duracion.
Aunque la Pitanga no requiere de mucha agua y nutrientes para crecer, la buena
humedad y presencia de fosforo aumentan la calidad y cantidad de sus frutos.

El método mas utilizado para el cultivo de la Pitanga es a partir de semillas, las
cuales se siembran en semilleros y cuando alcanzan los 7,5 cm de alto se
repican. Cuando llegan a una altura de 25-30 cm, pueden ser plantadas en
terreno con una distancia de por lo menos 4 metros entre ellas. Si los suelos son
ricos en materia organica y el espacio recibe una buena cantidad de luz solar,
las plantas comienzan a dar frutos a partir del 3er o 4to ano.
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Las hojas, ademas de ser nutritivas desde el punto de vista alimenticio, también
lo son desde el punto de vista medicinal (Bouzada et.al., 2009). La Eugenia
uniflora  tiene  propiedades  diuréticas, digestivas, antirreumaticas,
antihipertensivas, antiinflamatorias, antibacterianas, antifungicas y antioxidantes
(Menoni, M., 2021, Fadeyit, M. O. & Akpan, 1989). El extracto proveniente de las
hojas se utiliza en pieles oleosas y para tratar el acné (Soleymani et al.,
2020, Daniel, G et. al., 2015, Fisk et al., 2014, Fiuza et al., 2020, Abramovits, W.
Gonzalez-Serva, A., 2000) debido a su contenido de fenoles y flavonoides
(Martinez-Correa et al., 2011), y accién inflamatoria y antioxidante (Falcao et al.,
2018).

En este contexto, la pitanga presenta una gran oportunidad para las
comunidades locales de la zona de Kaa’'guy Pora ya que permite que sus hojas
sean aprovechadas - bajo un manejo sustentable - para uso cosmético.

9.1.2 Plan de Manejo para la Pitanga (Eugenia uniflora) en la Reserva de
Selva Aponapo

Una vez identificado el recurso genético de interés, el segundo paso del proceso
consistié en disefiar un plan de manejo especifico para la especie seleccionada.
En este caso, se elaboré un Plan de Manejo para la pitanga (Eugenia uniflora)
en la Reserva de Selva Aponapd, con el objetivo de asegurar su
aprovechamiento sostenible, favorecer su reproduccion —tanto mediante
implantacion como por regeneracion natural— y garantizar su disponibilidad a
largo plazo.

Es importante sefalar que el plan de manejo de la pitanga desarrollado en la
Reserva constituye un caso pionero, basado en la experiencia directa en campo
y en el seguimiento continuo de las practicas de cosecha, poda y manejo
realizadas en los ultimos afos. En este sentido, el plan no pretende “garantizar”
resultados ecoldgicos ni establecer efectos concluyentes sobre la dinamica
poblacional de la especie. Las practicas implementadas se inscriben en un
enfoque precautorio y adaptativo, en el cual cada intervencién —como las podas
selectivas, la recoleccion de frutos o el manejo de renovales— se ajusta a partir
de la observacion directa, la experiencia acumulada y los aprendizajes
generados en el trabajo continuo con las plantas en su ambiente natural. En este
marco, el aporte de la tesis radica en sistematizar y documentar dichas
practicas, y en ponerlas en perspectiva como parte de un caso de estudio unico
de la pitanga en la regién, que abre camino a futuras lineas de investigacion y
que podra ser fortalecido mediante estudios especificos de viabilidad
poblacional, monitoreos fenoldgicos continuos y analisis estructurales detallados
de la poblacion.
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La Eugenia uniflora es una especie de amplia presencia en la zona y de facil
recoleccion. Bajo un enfoque de manejo sustentable, sus hojas pueden
destinarse a usos cosméticos y, mas recientemente, alimenticios, tras su
incorporacion al Cddigo Alimentario Argentino (ver Resultado 9.2.1
Incorporaciéon de las hojas de Pitanga en el Cédigo Alimentario Argentino
(C.A.A)))

Dentro de la Reserva de Selva Aponap6 existe un bosque protector de nacientes
y humedales (ver Figura 28), en cuyo interior se encuentra un bosque intangible
de pitanga (Eugenia uniflora) integrado por arboles progenitores semilleros de
elevada longevidad (ver Figura 29), que constituyen la cohorte fundacional del
recurso de la poblacion local.
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Figura 28. Ubicacion del bosque de pitanga (ubicado dentro del bosque protector de nacientes y
humedales) en la Reserva de Selva Aponapdé. En la periferia de esta area de conservacion se
registra una segunda generacion establecida por regeneracion natural (Pitanga Rodal 1) y otros
rodales de origen mixto, que combinan dispersién natural e implantacién. Fuente: Elaboracion
propia. Reserva de Selva Aponapé.

El bosque de pitanga opera como banco de germoplasma y constituye un area
de conservacion del recurso genético. A partir de los arboles progenitores, se
establecen rodales por regeneracion natural.

Ademas de la conservacién, el plan de manejo de la Reserva incluye acciones
de restauracion y enriquecimiento de la especie. En este contexto, cada afo se
recolectan semillas (ver Figura 30) de los arboles semilleros certificados e
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identificados (ver Anexo N°7) con el objetivo de fortalecer los rodales existentes
y favorecer la regeneracion natural de la poblacion.

Figura 29. Clara Ponce (Equipo de Investigacion y Desarrollo de Novachem) en el Bosque de
Pitanga, observando a un arbol centenario. Figura 30. Semillas de Pitanga de los arboles
semilleros. Fuente: Foto propia tomada en la Reserva de Selva Aponapé.

Las semillas se recolectan durante el periodo de fructificacion, que ocurre
principalmente entre octubre y diciembre, y luego se germinan en el vivero de la
Reserva (ver Figura 31).

Posteriormente, las plantulas se trasplantan a macetas y permanecen por un
ano en invernaculo para su desarrollo (ver Figura 32). Luego, se trasladan a la
cancha de cria, donde completaron su fase de adaptacién durante un periodo
adicional de alrededor de un (1) afio (ver Figura 33).

Finalmente, se implantan en sitios preseleccionados —pedregosos y con
luminosidad media o baja— con el objetivo de incrementar la densidad y ampliar
el numero de rodales productivos (ver Figura 34).

A la fecha, se han registrado 819 ejemplares, distribuidos en ocho (8) rodales,
que combinan individuos de distintas edades, originados tanto por dispersion
natural como por implantacion (Ver Anexo N°8: Ejemplares de Pitanga
(Eugenia uniflora) en la Reserva Aponapo).
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Figura 31. Germinacién de las semillas de Pitanga en vivero. Figura 32. Traslado a maceta
(Permanencia 1 afio en invernaculo). Figura 33. Cancha de cria (1 afio adicional). Figura 34.
Implantacion en terreno. Fuente: Foto propia tomada en la Reserva de Selva Aponapé.

En las plantas implantadas, un mes después de la plantacion se realizaron
podas inductivas, seleccionando dos o tres ramas verticales para favorecer un
desarrollo de tipo “arbustivo”. Se llevaron a cabo podas formativas, similares a
las empleadas en la yerba mate, como se observa en las Figuras 35, 36 y 37.
Estas intervenciones ayudaron a mantener las plantas ordenadas, facilitaron la
cosecha y mejoraron los rendimientos en los afios posteriores.

El manejo de la Eugenia uniflora continué con la cosecha de los vastagos
verticales, procurando no retirar mas del 30 % del material vegetativo en cada
intervencién. Este enfoque permiti6 que los nuevos brotes se desarrollaran de
manera radial, favoreciendo el crecimiento arbustivo de la planta®’.

57 Con sustento en la experiencia operativa en campo, se aconseja realizar una poda bienal. En la practica ha dado buenos resultados
para mantener la estructura, estimular el rebrote y elevar el rendimiento de hoja, promoviendo un aprovechamiento sostenible del
recurso.
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Figura 35, 36 y 37. Poda formativa de la pitanga. Fuente: Reserva de Selva Aponapo.

Cabe destacar que las intervenciones se limitan exclusivamente a los
ejemplares mas jovenes, lo que permite asegurar la continuidad del recurso
madre, un aspecto fundamental para el cumplimiento del Protocolo de Nagoya.

Las hojas cosechadas se colocan en bolsas de arpillera (ver Figura 38) y luego
se transportan al area de secado (ver Figura 39 y 40), donde se distribuyen de
manera uniforme sobre una red de media sombra.
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Figura 38. Cosecha de la pitanga. El material vegetativo se coloca en bolsas de arpillera. Figura
39 y 40. Secado natural con media sombra. Fuente: Reserva de Selva Aponapd.

Alli, las hojas de pitanga se dejan reposar bajo la luz solar durante varias horas,
hasta que se vuelven crujientes. Una vez secas, se retiran de la media sombra y
se separan de las ramas.

Figura 41 y 42 Despalillado. Fuente: Reserva de Selva Aponapdé.

El material seco se traslada al area de molienda, donde un triturador forrajero
procesa las hojas. Una vez realizada la molienda, el material se traslada al
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galpdon de almacenamiento. Alli se procede con el pesado (ver Figura 43),
fraccionamiento y envasado de a 5 kg en bolsas de polietileno resistentes con
doble sellado (ver Figura 44).

e 2 % ; | ol

Figura 43. Peso del material seco procesado (envasado en unidades de 5 kg). Figura 44.
Envasado en bolsas de polietileno con doble sellado. Fuente: Reserva de Selva Aponapdé.

Estas bolsas se introducen de a dos dentro de una bolsa de rafia sellada,
sumando un peso total de 10 kg (Ver Figura 45). Las bolsas de rafia luego se
recubren con papel film transparente para asegurar el contenido y evitar
pérdidas en caso de rotura. Cada bolsa lleva su identificacion respectiva con su
correspondiente numero de lote.

Figura 45. Bolsas de rafia de 10 kg. Fuente: Reserva de Selva Aponapdé.
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9.1.3 Certificacion de la Pitanga (Eugenia uniflora) conforme al marco del
Protocolo de Nagoya

A continuacién se detalla el proceso de certificacidon conforme al marco del
Protocolo de Nagoya®®.

Se inicié la solicitud formal ante las autoridades y organismos provinciales
competentes, con el objetivo de obtener la autorizacion de acceso al recurso
genético y proceder con la distribucion de beneficios de acuerdo con los
convenios vinculantes resultantes.

El expediente se presentdé ante la autoridad local de aplicacion, el Instituto
Misionero de Biodiversidad (IMiBio), bajo el titulo: “Desarrollo de un activo
natural cosmeético a partir de Eugenia uniflora en el marco del Proyecto Kaa’'quy
Pora”.

Cabe destacar que el proceso de certificacion era completamente novedoso, y
no existian experiencias previas en la Provincia de Misiones. Ante el vacio
normativo respecto a la implementacion de este tipo de iniciativas, se incorporé
a la investigadora del CONICET®®, Luciana Carla Silvestri, cuya asesoria
especializada fue clave para adaptar el proyecto a los lineamientos del Protocolo
de Nagoya.

En colaboracién con el IMiBio (Instituto Misionero de Biodiversidad), autoridad
local de aplicacién, se abordaron los requerimientos relacionados con el uso y
manejo de los recursos genéticos, incluyendo formularios, permisos y guias de
transporte.

Se presentaron tres formularios ante el IMiBio™® para obtener el permiso de
acceso a los recursos genéticos, y se aprobo el plan de manejo propuesto para
la Eugenia uniflora dentro de la Reserva de Selva Aponapé (Ver Seccién 9.1.2
Plan de Manejo de la Pitanga en la Reserva de Selva Aponapo).

La Direccion Ejecutiva del IMiBio concluyé que “bajo la metodologia previamente
propuesta de uso potencial de la especie Eugenia uniflora para el desarrollo de
un producto comercial, no se vio afectada la viabilidad del recurso. El manejo
de plantas provee los recursos estacionales para la amplificacion y reproduccion
de ejemplares que bajo manejo productivo aseguro la obtencion sustentable del
volumen de material vegetal requerido para el proyecto” (Ver Anexo N° 12).

En el marco de la certificacion del Protocolo de Nagoya, el IMiBio llevo a cabo
auditorias que incluyeron entrevistas privadas —registradas en audio y video—
con Alejandro Benitez, cacique de la Aldea Pinddé Poty, para relevar

% https://ri.conicet.gov.ar/author/60738

7 https://imibio.misiones.gob.ar/en/autorizaciones
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conocimientos ancestrales sobre la pitanga. Si bien se constato la existencia de
conocimientos tradicionales vinculados al uso de la planta, ninguno de ellos la
asocia con propiedades astringentes ni con usos relacionados al cuidado de
pieles grasas u oleosas. Las evaluaciones concluyeron que el acceso al recurso
se sustentd en informacién obtenida exclusivamente de publicaciones
cientificas, por lo que se considerd un acceso ex situ.

El proyecto fue validado por la Autoridad Nacional de Aplicacién, en
cumplimiento de la normativa nacional vigente y en estricta concordancia con los
convenios internacionales ratificados por el Estado (Convenio sobre la
Diversidad Biolégica y Protocolo de Nagoya).

Tras la validacion por parte del Estado nacional ante el CDB, se emitid el
Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (IRCC) (Ver Anexo
N°11) en el Centro de Intercambio de Informacion sobre Acceso a Recursos
Genéticos y Participacion en los Beneficios (ABSCH) con el cdédigo
ABSCH-IRCC-AR-261342-1. Este certificado garantiza la trazabilidad y el
cumplimiento de los marcos regulatorios pertinentes, marcando un hito como el
primer caso en la Provincia de Misiones y el segundo a nivel nacional.

9.1.4 Mecanismo de Distribuciéon de Beneficios (MDB)

El modelo acordado de distribucién de beneficios”' se compone de dos
elementos independientes. Por un lado, el MAT (Mutually Agreed Terms)’? entre
el IMIBIO y el Laboratorio Novachem incluye un monto monetario que esta
sujeto a un acuerdo de confidencialidad. Segin la DECIMA CUARTA
CLAUSULA DEL MAT, estos fondos se destinaran a cubrir diversos gastos
relacionados con la conservacion, el monitoreo y la restauracion de la
biodiversidad, asi como a la capacitacidn sobre normativas internacionales y
nacionales aplicables a los recursos genéticos. También podran utilizarse para la
compra de insumos Yy otros gastos vinculados a los objetivos y competencias del
IMiBio.

A continuacién, una captura de pantalla sobre la DECIMA CUARTA CLAUSULA
DEL MAT:

"L Ante la ausencia de precedentes similares en la provincia y las escasas normas que apliquen para este tipo de casos, este acuerdo
representa el primer caso piloto de acceso y distribucién de beneficios con Eugenia uniflora (pitanga); se concibe, por tanto, como un
instrumento perfectible, abierto a ajustes a futuro conforme se adquiera experiencia.

2 Las condiciones mutuamente acordadas (MAT) son un acuerdo entre el pais proveedor/proveedor de recursos genéticos (y
conocimientos tradicionales) y los usuarios, sobre las condiciones de acceso y utilizacién de los recursos, y sobre los beneficios que
se repartirdn entre ambas partes (CDB).
https://nagova.naturalheritage.be/help-1/MAT#:~:text=Mutually%20agreed%20terms%20(MAT)%20is,(CBD%20Secretariat%20Infor
mation%20Kit).



https://nagoya.naturalheritage.be/help-1/MAT#:~:text=Mutually%20agreed%20terms%20(MAT)%20is,(CBD%20Secretariat%20Information%20Kit).
https://nagoya.naturalheritage.be/help-1/MAT#:~:text=Mutually%20agreed%20terms%20(MAT)%20is,(CBD%20Secretariat%20Information%20Kit).

DECIMA CUARTA. Dichos fondos seran destinados a afrontar Cjiferentes
gastos relacionados con |a conservacion, monitoreo, reconstruccion de la
Biodiversidad, capacitaciones sobre las normatwa;_ internacionales,
nacionales, provinciales etc. sobre los recursos genéticos, compra l_de
insumos, entre otros vinculados a los objetivos y competencias de “EL

IMiBio”.
Figura 46 - Clausula Décima Cuarta extraida del MAT entre Novachem y el IMiBio.

Por otro lado, el componente de beneficios dirigido a los Pueblos Indigenas vy
Comunidades Locales participantes del programa se divide en dos ejes
principales:

a) Capacitacion y asistencia: Incluye el fortalecimiento de capacidades y la
entrega gratuita de insumos, tales como plantines, herramientas de poda y
macetas. Estas tareas son ejecutadas por la Fundacion Huellas para un Futuro
en su rol de enlace y garante del proceso.

b) Garantia de compra anual: A partir de las areas ubicadas en las
propiedades de los beneficiarios y autorizadas por el IMiBio como proveedoras
de pitanga, se garantiza la adquisicion anual de la produccion bajo principios de
comercio justo. El precio se fija antes de la recoleccién y, en la actualidad,
equivale al doble del valor por kilo de tabaco establecido para la temporada de
cosecha y comercializaciéon’.

Los beneficiarios inscritos ante el IMiBio y autorizados como proveedores de
pitanga para Novachem incluyen tanto a comunidades guaranies como a
pobladores locales. Entre los beneficiarios se destacan la aldea/comunidad
guarani de Pind6 Poty y tres familias de pobladores locales, representadas por
los lotes de Vanesa Maciel, Cirilo y Anderson.

Se prevé seguir ampliando el numero de beneficiarios, en funcién de la
demanda, incorporando nuevas comunidades guaranies y familias locales para
fortalecer aun mas la inclusion y el desarrollo sostenible en la region.

9.1.5 Ampliacién de cuadros productivos en tierras de beneficiarios

Como parte del convenio entre la empresa Novachem y la Fundacion Huellas
para un Futuro, se realizaron plantaciones de mas de 300 ejemplares de pitanga
en la comunidad de Pind6 Poty, que ya estd registrada como proveedor de
materia prima (ver Anexo 12 Disposicion 42/2023), y en la comunidad de Jejy,
que podria ser incorporada en el futuro.

 Actualmente, el precio por kilogramo de hoja seca de pitanga se fijé en un valor equivalente al doble del precio del kilogramo de
tabaco, con el objetivo de cubrir el costo de oportunidad asociado a este cultivo. Esta estrategia busca ofrecer una alternativa
productiva econémicamente viable, eliminar el uso de agrotdxicos nocivos para la salud y el ambiente y favorecer la recuperacién de
suelos degradados mediante la implantacion de especies nativas.
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Figura 47 y 48. Plantacion de Pitanga en la Aldea Pindé Poty. Todos colaboraron en la
actividad, ya sea haciendo pozos, trasladando plantines, o realizando la plantacion. Fuente:
Fundacion Huellas para un Futuro.

Figura 49 y 507 Nifias de la Aldea Pind6 Poty participando en la actividad de plantacion.
Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro.

* Nota aclaratoria a la Figura 49 y 50: La participacién de nifios en actividades comunitarias es habitual y responde al acervo cultural
guarani. Los nifios -fuera de la jornada escolar- participan activamente de las tareas cotidianas que realizan sus padres bajo un marco
de armonia y acordes a su edad. Luego de 20 afios de observacion y contacto permanente jamas podria asociarse la participacion de
los nifios bajo el rétulo de trabajo infantil. En ello consiste el verdadero trabajo comunitario, cada familia o en conjunto desarrollan
cultivos anuales productivos y/o huertas para garantizar la seguridad alimentaria de la comunidad en general, transmitir desde la
infancia cdmo acceder a la bendicidn de la madre tierra, pedir permiso a los espiritus del bosque y del agua para obtener la
seguridad y sustento. Cada uno desde su lugar y con las condiciones fisicas que reviste. Durante la escolaridad también se refuerza el
aprendizaje técnico sobre el uso, tratamiento y cultivo de semillas para obtener alimentos. Las ceremonias vinculadas con la yerba y,
en particular, con el maiz—una semilla de gran importancia ancestral guarani—son especialmente significativas. El maiz es una
herencia cultural que los nifios aprenderdn a administrar para las generaciones futuras, preservando y respetando las tradiciones y
conocimientos transmitidos por sus ancestros.
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Imagen 51 y 52. El cacique Alejandro Benitez preparando la tierra y Norma Villalba realizando
la plantacion. Fuente: Fundacién Huellas para un Futuro.

Todos los beneficiarios del programa tienen la oportunidad de obtener plantines
de pitanga de forma gratuita cada afo, proporcionados por el vivero de la
Reserva Aponapdé. Esta iniciativa no solo busca fortalecer la produccidon
comunitaria, sino también satisfacer las demandas especificas de la empresa
Novachem, que ha mostrado un interés particular en el potencial de la pitanga
para sus productos. A través de estas plantaciones en sus tierras, se espera que
las comunidades puedan incrementar su participacion en el mercado,
promoviendo un manejo sostenible y una fuente de ingresos estable.

Figura 53 y 54. Anderson, uno de los beneficiarios del programa recibiendo plantines de
Pitanga. Imagen capturada en Marzo 2024, se lo observa a Anderson recibiendo 180 plantines
de pitanga. Fuente: Propia.

9.1.6 Constitucion de una Cooperativa Comunitaria para fomentar la
participacion activa de las comunidades locales en la produccion,
recolecciéon y comercializacion de especies nativas, asegurando beneficios
economicos justos y sostenibles

Ante la necesidad de contar con una estructura organizativa que acompaine el
crecimiento del proyecto y la incorporacion progresiva de nuevas especies
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nativas de interés comercial, se logré constituir formalmente la Cooperativa
Comunitaria Kaa’'guy Pora, cuya Acta Constitutiva fue publicada el 24 de
Septiembre de 2024, en el marco del expediente
EX-2024-87946985-APN-CAJ#NAES (ver Anexo N° 22).

Esta cooperativa agrupa a los productores del Proyecto Kaa’'guy Pora en una
estructura propia e independiente, permitiéndoles ingresar al sistema formal y
comercializar directamente su materia prima —como las hojas de pitanga u otras
especies en curso de investigacibn— a la empresa Novachem, sin
intermediarios.

Los integrantes fundacionales de la Cooperativa Comunitaria Kaa'guy Pora
estan conformados por cuatro miembros de dos familias de pobladores locales y
seis integrantes de la comunidad Mbya Guarani Pindé Poty, garantizando una
equidad de género del 50 %.

Ademas de facilitar la comercializaciéon de hojas de pitanga y otras especies
actualmente en estudio, se espera que la cooperativa facilite a los productores el
acceso a nuevos canales de venta para sus cosechas de yerba mate y otros
cultivos, asi como a lineas de crédito y programas provinciales de apoyo.

Esta integracion mas sélida al sistema productivo formal no solo ampliara sus
oportunidades econdmicas, sino que también contribuird a mejorar su bienestar
y calidad de vida, fortaleciendo su autonomia, estabilidad financiera y capacidad
para promover un desarrollo sostenible con arraigo en sus propios territorios.

En sintesis, los principales resultados del caso analizado incluyen: la obtencion
del Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (IRCC), la
implementacion de un mecanismo de distribucion de beneficios con participacion
comunitaria, el desarrollo y lanzamiento de un ingrediente activo natural para la
industria cosmética, y la consolidacion de una estructura organizativa local
orientada a la produccién y comercializacion. Estos elementos evidencian la
viabilidad del modelo en términos institucionales, productivos y comerciales.

9.2 Gestion ante la CONAL para incorporar las hojas de pitanga (Eugenia
uniflora) al Cdédigo Alimentario Argentino (CAA) para habilitar nuevas
oportunidades de valorizacion comercial de esta especie nativa.

A continuacién, se detalla el proceso que condujo a la inclusion de las hojas de
pitanga (Eugenia uniflora) en el Codigo Alimentario Argentino (C.A.A.) como
ingrediente autorizado para su uso en infusiones. Esta incorporacion representa
un hito normativo, al habilitar su utilizacién legal en el desarrollo de productos
alimenticios y abrir nuevas oportunidades para la valorizacién comercial de esta
especie nativa, en el marco de iniciativas productivas sustentables.
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9.2.1 Incorporacion de las hojas de pitanga al Cédigo Alimentario
Argentino (C.A.A.)

Actualmente, el Cédigo Alimentario Argentino (C.A.A.) aprueba unicamente el
uso del fruto de Eugenia uniflora, incorporado oficialmente mediante la
Resoluciéon Conjunta N°26/2019 de la Secretaria de Regulacion y Gestion
Sanitaria y la Secretaria de Alimentos y Bioeconomia del Ministerio de Salud y
Desarrollo Social de la Nacién. Esta resolucion autoriza su consumo directo y su
utilizacion en la elaboracion de jugos, helados, yogures, licores, jaleas,
mermeladas y otros productos, promoviendo el aprovechamiento no maderable
del bosque nativo por parte de las comunidades que habitan la selva misionera.

Figura 55. Frutos de pitanga (Eugenia uniflora). Fuente: Foto propia tomada en la Reserva de
Selva Aponapé.

Como parte del trabajo técnico y académico vinculado al presente proyecto, se
impulsé la ampliacion de este reconocimiento normativo mediante la gestidon de
la incorporacién de las hojas de pitanga al C.A.A., especificamente para su uso
en infusiones. Esta iniciativa tiene como propdsito principal fortalecer las
economias locales a través del acceso legal a nuevos mercados, diversificar las
fuentes de ingreso de las comunidades y fomentar modelos de uso sostenible de
la biodiversidad.

Esta solicitud fue presentada ante la Comisién Nacional de Alimentos (CONAL)
bajo el numero de expediente EX-2022-136227412-APN-DLEIAER#ANMAT.

Gracias a esta solicitud, la Pitanga fue incluida en el listado de hierbas para
infusion del Codigo Alimentario Argentino, a través de los expedientes conjuntos
EX-2021-123487487--APN-DLEIAER#ANMAT y
EX-2022-22054127--APN-DLEAIER#ANMAT.

El expediente fue tratado en la Reunion Ordinaria de la CONAL N° 150 y luego
paso a tramite administrativo. Tras recibir su primer dictamen favorable; pasé por
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dos dictamenes adicionales por parte del Ministerio de Salud y la SAGyP para
completar el proceso.

Finalmente, se logré se logré la inclusion de las hojas de Pitanga en la
Resolucion Conjunta 5/2024° (ver Anexo N°15). Esta resolucion actualiza el
listado de Hierbas para Infusion del articulo 1192 del Capitulo XV “Productos
Estimulantes o Fruitivos”, y fue publicada en el Boletin Oficial de la Republica
Argentina (BORA) el 14 de agosto de 2024.

Esta actualizacion normativa, promovida por esta resolucién, es un testimonio
del impacto y la relevancia de la gestion realizada en el marco de esta tesis’,
destacando la importancia de las iniciativas de conservacién, desarrollo
sostenible y promocién de la economia local.

9.2.2 Lanzamiento de la prima yerba mate compuesta con pitanga

Como resultado del proceso de inclusion de las hojas de Eugenia uniflora en el
Cddigo Alimentario Argentino para su uso como infusion, en abril de 2025 se
concretd el lanzamiento comercial de la primera yerba mate compuesta con
pitanga. Este hito no solo representé una innovacion en el mercado, sino que
permitié dar valor agregado a un recurso nativo mediante un enfoque productivo
sustentable. El lanzamiento generé amplia visibilidad en medios de
comunicacion regionales y sectoriales, con notas publicadas en Canal 12
Misiones’’, Economis’®, Mate News — INYM’, y Misiones Opina®, lo que
contribuyé a posicionar el producto y a sensibilizar sobre el potencial de las
especies nativas en nuevos desarrollos.

Este avance abre nuevas oportunidades para las comunidades locales, que,
ademas de proveer hojas de pitanga a la empresa Novachem, podrian también
abastecer a la marca YEVIA. Esta doble via de comercializacion, basada en un
mismo recurso y gestionada bajo principios de sostenibilidad, fortalece la
viabilidad econdmica del proyecto y permite escalar la capacidad productiva de
la cooperativa. A su vez, genera ingresos adicionales para las familias
involucradas y mejora su calidad de vida a través del aprovechamiento
sustentable y no maderable de la selva.

> https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/312226/20240814

6 Como sefiala el Boletin Oficial (Resolucién Conjunta 5/2024): “CONSIDERANDO: Que el cultivo de plantas aromdticas constituye
una alternativa productiva en diversas regiones del pais, generando fuentes de ingreso que son fundamentales para la subsistencia
de numerosas comunidades.”

7 https://www.canall2misiones.com/noticias-de-misiones/agro/yerba-mate-con-pitanga
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9.3 Analizar el aprovechamiento de los recursos no maderables de la selva
por la comunidad Mbya Guarani y sus percepciones, intereses y
expectativas en torno a la pitanga (Eugenia uniflora) en el marco del
Protocolo de Nagoya.

Esta seccion analiza como la comunidad Mbya Guarani utiliza los recursos no
maderables de la selva y recoge sus percepciones en torno a la pitanga en el
marco del Protocolo de Nagoya. Documenta la visita del equipo de |+D de
Novachem a Misiones, instancia que consolidd el vinculo con los actores
locales, y analiza entrevistas a miembros de las comunidades que aportan
miradas clave sobre sus saberes, intereses y expectativas frente al desarrollo de
estos proyectos. Al mismo tiempo, profundiza en las motivaciones que impulsan
iniciativas productivas sostenibles e incorpora testimonios que permiten
comprender con mayor detalle las dindamicas de uso no maderable del bosque y
su incidencia en la conservacion.

9.3.1 Visita del equipo de I&D de Novachem a Misiones

Tras el lanzamiento de Oleobiota™, el equipo de Investigacién y Desarrollo de
Novachem viajé en octubre de 2023 a Misiones para visitar la Reserva de Selva
Aponapo y conocer a los beneficiarios del programa.

Durante la jornada pudieron ver de cerca el plan de manejo de la pitanga
(Eugenia uniflora) en la Reserva, recorrieron los rodales y el bosque de pitanga,
y conocieron las actividades de vivero. La jornada concluy6 con una experiencia
participativa de plantacion en campo de nuevos ejemplares de pitanga.

it i
Figura 56. Foto grupal equipo de FHF y equipo de Investigacién y Desarrollo del Laboratorio
Novachem en la entrada al Bosque de Pitanga. De izquierda a derecha: Patricio Persini San
Martin (FHF), Clara Ponce (Novachem), Santiago Capén (Novachem), Carlos Persini (FHF),
Matias Alvarez (Novachem)
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Ademas, se recorrieron los senderos del cerro y del arroyo, donde se exploraron
diversas areas para recolectar muestras. Junto con el equipo de Investigacion y
Desarrollo de Novachem, se seleccionaron y recogieron especies vegetales,
incluyendo aquellas identificadas en la revisién bibliografica y otras presentes en
el area. Posteriormente, las muestras fueron disecadas, etiquetadas con su
nombre cientifico y cubiertas con plastico para su preservaciéon, destinadas a
uso herbario.

Figura 57 y 58. Muestras disecadas y cubiertas con plastico destinadas a uso herbario. Fuente:
Propia.

Luego de recorrer la Reserva, la primera visita fue a la guardaparque Vanesa
Maciel, una de las beneficiarias reqgistradas en el IMiBio como proveedora de
Pitanga. Vanesa, es Guardaparque y residente de la Colonia La Flor y participd
de las cosechas 2023 siendo una de las primeras beneficiarias registradas en el
programa.

OLEOBIOTA
REV. 03 -
15/02/23

Figura 59 (izquierda). Clara Ponce, de Investigacion y Desarrollo del Laboratorio Novachem,
mostrando el nuevo producto a base de pitanga. Figura 60 (derecha). Producto Oleobiota™ .
Fuente: Propia.
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Clara Ponce de 1&D de Novachem presentdé una muestra del nuevo producto
Olebiota™ que acaban de lanzar al mercado, destacando que ya se esta
exportando a otros continentes. Esta informacion captd significativamente la
atencion de los pobladores locales, quienes se sintieron orgullosos al ver como
sus cosechas se reflejan en un producto con alcance mundial.

Figura 61. Novachem visita a los pobladores locales beneficiarios del programa. De izquierda a
derecha: Matias, Clara y Santiago (Equipo de Investigacion y Desarrollo de Novachem),
Guardaparque Vanesa Maciel y Tata Lenz (Beneficiarios), Carlos Persini (Presidente de la
Fundacion Huellas para un Futuro). Fuente: Propia.

La segunda visita fue a Alejandro Benitez, cacique de la Aldea Pindé Poty.
Alejandro expresd que la comunidad siempre queda contenta, ya que permite
que cada familia cuente con los recursos econémicos que provee cada cosecha
de materia prima.
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Figura 62. Novachem visita a las comunidades indigenas (Mbya Guarani) beneficiarios del
programa. De izquierda a derecha: Santiago (I&D de Novachem), Alejandro (Cacique de la Aldea
Pindo Poty y beneficiario), Carlos Persini (Presidente de la Fundacién Huellas para un Futuro),
Clara (1&D de Novachem) y Matias (I&D de Novachem). Fuente: Propia.

Durante la visita de Novachem a los beneficiarios, se explord el interés de la
comunidad en nuevas especies y su vision a futuro. La comunidad se mostro
altamente motivada y entusiasmada por avanzar en la exploracion de nuevas
especies, reconociendo el potencial de estos proyectos para generar ingresos
directos. Ademas, consideran que este trabajo es compatible con sus
actividades actuales, lo que refuerza su interés en seguir desarrollando la
iniciativa.

Estos encuentros fueron cruciales para entender como la comunidad Mbya
Guarani percibe el Protocolo de Nagoya, los beneficios que aporta y su potencial
para apoyar el desarrollo comunitario y la conservacion del bosque, respetando
su cultura y garantizando las salvaguardas necesarias. Ademas, resultoé valioso
conocer al equipo del laboratorio y establecer lazos con ellos, un paso
fundamental para asegurar la sostenibilidad de los proyectos y fomentar una
colaboracion efectiva a largo plazo.

9.3.2 Evaluacién de las practicas locales de uso no maderable de la selva'y
su impacto en la conservacién del ecosistema, recopilando testimonios de
las comunidades y analizando su alineacion con el Protocolo de Nagoya.

Durante la visita de Octubre 2023 a la Aldea de Pindé Poty, fueron entrevistados
tres miembros destacados de la Comunidad Guarani. Estas conversaciones
brindaron valiosas perspectivas sobre la estrecha relacion de la comunidad con
su entorno natural y los cambios significativos que han vivido a lo largo del
tiempo.

Los participantes clave fueron Alejandro Benitez, cacique de la Aldea Pindo Poty
y Representante del Consejo de Caciques de la Nacion Guarani, Tito Benitez,
Lider Espiritual y Auxiliar Docente de la Comunidad Pindé Poty, y Jose Alejandro
Benitez, Miembro de la Comunidad. Todos ellos acuerdan que sus nombres
puedan ser difundidos, el criterio propio para ofrecer dicho consentimiento reside
en la necesidad de visibilidad permanente de la Nacion Guarani, comunicar sus
necesidades y poner en relieve el derecho que los asiste. A través de sus
relatos, se pudieron explorar las transformaciones en la selva, los recursos que
han perdido, y las iniciativas de preservacién y desarrollo que consideran
cruciales para el futuro de su comunidad.

Las entrevistas se realizaron utilizando una serie de preguntas comunes (Ver
Anexo N°14) para los tres participantes, aunque se mantuvo una hoja de ruta
flexible. Este enfoque permiti6 adaptar las preguntas segun el flujo de la
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conversacion y las respuestas proporcionadas por cada entrevistado. La primera
entrevista, con Tito Benitez, fue mas extensa debido a su disposicion a hablar en
detalle. En contraste, las entrevistas con Alejandro y Jose Alejandro Benitez
fueron mas breves, dado que estos ultimos mostraron una actitud mas
reservada.

A pesar de las diferencias en la extension y profundidad de las entrevistas, se
lograron identificar hallazgos valiosos, que seran detallados en el analisis
posterior (Ver Seccién 9.3.3 Analisis de las entrevistas). Se destaca que las
entrevistas se llevaron a cabo de manera voluntaria y con el previo
consentimiento de los tres participantes. Se aclara que por cuestiones de
confidencialidad se mantendran ocultos los nombres de algunas especies y
otros detalles, a los efectos de salvaguardar y proteger sus conocimientos
ancestrales segun ellos lo han solicitado y/o a través de la recomendacion por
nuestra parte. Antes de iniciar con la entrevista, se les explico el propdsito de la
investigacion actual, nuevamente relacionada con el uso no maderable de la
selva, tal cual ellos han sido informados oportunamente. Se enfatizé que no
estaban obligados a compartir mas conocimientos de los que deseaban y que
podian optar por no responder alguna pregunta si asi lo preferian.

Las areas tematicas de las preguntas abordaron la observacion de cambios en
la selva en los ultimos afios, la percepcion de la disminucidon de ciertas especies
0 recursos, el tipo de recursos no maderables utilizados por la comunidad vy las
practicas relacionadas con su aprovechamiento.

Durante la primera entrevista con Tito Benitez, lider espiritual y auxiliar docente
de la Comunidad Guarani de Pindé Poty, él destaco la importancia de transmitir
la cultura a los nifios. Enfatiz6 la importancia de que los jovenes aprendan tanto
sobre su propia cultura como sobre la sociedad "jurua” o "los blancos".

Al abordar los cambios en la selva, Tito destacd que los jurua han avanzado
sobre el monte, lo que ha llevado a la desapariciéon de especies como el oso
hormiguero, conocido como "aguarevatu" (Myrmecophaga tridactyla), en la
region.

Tito sefalé que observaba mucho desmonte y que lo unico que actualmente
estd bien conservado es Papel Misionero®'. Especies como el Timbd
(Enterolobium contortisiliquum) y la cana fistola o “Ibira pitd” (Peltophorum
dubium), utilizadas para jabén y medicina, estan desapareciendo. También
indicd una disminucion en frutas como el coco, la cual suelen ser aprovechadas
para tomar jugo pisado.

81 "papel Misionero" se refiere a la Reserva Natural Cultural Papel Misionero, que es una extensa area protegida de mas de 10,000
hectareas propiedad del Grupo Arcor. Esta reserva forma parte de la Reserva de la Biosfera Yaboty, un drea reconocida por su
riqueza ecoldgica y su importancia en la conservacion de la biodiversidad en la Provincia de Misiones, Argentina.
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Tito Benitez: “Tumbaron todo, arboles grandes” [...] “Los arboles grandes son
los que sirven para medicina, no los chicos. Y al haber desmonte, muchos se
estan perdiendo.”

Tito hizo referencia al pasado, cuando la selva era como un “mercado” para sus
abuelos, de donde obtenian todo para artesanias, canastos, alimentos y miel.
Sin embargo, debido al desmonte, muchos recursos esenciales se estan
perdiendo.

Tito Benitez: “Si necesitabamos carne conseguiamos porque habia mucho.
Antes habia muchos animales de monte. Ahora con las trampas hay que esperar
15 dias para conseguir nuestro alimento, no es como antes.”

En cuanto a la elaboracién de canastos, Tito explicé que la comunidad utiliza un
pequeio arbusto como materia prima y que para su disefio se utiliza la tinta de
catigua (Trichilia catigua). Comenté que hay escasez de estos recursos en su
zona y que obtienen los recursos tanto en propiedades privadas como en la
Reserva de Papel Misionero, asegurandose de dejar crecer nuevamente lo
que toman.

Tito Benitez: “Dentro de propiedades privadas nosotros tenemos derecho para
ingresar, aunque no es nuestro. Porque en esta zona no hay nada para armar
artesanias. Fui a Papel Misionero para conseguirlo. 10 a 15 km. Propiedad de la
UNAM. Ahi hay una parte donde hay mucho. Yo tengo que entrar y sacar. Todo
eso es material para nosotros.

[...] Hay propiedades de colonos que también fui y saque. Pedacitos nomas, no
todo. Se deja un poco y se forma otra vez.

[...] Nosotros sacamos pedacitos y dejamos que crezca otra vez. Asi es nuestra
forma.*”

Figura 63. Canastos y artesanias de la Comunidad Pindé Poty. Fuente: Fundacion Huellas para
un Futuro.
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Tito explicd que seria beneficioso tener mas proyectos para la comunidad, ya
que su forma de vida ha cambiado y ahora necesitan colaboraciéon con “los

blancos”.

Tito Benitez: “Seria buenisimo que se hagan otros proyectos para la comunidad.
Agradezco mucho a Persini que busca proyectos sobre esos temas. Es muy
importante para la comunidad”

También expreso interés en la cria de la abeja Yatei (uno de las actividades
propuestas en el marco de los talleres REDD+) y menciond la importancia de
que los técnicos jurua capaciten dentro de la comunidad, respetando la cultura.
Ademas, mostré interés en la piscicultura (pacu y sabalo) para consumo propio y
comercializacion.

Al final de la entrevista, se le pregunté a Tito como consideraba que deberia ser
el acercamiento de los "blancos" a las comunidades y si podia darnos alguna
recomendacion. Esta pregunta no formaba parte de la guia de preguntas inicial,
pero surgié de manera espontanea debido a la naturaleza de la conversacion y
la relevancia del tema discutido.

Tito destacd que el acercamiento deberia ser respetuoso de la cultura,
enfatizando la importancia de ensefar como obtener recursos. Destaco la
necesidad de capacitacion para reproducir especies de arboles, indicando que
seria beneficioso ensefiar a los técnicos "jurua” dentro de la comunidad.

Jose Alejandro Benitez, el segundo entrevistado, de 23 afos y residente en la
Aldea Pind6 Poty desde hace 6 afios, expreso su felicidad por vivir alli y destacé
la ayuda recibida.

Mencion6é que muchas especies han disminuido debido a la caza y las sequias.
En cuanto a las frutas, consumen guembe, guabira y pitanga, aunque sefiald
que la yaboticaba da poco fruto. En relaciéon a la caza, mencioné que solian
cazar coaties, y que el tatu y el anta han disminuido notablemente.

Al ser consultado sobre la pitanga, expresd su agrado y afirmé que a toda la

comunidad le gusta, considerandolo una ayuda del propio monte que pueden
cultivar.

Alejandro Benitez, el tercer y ultimo entrevistado, es el Cacique de la aldea
Pind6 Poty y representante del Consejo de Caciques de la Nacion Guarani.

Cuando se le pregunté si habia notado cambios en la selva en los ultimos afios
o alguna especie que ya no ve, respondido haciendo referencia al cambio
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climatico. Hace unos afos, una fuerte sequia afectd la produccion de frutas en
muchas plantas, y ahora, con las lluvias, esperan que vuelva a brotar.

Sefialdé que muchos arboles semilleros ya no existen y que es crucial cuidarlos
mas para preservar esos arboles. Destaco la importancia de cuidar especies
como el loro blanco (Bastardiopsis densiflora), el anchico colorado
(Parapiptadenia rigida), el timbo (Enterolobium contortisiliquum) entre otros, para
asegurar su preservacion.

9.3.3 Analisis de las entrevistas

Durante las entrevistas con los miembros destacados de la Comunidad Guarani
de Pindé Poty, se han identificado patrones y tendencias fundamentales en
relacion con el uso no maderable de la selva. Estos patrones arrojan luz sobre la
rica interconexion entre la comunidad y su entorno natural, proporcionando
informacion valiosa sobre las practicas actuales, los cambios observados y las
necesidades percibidas.

A través de las palabras de Tito Benitez, lider espiritual y custodio de las
tradiciones de la Comunidad Mbya Guarani, se revela una sabiduria ancestral
arraigada en la sustentabilidad. Para la Comunidad Mbya Guarani, la
sostenibilidad no es un concepto abstracto, sino una forma intrinseca de
interactuar con la naturaleza. Al dejar que la naturaleza se regenere, no solo
estan asegurando la disponibilidad continua de recursos, sino que también estan
tejiendo un lazo mas fuerte con el mundo que los rodea.

Las entrevistas realizadas brindaron una comprension profunda y detallada de
los desafios actuales enfrentados por la comunidad. A partir de estas
conversaciones, emergen las siguientes conclusiones clave:

e Impacto del cambio climatico y actividad humana: Las entrevistas
revelaron un impacto claro y preocupante del cambio climatico,
especialmente en las variaciones en las lluvias y sequias. Ademas, la
actividad humana, especialmente el desmonte, ha provocado la pérdida
de biodiversidad y ha alterado significativamente la disponibilidad de
recursos esenciales.

e Percepciones de pérdida cultural y ambiental: Tanto la comunidad
Guarani en general como Tito en particular expresan una preocupacion y
un lamento recurrentes por la pérdida de especies emblematicas vy
culturalmente significativas, como el oso hormiguero, entre otras. La
selva, que antes se consideraba un "mercado" rico y diverso, ahora
enfrenta una disminucion notable en la variedad de especies y recursos
disponibles.
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e Importancia de la preservaciéon y educacion: La preservacion de
arboles semilleros y la gestion sostenible de recursos emergen como
preocupaciones clave. Existe un deseo de ensefar a los nifios y transmitir
practicas sostenibles, destacando la importancia de la educacion
ambiental. La capacitacion técnica para desarrollar practicas sostenibles,
como la reproduccion de especies nativas, se percibe como vital para el
futuro.

e Valoracion de proyectos de desarrollo sostenible: La comunidad
guarani valora enormemente los proyectos futuros con enfoque que
promuevan una colaboracién efectiva entre ellos y los expertos jura
(blancos). La creacion y disefio de proyectos conjuntos “bottom up®? que
respeten su conocimiento cultural y cosmovision, al tiempo que integren
beneficios multiples y diversos, resulta crucial para su visibilidad,
preservacion del modo de vida y aspiraciones de desarrollo
socioeconoémico dentro del esquema formal.

En conclusion, se puede establecer a priori que el potencial para fomentar el uso
no maderable de la selva y mejorar el bienestar de la comunidad radica en el
disefio de proyectos sostenibles en el tiempo que aborden estas conclusiones,
respetando la cultura, promoviendo e instalando capacidades y practicas
sostenibles bajo el principio de colaboracién, participacion activa y reglas de
comercio justo con la comunidad local.

9.4 Reconocimientos y distinciones al Proyecto Kaa'guy Pora

En diciembre de 2024, la Fundacion Huellas para un Futuro fue distinguida con
el primer puesto del Premio BritCham Argentina al Liderazgo en Sostenibilidad,
en la categoria ONG — Fundaciones Empresariales y Redes Globales®.

El reconocimiento fue otorgado por el proyecto Kaa'qguy Pora: Uso sustentable
de recursos provenientes de la biodiversidad en beneficio de comunidades Mbya
Guarani, del cual forma parte la presente tesis.

Ademas, este proyecto fue presentado como caso de estudio global en la
iniciativa Learning for Nature®* y ha sido seleccionado para participar en el
Nature for Life Hub 2024%%, en reconocimiento a su enfoque innovador y su
contribucion al desarrollo sostenible desde una perspectiva basada en la
naturaleza. Este evento virtual, organizado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (UNDP), reune a lideres, empresas, ONGs y pueblos

82 £l enfoque "bottom-up" (de abajo hacia arriba) significa que las ideas y decisiones surgen desde las personas o comunidades
directamente involucradas, en lugar de ser impuestas desde arriba. En este método, se da prioridad a las opiniones y necesidades
locales para crear soluciones que realmente respondan a sus realidades y necesidades.

8 https://premiosostenibilidad.com.ar/ganadores-2024/

84 https://www EEED'DEIQ[DEI re QEE!EDC

8 https://www.youtube.com/watch?v=Qn2nPNjtIQs&t=10s

& https://www.learningfornature.org/es/nature-for-life-hub/
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indigenas para impulsar acciones en favor de la naturaleza. Ademas, representa
una excelente oportunidad para conocer y aprender sobre diversas iniciativas en
marcha, especialmente para la implementacion del marco global de
biodiversidad de Kunming-Montreal.

Cabe destacar que durante la COP16 de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Biodiversidad, celebrada en Cali, Colombia, se subray6 con fuerza el rol
estratégico del Protocolo de Nagoya como instrumento esencial para garantizar
la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados del acceso y uso de
los recursos genéticos.
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CAPITULO 5

10. LECCIONES APRENDIDAS

e Antes de identificar el recurso genético de interés, resulta indispensable
realizar un diagnéstico preciso del componente socioambiental del area
donde se localiza, tal como subraya el Manual de Implementacion REDD+
(Fundacién Huellas para un Futuro, 2022), citado en la secciéon de
Metodologia. Este diagnostico permite comprender las dinamicas
sociales, ambientales y productivas del territorio, y habilita una gestién
participativa y sostenible de los recursos genéticos.

e Es fundamental involucrar a las comunidades locales desde las etapas
iniciales del proyecto, asegurando que sus necesidades, conocimientos y
preocupaciones sean debidamente consideradas, y que la iniciativa sea
verdaderamente relevante para ellas. Esto implica contar con su
Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI).

e Debe considerarse un minimo de 2-3 afos, de trabajo territorial y de
gestion interinstitucional, para obtener el Certificado de Cumplimiento
Reconocido Internacionalmente (ICRR, por sus siglas en inglés).

e La experiencia con la pitanga (Eugenia uniflora) mostré un fuerte interés
comunitario por revalorizar esta especie nativa, tanto por su significado
cultural como por su potencial productivo. Los productos forestales no
maderables (PFNM) aparecen como una via efectiva para conservar el
bosque en pie y, al mismo tiempo, generar oportunidades productivas
sostenibles que aporten valor econémico, social y ambiental sin afectar la
estructura del ecosistema ni su regeneracion.

e Desarrollar proyectos en estrecha colaboracion con comunidades
vulnerables, respetando su cultura y necesidades, y al mismo tiempo
cumplir con los requisitos del sector privado—como rentabilidad,
previsibilidad de la inversidn, cumplimiento normativo, cddigos de
conducta, y aspectos administrativos y de calidad—es un verdadero
desafio. Este enfoque exige habilidades especificas y una integracion
efectiva para lograr el éxito.

e Debe establecerse un sistema de gobernanza efectiva que armonice a los
diversos actores intervinientes en el proyecto y promover -por consenso-
a un actor/institucion u organizacién de base para adoptar el rol de
enlace, gestion y monitoreo del proceso.

e Las teorias de cambio proporcionan una guia para lograr un impacto
verificable y sostenible en el terreno. No obstante, la verdadera dificultad
radica en coordinar multiples sectores y abordar el problema desde
diversas perspectivas para alcanzar un objetivo comun. La experiencia ha
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demostrado que un enfoque eficaz debe considerar a cada actor como
una pieza esencial del proceso, reconociendo sus particularidades y la
interdependencia entre ellos. Este enfoque promueve relaciones
interconectadas y complementarias que deben fluir de manera armoniosa.
La creciente integracion de estos elementos refuerza la idea de que "el
todo es mas que la suma de sus partes", subrayando la importancia de la
colaboracion y la interdependencia para lograr un impacto significativo y
sostenible.

Suele existir una brecha entre el disefio en el escritorio y la
implementacion en el territorio: lo planificado rara vez coincide de forma
lineal con las realidades locales, los tiempos comunitarios, las
capacidades institucionales y las restricciones operativas. Reconocer vy
cerrar esa brecha requiere de resiliencia y adaptacion iterativa.

El enfoque "de abajo hacia arriba" (bottom-up approach), basado en una
retroalimentacion vertical, es clave para una aplicacion efectiva.

El Protocolo de Nagoya responde, en forma idonea, al criterio de “pensar
globalmente, actuar localmente” y configura un instrumento clave para
fortalecer los modelos de Solucion basada en la Naturaleza (SbN).
Constituye un modelo que, bien disefiado, presenta oportunidades
“ganar-ganar” a mediano y largo plazo para todos los actores/sectores
involucrados que promueve el desarrollo socio-ambiental y econémico de
poblaciones vulnerables, en forma simultanea al desarrollo del sector
privado y de sus operaciones comerciales, ajustadas al marco y
reglamentaciones vigentes relacionadas con la accion climatica.

Con un nivel de incidencia adecuado, el modelo puede ser adoptado para
constituirse en una politica publica, tal lo demuestra el Gobierno de la
Provincia de Misiones en el marco del Programa JNR REDD+ECO2. La
adopcion de esta modalidad como politica publica abre un escenario
innovador y prometedor para el sector privado.

Es crucial reconocer que las comunidades vulnerables ven la realidad de
manera distinta a gobiernos, organismos de financiacion o corporaciones.
Desde el principio, el proceso debe tener en cuenta esta diversidad y
lidiar con sesgos significativos en percepciones y prioridades.

Por ultimo, cabe destacar que la capacitacion en conservacion de
semillas y reproduccion de plantines es clave para fortalecer la capacidad
productiva de las comunidades locales. El proceso de germinacion y
manejo de renovales —que incluye su traslado al vivero y un periodo de
adaptacién en la cancha de cria antes de su reintroduccion al terreno—
contribuye a la recuperacion de la biodiversidad y garantiza un uso
sostenible de la especie sin afectar al recurso madre. Este enfoque no
solo promueve la conservacion a largo plazo, sino que también se alinea
con las disposiciones del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica en
materia de uso responsable de los recursos genéticos.
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11. DISCUSION Y CONCLUSIONES

A partir del presente trabajo de investigacion fue posible sistematizar de manera
integral el proceso desarrollado en Kaa’'guy Pora y demostrar, en la practica, que
la aplicacion del Protocolo de Nagoya constituye un marco eficaz para articular
el uso sustentable de los recursos genéticos con el desarrollo comunitario y la
conservacion de los bosques nativos. Asimismo, el proyecto evidencia que una
especie nativa —en este caso, la pitanga (Eugenia uniflora)— puede convertirse
en una oportunidad concreta de desarrollo local cuando se la valoriza y se la
utiliza de manera responsable como producto forestal no maderable (PFNM),
integrandose en nuevas cadenas de valor sin incrementar la presion sobre el
bosque nativo.

Esta experiencia se alinea con la literatura reciente sobre PFNM, que destaca
que existen “grandes expectativas en torno al uso sostenible de los productos
forestales no maderables como un medio para conciliar conservacion y
desarrollo” (Rosenfeld, Pokorny y Marcovitch, 2024). Asimismo, dichos autores
seflalan que la evidencia disponible reconoce efectos positivos de los PFNM
tanto en la conservacion de los bosques como en el bienestar sociocultural de
las comunidades locales, lo que refuerza el potencial de este tipo de iniciativas
para reducir la presién de deforestacion cuando se gestionan mediante practicas
compatibles con la estructura ecoldgica del bosque.

En este trabajo se describieron de manera detallada las etapas que hicieron
posible esta experiencia, desde la seleccion del recurso genético de interés y el
disefio e implementacion del plan de manejo, hasta la participacion directa de
las comunidades Mbya Guarani en el marco de un proceso de Consulta Libre,
Previa e Informada (CLPI), la puesta en marcha del Mecanismo de Distribucion
de Beneficios (MDB) y la gestion de la autorizacion de acceso al recurso
genético por parte de la autoridad local de aplicacion. Completada esta fase, se
avanzo en la tramitacién ante la autoridad nacional de aplicacién, proceso que
culmind con la obtencion del Certificado de Cumplimiento Reconocido
Internacionalmente (CCRI), emitido por la Secretaria del Convenio sobre la
Diversidad Biologica (CDB). Este recorrido se consolidé con el lanzamiento
oficial del ingrediente natural al mercado, configurando una experiencia ejemplar
y pionera en la implementacion efectiva del Protocolo de Nagoya en la regidn.

En este marco, y en consonancia con las experiencias de la Iniciativa Ecuatorial
del PNUD, que subrayan el rol decisivo de las organizaciones de la sociedad
civil, la Fundacion Huellas para un Futuro actia como enlace facilitador,
generando las condiciones institucionales y técnicas para que las comunidades
se organicen, accedan a figuras juridicas formales y articulen con actores
privados como Novachem.

76



La conformacién de la Cooperativa Comunitaria Kaa'guy Pora representa un
avance clave, ya que aporta solidez y proyeccién al proceso y confirma el fuerte
interés de las comunidades en involucrarse activamente en este tipo de
iniciativas. Ademas de integrarlas en la provision de materia prima, la
cooperativa abre una via concreta para el desarrollo de nuevas actividades
productivas impulsadas por las propias comunidades, fortaleciendo sus
capacidades y su organizacion local. Este avance coincide con lo sehalado por
Antunes, Simmons y Veiga (2021), quienes destacan que los PFNM constituyen
una via concreta para el desarrollo sostenible, especialmente cuando se
articulan con cooperativas que contribuyen a mejorar los ingresos de pequefios
productores.

En esta misma linea, la inclusion de las hojas de pitanga en el Cdédigo
Alimentario Argentino para su uso como infusion abre nuevas oportunidades de
comercializacion en el sector alimenticio, mas alla del ambito cosmético, y pone
de relieve la importancia de diversificar los productos derivados de especies
nativas. Tal como sefalan Shackleton y Pandey (2014), “la diversificacion de
productos forestales no maderables y su insercion en distintas cadenas de valor
contribuye a ampliar las fuentes de ingresos y a fortalecer la resiliencia
economica de las comunidades locales”. De manera complementaria, la
evidencia presentada por Antunes, Simmons y Veiga (2021) muestra que la
diversificacion de PFNM contribuye a mejorar los ingresos de los hogares y a
reducir su dependencia de un unico mercado.

La visita del equipo de Investigacion y Desarrollo de Novachem a Misiones
resulté especialmente significativa para afianzar los vinculos con las
comunidades locales, un paso clave para construir confianza, asegurar la
sostenibilidad del proyecto y fomentar una colaboracion genuina y duradera.
Este intercambio en territorio permiti6 que Novachem conociera de primera
mano la realidad social y ambiental de la zona, las practicas de manejo
desarrolladas en la Reserva de Selva Aponapd y dialogara directamente con las
familias involucradas en la provision de materia prima. Al mismo tiempo, brindo a
las comunidades la oportunidad de comprender con mayor claridad los objetivos
del proyecto, el destino final del ingrediente natural y el rol que desempenan
dentro de la cadena de valor, fortaleciendo asi su participacion y sentido de
pertenencia.

A partir de las entrevistas realizadas, se confirmd el creciente interés y la
motivacion de las comunidades por impulsar proyectos como el de la pitanga.
Las conversaciones con miembros destacados de la Comunidad Mbya Guarani
de Pindo Poty permitieron identificar patrones relevantes en el uso no maderable
de la selva. Las palabras de Tito Benitez, lider espiritual y custodio de las
tradiciones de la comunidad —«Nosotros sacamos pedacitos y dejamos que
crezca otra vez. Asi es nuestra forma»— sintetizan una sabiduria ancestral
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profundamente ligada al uso sostenible del monte. En ellas se expresa la
relacion intrinseca de la comunidad Mbya Guarani con su entorno: al permitir
que la naturaleza se regenere, no solo aseguran la disponibilidad continua de
recursos, sino que también refuerzan su vinculo cultural y espiritual con el
territorio.

Las entrevistas también aportaron una comprension mas clara de los principales
desafios que enfrenta la comunidad: lluvias irregulares, sequias y presion de
desmonte que deterioran la biodiversidad y la disponibilidad de recursos, junto
con un profundo sentimiento de pérdida cultural ante la desapariciéon de
especies emblematicas. Las entrevistas evidenciaron la importancia que la
comunidad asigna a la educacion ambiental y a la transmision de practicas
sostenibles a las nuevas generaciones. Surgié con claridad el deseo de ensefar
a los nifios a cuidar el monte y los arboles semilleros, a reconocer el valor de las
especies nativas y a aprender sobre su reproduccion. Esto vuelve a poner de
relieve la importancia de la construccion de capacidades comunitarias, que en
este caso se expresa en un proceso continuo vinculado al proyecto de la pitanga
(Eugenia uniflora) en la Reserva de Selva Aponapdé. En el marco de su plan de
manejo se definen pautas claras de uso sostenible, se respeta la capacidad de
regeneracion natural de la especie y se promueve, afo tras afio, la recoleccidon
de semillas de pitanga, su germinacién en vivero y el enriquecimiento del
bosque nativo mediante la plantacion de nuevos individuos, junto con otras
especies nativas.

En sintesis, este trabajo de investigacion evidencia que el estudio de caso del
Proyecto Kaa'guy Pora constituye una experiencia pionera —aun perfectible—
que sienta un precedente clave para futuros proyectos en el marco del Protocolo
de Nagoya y se perfila como un modelo replicable para otras especies y
territorios. Al mismo tiempo, ofrece una referencia concreta para iniciativas que,
a partir del uso sostenible de la biodiversidad —en particular de los productos
forestales no maderables (PFNM)— vy la integracion activa de las comunidades
locales, busquen responder a los desafios de la deforestacién, la degradacion
de los ecosistemas y el cambio climatico.
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ANEXO

1. Plan Nacional de Restauracion de los Bosques Nativos (PNRBN)

i3 &

Plan Nacional de Restauracién

de los Bosques Nativos - 2019

Ejecucién de Proyectos - Segunda Convocatoria del PNRBN

Proyecto:

Kaa“guy Pora - Restauracion de cuenca A° La Bonita y A° Paraiso

Ente ejecutor: Fundaclén Huellas para un Futuro

....................

¥ Desarrollo Susientable
ForestAr2030 e Presidencia de la Nacién

m h wlas
futura

Proyecto Kaa'guy Pora — Restauracién de cuenca A° La Bonita y A° Paraiso (PNUD
ARG/12/013).

2. Lotes restaurados del PNRBN

Izquierda: Detalle de las nacientes tributarias del A°Paraiso. Lotes 118, 119 y 120 vinculados al
proyecto de restauracion. Derecha: Detalle de la cuenca del A° La Bonita y su relacién con los
lotes 79, 85, 86, 53, 47, 46 y 50 vinculados al proyecto de restauracion. (Fuente: Fundacion
Huellas para un Futuro)
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3. Lote restaurado, uso previo como potrero (a modo de ejemplo)

Google Earth

Lote 53 de Juan Beckford. lzquierda: Detalle del area a restaurar (macizo y bajo cubierta).
Derecha: Detalle de la plantacion realizada y geo-referenciada (Fuente: Fundacion Huellas para
un Futuro)

4. Cierre del Proyecto de Restauracion y Auditoria del Ministerio de
Ecologia y RNR

Izquieda: Ing. Forestal. Maria Luisa Pasculli el Ing. Mateo Sosa del Ministerio de Ecologia y
RNR, recorriendo los lotes del plan. Derecha: Ing. Agr. Patricio Persini San Martin, Responsable
Técnico del proyecto. (Fuente: Fundacion Huellas para un Futuro)
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5. Auditoria de la Direccion Nacional de Bosques Nativos - MAyDS
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion)

lzquierda: Ing. Forestal Silvia Marisel Korth tomando mediciones de los arboles implantados.
Derecha: Ing. Agr. Patricio Persini San Martin, Responsable Técnico del Proyecto, junto a un
arbol nativo implantado. (Fuente: Fundacién Huellas para un Futuro)

6. Piezas comunicativas REDD+

Reduccion Degradacion
de Emisiones de Bosques
por Deforestacion

Conservacion de Bosques
Manejo Sostenible de Bosques
Aumento de Contenidos de Carbono
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£Qué es REDD+7?

REDD 4+ representa ol esfuerzo que realizan los

y # IPCC, de Reducir Ermisiones causadas
por la Deforesiacion ¥ Dngmdan'dn de ks

bosgues, la promodién de la consarachbn
palses, bajo las mcomendaciones de la CMNUGC  de las reservas forestales de carbono, la gestién
sostenibly da los bosques v ol aumanto

de las reservas de carbong forestal,

REDD<

Acercar, concientizar y capacitar sobre
la tematica REDD» anlfos, pivenss y
mujeres runales y de comunidades
indigendas gui dapandan del Dosqud

an la Provincia de Misiones, an particular

v &n la Argending, en genaral, a través da la
articulacion transwersal y cooperativa dal Estado,
QSC, Sactor Privado v Acaddmico, personas y
omanizacionas vinculadas a ln consanacion,

pobladores y comunidades indigenas.

El Forest Carbon Partnership Facity [FCPF) as una
asociacidn global de Goblernos, Empresas, Socieded Civil
y pueblos indigenas contradn en las aclividades REDD+.

Pobladores rurales y comunidades que dependen del bosque, personas
¥ urgulu,amnau sbochdas a la conservacion, 050, Seclor p-wam y acidden oo,
Descubre tu rol dentro de REDD. siresntar la orisis clamal

Participa corm in guardidn de los bosguees del planela

{Como
se puede

Talleres presenciales y expariencin directa en territorio
(Modelo y Caso de Estudio: Kna'guy Pord -Unn comunidad integrada,
Una Reserva Sagrada, pcla de misiones, Argenting-} y en la Cludad de Bs. As.

participar? raueres vittustes

R ""IL.-E“ES

“futlro

Para mayor informneidn:
redd@huellasparsunfuturo_org
wewrwe s llanpar aunlulure. omg

¢Qué se
implementa?

¢Quiénes
pueden
participar?

Organizacion
ocalizada

acompanan

opostillasg.  RACI

>

REDD+ como una teoria de cambio

Una teoria de cambio es una hoja de ruta
que describe cémo lograr una transformacién exitosa

Las teorias de cambio son herramientas
pragmaticas que nos ayudan a conseguir
un cambio fransformador.

e 8
En la practica, Redd- ha evolucionado
para abarcar actividades amplias,
adaptables y no condicionadas. Ahora.
lo que se requiere es claridad sobres
los roles y acciones de los donantes

y sobre [a condicionalidad de sus
compromisos financieros.

Pero las deficiniciones tradicionales

de REDD+ carecen de, o explican

de forma deficlente. los companentes
clave de una tearfa de cambio funcianal.

Entre los que se inluyen el “poder”

de los incentivos, la naturaleza y el nivel
de las compensaciones, quiénes

s0n los beneficiarios y las
compensaciones permitidas.

La impletentacion debe ser més realista
y pragmética, estar basada en
diagndsticos y ponerse en practica
mediante una formulacion de politicas
basada en evidencias.

La confusidn sobre qué es REDD+ surge
cuando el objetivo de reducir

las emisiones y el marco para lograrlo
no estan definidos con claridad. El éxito
de los objetivos generales de REDD+
depende de una reforma de politicas
amplias.

RAb | A oupaD ;
POSIBLE MNONVALCHEM
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7. Arboles semilleros de Pitanga (Eugenia uniflora) certificados como

banco de germoplasma (Silva 17)

NOMBERE CIENTIFICO: Engenia umiflora L
NOMBRE COMUN: Pitanga, Nangapiry
FAMILIA: MYRTACEAFE

Codigo: 08-EUGUNI-004-13
Habito: Arbol

DAP: 40 centhimetros

Al fuste: 5 metros

Altura total: 16 metros
Diametro de copa: 8 metros

Floracion v Fructificacion:

Jles E|F|AM|A|M)JT

Flar
Frutos -

Elpcbom maztazroan de lai B Smelepuia de Hanasaa v madwin 2 Froizs

Coordenadas Geogrificas:
» Latitud:27°02" 143" 8
#* Longitud: 54° 07" 57.07° W
Provincia: Misiones
Diepartamento: Guarani
Municipio: El Soberbio

Propietano: Carlos Perum

Otros: Reserva Aponapd

Forz: fusre del eyemplar
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8. Ejemplares de Pitanga (Eugenia uniflora) en la Reserva Aponapé

Pitanga (Eugenia uniflora) en la Reserva Aponapo

Bosque de Pitanga

3

5

q [0
204291394355
3783577~

Bosque de Pitanga B
. # Bosque de Pianga
# e Nacentes y Humedales

Naciente
@ Pianga
© Reserva Aponapé - Yevia

Bosque Protector de Nacientes y Humedales

Naciente Tributaria 3

‘Nacieme Tributaria 2

Bosque/de Pitanga

;Nacieme tributaria 1 Pitanga\Ro\daI 1

% VR
Pitanga Rf)/tial 8 . R
\

Pitanga Rodal 5

AAE
Phnga R(ﬁ (3} Wk

Drenaje natural Q Pitanga Rddal o
'ga Rodal4
i ¥y
»

Pitang/ZRodal 7

Reserva Aponapo6 = Yevia,
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9. Consentimiento Previo, Libre e Informado de las Comunidades Mbya
Guarani
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CONSENTIMIENTO PREVID, LIBRE E INFORMADG

Par medio del presente, en caricter de dedlaracién jurada, manifiesto dar mi consentimiento
eaprese para que la Fundockdn Huelios pare un Future, representada en este acto por su
Presidente Carlos Persini, DNE 14.102.451, pueda presentar, participar, convocar v desanrollar
o o sena de I3 Comunidad gue represento, los sigulentes programas:

Subproyecin: “Acercando REDDH o mifios, jowenes y mujeres gue parficipon del proyecto
Fao'guy Pord”™ (SUB- ACICAFDC-KPW MAN-SUB00G-19)

Protocole de Megoys, en ¢l marco del Comvenio sobre la Diversidad Bloddgica, haclendo
especial hincapié en lo referente al Acpeso v Participacidn en los Beneficios para nuestra
cormunidad, otorgando en este acto un poder de representacidn al Dr Carlos Persinl ywio a
guien 4| designe, para la gestidn, eppcucidn de trdemtes requerides & inscriptidn de nuestra
cornunidad como acores relevantes & interesados en poner en valor nuestro conodimilento
ancestral y cosmowision como proveedores de recursos genéticas.

En este acto, el Or Carlos Persini me ha explicado amplizmente EN FORMA PREVIA & cuabquier
tipo de implementacion, o referido & ambos programad, su estado actual, el compromiso y
capacitacion netedaria de nuestra comuonidad y o eventual alance de logros v resultados.
Asimismo me ha explicade gue DISPONGD DE UBERTAD para elegir er o no parte del
pragrama y, finakmente, 5i he comprendido la INFORMACION brindada como para tomar una
decislon corsclente y valuntaria.

Frente a las consideraciones agui axpuestas ACEPTD DAR MI CONSENTIMIENTD para la
implementacidn de ambos. program .

cnoaee:. 20 S 4. ELlcco
awea LY
FIRMA: 2

ow: TREILRTY
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CONSENTIMIENTO PREVID, LIBRE E INFORMADO

Par medio del pressnte, en carbeter de declaracidn jurads, manifiesto dar mi consentimbeslo
expreso para que la Fundecidn Huelles pora wn Fulwro, representada en este acto por su
Presidente Carlos Persinl, DIz 14.102.49]1, pueda presentar, participar, convocar vy desarrallar
en el seno de |la Comunidad que represento, los sigubentes programas:

Subproyects: “Acercondo REDD4 o mifios, jdwenes y mujeres que porticipan del proyecto
Kaa'guy Pord™ [SUB- ACCAFOC-KIW/MRN-SUB006-19)

Protocodo de Nogopa, HHWMGHMHEENEIHMEHEHIMﬂlﬂrma
especial hincapié en lo referente al Agpeso y Pa i)
mmq.n'nd:d,m:lndnmmmunpnderﬂnmnmun&ﬂmmmﬁua
guien &l designe, para la gestidn, ejecucidn de trimites requeridos e inscripcitn de nuestra
comunidad como actores relevantes e interesados en poner en valor nuestro conocimiento
ancestral y cosmovision como proveedores de recursos genéticos.

En este acto, el Dr Carles Persini me ha explicado ampliamente EN FORMA PREVIA a cualquier
tipo de implementacidn, lo referido & ambos programas, su estado actual, el compromiso y
capacitacion necesaria de nuesiva comunidad v el eventual alcance de logros v resultados,
Asimismo me ha explicado que DISPONGD DE UBERTAD para elegir ser o no parte del
programa y, finalmente, si he comprendido la INFORMACION brindada como para tomar una
decision consciente y voluntaria,

Frente a las conskderaclones agui expuestss ACEPTO DAR MI COMSEMNTIMIENTO para la
implementacidn de ambos programas.

anen: FR1EPY
FIRMA; _.%'.-...C?ia
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10. BOLETIN OFICIAL No 15641 - RESOLUCION N° 97

RESOLUCIONES

INSTITUTO MISIONERO DE BIODIVERSIDAD
RESOLUCION N° 97

POSADAS, 02 de Mayo de 2.022.-

VISTO: El Expte. N° 9950-62-2020-I Iniciador: Administracion, Asunto: Novachem S.R.L solicita autorizacion de
Investigacion Recursos Genéticos de la Pcia. de Misiones, y;

CONSIDERANDO:

QUE; por Disposicion N° 16 de fecha 27 de Septiembre de 2.021 emitida por el Director General Ejecutivo del Instituto
Misionero de Biodiversidad, obrante a fs. 154/160, entre otras cosas se autoriza por un periodo de doce (12) meses la
realizacion de actividades de investigacién in situ y ex situ a desarrollarse en el marco del proyecto presentado por la
Responsable del mismo, Ing. Damaris Giselle Reynoso D.N.I. N° 27.768.694, referente a la investigacion: “Desarrollo
de activo natural cosmético a partir de Eugenia Uniflora en el marco del proyecto Kaa’ Guy Paré”, obrante a fs. 01/12;
QUE, a fs. 164 obra Nota suscripta por la Ing. Damaris Giselle Reynoso, por medio de la cual autoriza al Sr. Carlos
Hugo Pernisi D.N.I. N° 14.102.491 a retirar y transportar ¢l material biologico detallado en la Guia de Transito de
Recursos Genéticos N° 12 emitida por el IMiBio, la que obra a fs. 165, y en cuyo detalle se establece el transporte de
la especie de nombre cientifico: Eugenia uniflora; Forma de traslado: Seco; Descripcion: Hojas, Cantidad 20 kg.; Lugar
de recoleccion: Reserva Aponapé; Propésito o motivo: Investigacion; Destino: Novachem S.R.L.;

QUE, a fs. 166/167 obra un documento elaborado por la Empresa Novachem S.R.L. denominado “Plan de Negocios:
Producto Oleobiota™;

QUE, el desarrollo de este producto esta enmarcado en el Convenio de donacion entre Novachem y la Fundacion Hue-
llas para un Futuro, suscripto en fecha 19/02/20 y que obra a fs. 31/37;

QUI, el producto Oleobiota se obtuvo en el marco del proyecto de investigacion de la Ing. Damaris Giselle Reynoso,
que cuenta con el permiso de acceso a los recursos genéticos otorgado por el Instituto Misionero de Biodiversidad
(IMIBIO) autoridad de aplicacion del Protocolo de Nagoya en la Provincia de Misiones;

QUE, a fs. 168/170 obra Informe de la Actividad Territorial, realizada por la empresa Novachem S.R.L. con el fin de
corroborar que el uso potencial de la especie Eugenia uniflora para el desarrollo de un producto comercial no afecta la
viabilidad del recurso;

QUE, a fs. 171/173 obra Informe presentado por Novachem S.R.L., sobre la Investigacién y Desarrollo del proyecto
en el laboratorio, para la obtencién de un ingrediente activo cosmético de uso topico a partir de las partes aéreas de
Eugenia uniflora;

QUE, por ello y a fin de dar cumplimiento al Decreto Provincial N® 2017/2.019 Anexo II “Normativa de Acceso
a los Recursos Genéticos de la Provincia de Misiones y su Participacion Justa y Equitativa en los Beneficios de su
Utilizacién™ se han realizados intercambios de mail sobre los términos para la elaboracién de un convenio, donde se
encuentren plasmadas las condiciones mutuamente acordadas de la distribucién de los beneficios derivados de la utili-
zacion de recursos genéticos; obrando a fs. 174/180 impresion de emails y proyectos de convenio con modificaciones
y observaciones incorporadas;

QUE, a fs. 181/188 obra Propuesta de Convenio Marco entre el Instituto Misionero de Biodiversidad y la Empresa
Novachem S.R.L., suscripto por la Presenta Mgter. Arq. L. B. Viviana Rovira;

QUE, a fs. 189 obra Nota de aceptacion suscripta por la Ing. Damaris Giselle Reynoso Socio Gerente de Novachem
S.R.L., la cual expresa: “nos dirigimos a uds. a los efectos de aceptar, sin reservas, los términos de vuestra Propuesta
de fecha 26 de Abril de 2.022 Ref. Propuesta de Convenio Marco Novachem™;

QUIE, el objetivo del mencionado Convenio es establecer condiciones mutuamente acordadas para la distribucion justa
y equitativa entre las partes, de los resultados de las actividades de investigacion, desarrollo y de los beneficios deriva-
dos de la utilizacion comercial y de otra indole de los recursos genéticos de la provincia de misiones;

QUE, el mismo se debera llevar a cabo conforme a lo plasmado en las clausulas y las normativas vigentes;

QUE, la distribucion de los beneficios derivados de la utilizacion del recurso genéticos serén de la siguiente manera:
los beneficios no monetarios que consistirin en dictado de capacitaciones, a investigadores, personal del IMiBio y
comunidades aborigenes las cuales deberan ser cumplidas y costeadas de acuerdo a lo convenido; los beneficios mone-
tarios percibidos por la empresa Novachem derivadas de la comercializacion del producto obtenido a partir de recursos
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genéticos de la provincia seran compartidas en el porcentaje convenido con la el Instituto Misionero de Biodiversidad,
los cuéles seran depositados en la Cuenta establecida;
QUE, obra Dictamen de la Direccion General de Asuntos Juridicos del instituto; sin objeciones legales que formular
al respecto;
QUIE, por todo ello deviene necesario, el dictado del presente dispositivo legal;
POR ELLO:

LA PRESIDENTA DEL INSTITUTO MISIONERO DE BIODIVERSIDAD

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APRUEBASE, en todas sus partes la propuesta de Convenio Marco suscripto por la Presidenta del
instituto Misionero de Biodiversidad Mgter. Arq. L.B. Viviana Rovira con domicilio en calle 25 de Mayo N° 1.885 de
Posadas Misiones y la Nota de Aceptacion a la Propuesta de Convenio Marco de fecha 28 de Abril de 2.022 suscripta
por la Ing. Damaris Giselle Reynoso Socio Gerente de Novachem S.R.L. con domicilio en Estanislao Zeballos N°®
2,739, Beccar Provincia de Buenos Aires, obrantes a fojas 181/189 del expediente mencionado en el visto, por las
razones expuestas de los considerandos de la presente.-
ARTICULO 2°.- COMUNIQUESE, Tomen conocimientos diferentes dreas del Instituto Misionero de Biodiversidad y
remitase copia a la Empresa Novachem S.R.L. Cumplido ARCHIVESE .-

ROVIRA

PS16826 V15641
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11. Certificado de Cumplimiento Internacionalmente Reconocido (CCIR)

emitido por la Secretaria del CDB - Protocolo de Nagoya.

UN& 5 i,

Access and Benefit-Sharing Clearing-House (ABSCH)

ABSCH-IRCC-AR-261342-1
Internationally recognized certificate of compliance

constituted from information on the permit or its
equivalent made available to the Access and
Benefit-sharing Clearing-House

In accordance with Article 17, paragraph 2, of the Nagoya Protocol on Access and Benefit-sharing.
a permit or its equivalent issued in accordance with Article 6, paragraph 3 (e) and made available
to the Access and Benefit-sharing Clearing-House, shall constitute an internationally recognized
certificate of compliance.

General Information

Issulng country

ARGENTINA

verification link (view latest verslon)

https:fjabsch.chd.int/database/ABSCH-IRCC-AR-261342

ABS-CH Unigque Identifler (UID)

ABSCH-IRCC-AR-261342-1

Issuing Authority

- COMPETENT MATIONAL AUTHORITY: || ABSCH-CNA-AR-248408-2
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COMPETENT NATIOMAL AUTHORITY:
Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales, Ministerio de Ambiente v
Desarrolla Sostenible de la Nacidn

San Martin 451, 2do Piso, oficina 205

Civdad Autdnoma de Buenos Aires

Argentina
Teléfono: +54 9 11 4348 - 8200

Email: protocolodenagoya@ambiente.gob.ar 4

Details of the permit or its equivalent

Reference number of the permit or its equivalent

IF-2022-67095426-APN-DNEBI#MAD

Date of Issuance of the permit or its equivalent
2% abr. 2022

Date of expiry of the permit or its equivalent
28 abr. 2027

Prior Informed Consent (PIC) Information

Confirmation that prior iInformed consent (PIC) obtalned or granted

YES
Provider The person or entity that holds the right to grant access to the genetic resources in accordance with darmestic
legislation.

- DRGANIZACION: INSTITUTO MISIONERO DE BIODIVERSIDAD -PROVINCIA DE MISIONES | ABSCH-
COM-AR-261330-1 &
ORGANIZACION:

Instituto Misionero de Biodiversidad -Provincia de Misiones
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25 de Mayo N* 1885

Argentina
Email: contactoimiblo@gmail.com

Entity to whom PIC was granted

- DAGANIZACION: NOVACHEM S.R.L | ABSCH-CON-AR-261331-1 &
ORGANIZACION:

NOVACHEM 5.R.L
E. ZEBALLOS - 2739

Argentina

Emall: info@novachem.com.ar

Mutually Agreed Terms (MAT) Information

Confirmation that mutually agreed terms (MAT) have been established
YES

Additional Information about the mutually agreed terms

Subject-matter

Subject-matter or genetic resources covered:

Activo natural cesmético de uso tdpico a partir de las hojas de la especie vegetal Eugenia uniflora

Information on the utilization of the genetic resource(s)

Type of use allowed by the permit or its equivalent

Camercial

Specific uses covered by the permit or Its equivalent or use restrictions:

102



Se permiten la comercializacidn del ingrediente obtenido con previa informacidn a la autoridad competente.

Conditions for third party transfer:

Commercial

Amendment History

Date Action Comment

12 AGO. 2022 20:11 CURRENT VERSIOM Permit information published to the ABS clearing-house and certificate cons!

Further Information

Questions about the permit or its equivalent constibuting an Secretariat of the Conventlon on Blological
internationally recognized certificate of compliance should be Diversity
addressed to the competent national authority issuing the 413 rue Saint-Jacques, suite 800
permit or its equivalent. Additional information about the Montreal, Québec, H2ZY 1N9
permit or its equivalent may be available in the Access and Canada
Benefit-Sharing Clearing House | hittps:/fabsch.cbd.int/). Fax: +1 514 288-6588
Email:
Questions about the Nagoya Protocol on Access and Benefit-
sharing or the operation of the Access and Benefit-sharing
Clearing-House may be directed to the Secretariat of the
Conwvention on Biological Diversity.
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12. Disposicion 42/2023 - Autorizacion de Investigacidn de Recursos
Genéticos de la Provincia de Misiones para el desarrollo de activo natural
cosmeético a partir de la Eugenia uniflora en el marco del Proyecto Kaa'guy
Pora (se resguardan datos referidos a acuerdos de confidencialidad)

i B semia; di L reniliencas amte o
=021 = A% de fa fuveniud para Nderer ol dessrrolle yila ki el ¢ o
emmbia climdsion y di 4 agriculteng familiar coms sirema productiv qur parealiza la poberanls alimemiana

hat e
PROVINGIA DE MISIONES

INSTITUTO MISIONERD DE
BIDDIVERSIDAD

PUERTOIGUAZU, g o£p 9093

pisposicioN N 42

VISTO: EI Expte. N* 9950- 62- 2020 - 1 - Iniciador:
Administracién - Asumto: NOVACHEM SRL solicita sutorizacién de investigacidn
Recursos Genélicos de la Peia. de Mistones; y

CONSIDERANDO:
QUE, a fs. 01/135 obran Formularios I, I1 ¥ 1 del

Decreta Provincial N° 201719, y documentacién requerida para tramitar las sutorizaciones
de investigacidn ante este organismo, los cuales fueron presentados en fecha 21/09/20 por

G <. i rponsable &l

Proyecto de investigacién denominade: "Desarrolle de active natwral cosméiico a partir
de Eugenia uniffora en ef marce del proyecio Kaa guy Pord™;

QUE, a fs. 136/137 obra Informe Técnico emitido
1?-::,:‘%r la Direccién Gral. Ejecutiva, en donde establece que el proyecto de investigacion
H*  presentsdo “es de importancia para el estudio de la Blodiversidad de la Provincia de
Misiones, ya gue s¢ busca determingr la eficacta de la Pitanga (Engenia wniffora) para o
cosmético para picles oleagas y realizar wn andlisis para su recoleccidn bafo wn manefo
sustentable. Se destaca que dicho proyecto bisea valorizar fos recursos naturales natfvos,
generacitn de conoctmienta, difusicn ¢ implementacidn prdctica del wso sustentable. con

especial énfasis en el wso no maderable de los bosgues ™;
QUE, a fs. 138/144 obran copias simples de DNI de

o nerinicns en o poyec: Resonste: QD

QUE, a f3. 149/152 obra Dictamen Juridico N® 16721
sin objeciones legales que formular al proyecio de Disposicidn sujeto a estudio, y a fs

wlff

Dr. . GRASSI
DRECTOR GRAL EJLCUTIVO
INSTITUTO MISIONERG
DE BIODIVERSIDAD
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QUE, a [s. 149/152 obra Dictamen Juridico N® 16721
sin objeciones legales que formular al proyecto de Disposicidn sujeto a estudio, ¥ a f5
1547160 b Disposicién N* 1621 Reg Direccién Gral. Ejecutiva IMiBio de fecha
27109721, por medio de Ia cual se autorizs o (D realizsr lss tarcas de
investigacion que forman parte de su proyecto;

QUE, a fs. 161/162 obra Dispasicién N® 15721 Reg.
Direccitn Gral. de Asuntos Legales IMiBio, que faculta a _Gfﬁllﬂf el
pago de la tasa de actuacién (conforme Resclucién N* 13/20 Reg. Presidencia IMiBio), ya
fs. 163 se agrega nota por la cual la investigadora responsable deja constancia de haberse
nolificado de las Disposiciones ut supra mencionadas;

QUE, a f5. 164 obra nota por medio de la cual se
autoriza al Sr. Hugo Persini a retirar ¥ lmﬂspomr- de hojas secas de Ewgenia
Uniffora, para lo que se hace entrega de la Gula de Trinsito de Recursas Genéticos N 12,

ot emitida en fecha 02/10/2021 y cuyo duplicado obra a fs. 165;

e QUE, a fs. 1661170 obra ¢ “Plan de Negocio:
-mi.d.ida por la investigadora responsable del proyecto de investigacidn, documento
que sirvié de base para elaborar ¢l convenio que contiene las condiciones de acceso
mutsamente acordadas y la distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados de la

utilizacién de dichos recursos genélicos;

QUE, a fs. 171/173 obra Informe presentado podff)

@ !: ivvestigacion y desamollo del proyecto en el laboratorio, para la

obtencidn de un ingrediente activo cosmético de uso thpico a pantir de la especic Eugenia

Uniflora, ¥ a fs. 174/180 obean impresiones de emails y proyectos de convenio con
madificaciones y observaciones incorporadas; !

QUE, a fs. 181/188 obra Propuesta de Convenio

Marco entre el Institvo Misionero de Biodiversided y la Empresa MNovachem SRL.

suscripto por la Mgter. Arg. L.B. Viviana Rovira; y a 3. 189 obra nota de aceptaci
e o D

i

Dr. EMANUEW M. GRASS]
DIRECTOR GRAL. EIECU VD
INSTITUTO MISIONERD
OE BIOMVERSIDAD
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[/ .. BICCIVERSIDAD
- documentacidn donde se plasmaron los condiciones de acceso a los
recursos gendticos y distribucidn de Jos beneficios derivados de su utilizacién;

QUE, a fs. 190/191 obra Dictamen N® 069/22 de la
Dir. Gral. de Asunios Legales del IMiBio y a f5. 192/194 obra Resolucidn N* 97/22 Reg.
Presidencia IMiBio, de fecha 02/05/22, que aprucba en todas sus partes el Convenio Marco
¥ la nota de aceptacién de la propuesta de Convenio Marco, suscriptos en fecha 28/04/22;

QUE, a fs. 195/197 se adjunta copia del Boletin
oficial N* 15641 donde se publics la Resolucidn M® 97/22 Reg. Presidencia IMiBio;

QUE, a fs. 198 se agrega comeo electronico

R ———

QUE, a 5. 199 obra nota presentada por la
*"?.aﬂm':stiga.d.un responsable en fecha 27/09/22, por medio de la cual solicita la renovacién del
. permiso otorgade por este Instituto, ¥y a f5. 2000213 se agrega neevo Formulario I,
Formulario V' ¢ Infermes Pasciales pertinentes;

QUE, a fs 214218 obm Cenificado de

Cumplimienio emitido de conformidad con lo dispuesio por la Resolucién 4102019 (an. 9
¥ Ancxo V) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacidn;

QUE, a f5 2197223 se agrega la renovacion del
Convenio de Donacién entre la empresa Movachem SREL y Fundacidén Huellas para un
Future, por medio del cual se acuerda la colaboracidn reciproca entre ambas partes y la
produccidn y provisidn de materia prima que necesitare la empresa para su proyecto de
investigacidn;

QUE, a fs. 2247227 sc agrega copia simple de DNl

coiculum vine d o s s ncrgrados  roye QD

i

DrE iL M. GHASS]
DIRECTOR GRAL. EJECUT VD
INSTITUTO MISIONERD
DE BIODIVERSIDAD
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INSTITUTO MISIDNERD DE 29 SEP 2023
m_lm'l-rmlm

QUE, a fs. 228 obra email por medio del cual se

solicita la emisién de Guin de Trinsito para el transporte del material colectado, ¥ & f5. 229
obra Guia de Trinsile de Recursos Genéticos N* 49;
QUE, a f5. 230 s¢ adjunia el pedido de informe
realizado a ln Dir. de Sumarios del Minisierio de Ecologia y Recursos Naturales
Renovables, ¥ o f5. 231 obra el mismo, del que surge que no existen sumarios
administrativos en trimite, inicindos respecto de los investigadores que forman parie del
proyecio; en lanto que a fs. 232 se agrega informe por el cual desde el Ministerio de
Ecalogia se sutoriza la renovasitn del permiso de investigacion;

QUE, a fz 233 obra el nueve [nforme técnico
emitido por la Dir, Gral. Ejecutiva IMiBio en el cual se hace una evaluacién d lo plasmado
en los informes de Investigacida entregados y se declara que “...en el periodo alorgado del

4 permizo, bajo la metodologia previamente propuesia de uso povencial de la especie

Eugenia uniflora para el desarrolfo de wn produclo comercial, wo se vio afectada la

b viabilided del recurso. El mangjo de las plansas provee los recursos estacionales para la

v.b:,,.-:‘"a amplificacidn ¥ reprodwecidn de log efemplares que bajo manejo productivo asegurd la

abtencidn sustentable def volunen de marerial vegetal requerido para of proyecto. A partir
™ de la colecta de (e marerial vegetal. se realizaron las investigaciones L]

procedid a la produecidn y comercializacidn del ingrediente activo

desarrallado, parantizande ef mangjo sostenible del recurso gmérr‘co_

e

(eondiciones mtuamente ocordadas) y ef Certificads de Cumplimiento en conformidad
con lo dispuesto por la Resolucidn N* 41002009, Este ditinto se dio a comacer en el Centro
de fnercamblio de Informacidn sobre Acceso a Recursos Genélicos y Participacidn de los
Beneficios del Convenio sobre la Diversided Biolégica (Aecess and Benefit-Sharing
Clearing-House). A pariic de ol se obuwe e Cerificade de  cumplimiento

imternacionalmente reconocide. ™;
-

Dr.E EL M. GRASSI
DIRECTOR GRAL EJECUTIVD
INSTITUTO MISIONERD
DE BODIVERSIDAD
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PRCVINCIA nmmm 42
INSTITUTO MISIDNERD DE
i BIGOIVERSIDAD
QUE, a fs, 234237 sc agregan pilizas de seguro de

accidentes personales euyos beneficiarios son los asistentes Persini Carlos Hugo y Persini
San Martin Patricio, emitida por la aseguradora MAPFRE Argentina Scguros de Vida S.A
obrando a fs. 238 ¢l cormeo electrénico por ol cual s¢ deja constancia de que dichas personas
son quienes realizan trabajos a campa, para el proyecto de investigacitn;

QUE, a fs. 239/240 obra Dictamen N° 42722 de la
Dircccitn de Asuntos Juridices, que establece que “..no tieme objeciones legales que
formular a la rerovacidn de autorizacidn solicitada
para ¢l Proyecto de Investigacidn denominado “Nesarrolle de active matural cosmélico a
partir de Eugenia wniffora en ¢l marco del proyects Kaa'guy Pord”, por entender que 5¢
ha cumplimentado con los requisitos establecidos por la Ley XVI - N* 122 y su Decreto
Reglamentario N° 2007419, ;

QUE, a fs. 241/249 se agrega Disposicidn N® 44722
Reg. Dir. Gral. Ejecutiva de fiecha 02/12/22 que promroga por un afio mis la vigencia de la

#mmnrincidn otorgada eriginariamente por Disposicion N* 1621; a fs. 250/251 obra

FDispmi:i.’m N® 39/22 Reg. Dir. Gral, de Asuntos Legales de fecha 21/12/22 que autoriza el

pago de la tasa de actuacidn establecida por Resolucién N* 13720 Reg. Presidencia IMiBio;
y a fs. 253 se agrega l probanie de la ferencia bancaria realizada & la cuenta
habilitada a tal efectn;

QUE, a 5. 254 obra nota por medio de la cual se
solicita una Guia de Trdnsito para el transporte del material colectado conforme lo
acordado en el Convenio Marco vigente de aceeso ¥ distribucitn de beneficios, y a fs. 256
obra Guia de Transiio N® 003;

QUE, a i 257 obra nola enviada por la
investigadora asistente (P orunicando que en la Disposicidn N° 4422 Reg. Dir.
Gral, Ejecutiva se omitid hacer referencia al investigador incorporado en la solicitud de
r:nov:d&u.drnmh_o que motive que por la neeva
Disposicidn N° 48722 Reg. Dir. Gral. Ejecutiva de fecha 291222 s subsanc el emor
deseripto, la que obra agregada a fs. 2597260

I

DrE M. GRASS]
DIRECTOR GRAL. EIECUTIVD
INSTITUTO MISIONERD
DE BIOMVERSIDAD
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QUE, a fs. 261 obra nota por medio de la cual la
iluﬂigﬂbﬂmpﬂuﬂﬂ:uﬂuﬂnduiﬂm{:ﬂhﬁﬂiﬂimmIl,lmﬁlixﬁ:ﬂ'd
matcrial colectado conforme lo acordada en ¢l Convenio Marco vigenic de acceso ¥
distribucidn de beneficios, y a fs. y a fs. 262 obra Guia de Trénsito N° 059;

QUE, a fs. 263264 obr nota cnviada por la
investigadora responsable solicitando la ampliacién del permiso otorgado por Disposicitn
N® 44722 Reg. Direccién Gral. Ejecutiva [MiBio, a fin de incorporar como zonas de
muestreo a: ¢l Lote 27 de la Colonia 2 de Absil, Municipio El Soberbio, propiedad del Sr.
Anderson Bengelsdorff y Cirilo Bengelsdotil: el Lete 79 de la Colonia La Flor, Municipio
El Soberbio, propiedsd de la Sra. Vanesa Maciel; Lotes fiscales 141, 142, 143 y 144,
Seccibn XXV, Consorcio la Bonito, Colonia Aristébulo del Valle, ocupada por la
comunidad aborigen “Pindo Poty™;

QUE, a fs. 268 obra documentacién suscripta por los
propietarios y ocupantes de las tierras wl supra mencionadas, por medio de las cuales

';.mﬁmlmlm:hsnﬂﬁddnd: desamollo productivo de la especic Eugenia Uniflora

fara su posterior recoleccidn y comercializacién a la empresa Novachem SEL, para la
produceidn del ingredinte active cosméticol EGP

QUE, a f5. 269270 obra Dictamen N® 41/23 de la
Direccitn de Asuntos Juridicos, que establece que “..manteriendo la opinidn juridica
vertida en el dictanen obrante a fz. 239240, esta Direccidn no tiene objeciones legales
quee formudar ol proyecto de Disposicidn que antoriza fa Ampliacidn del Permiso otorgado
por Disposicidn N* 4422 Reg. Dir. Gral Ejecutiva IMiBlio, por entender que sc ha
cumplimentada con todos los requisitas establecidos en la Ley XVT - N® 122 y su Decreio
Reglamentario N* 201 /19",

QUE, par todo lo expuesto, ¥ teniendo en cuenta que
el IMiBio posce facultades pam otorgar renovaciones de aulorizaciones de esta naturalera,
resulta pertinente ¢l dictado del presente dispositivo legal para su debida aprobaciéng

ol

DIRECTOR GRAL E[ECUTIVO
IRETITUTO MISIONERD
DE B0 DIVERSIDAD

POR ELLO:
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INSTITUTO MISIONERO DE
I

EL DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO
MISIONERO DE BIODIVERSIDAD (IMiBio)
D1l { E :

ARTICULO 1" OTORGASE, aulorizacién por un periodo de doce (12) meses, 2 contar
desde el dia 02 de Diciembre de 2022, fecha de cmisién de fa Disposicion
M* 44722 Reg. Dir. Gral. Ejecutiva IMiBio, para la realizacién de actividades de
investigacién a desarrollarse en el marco del proyecto presentado reri D
_nnnminndu“ﬂcmrraﬂo de active natural cosmético
a partir de Eugenia uniffora en ¢l marco del proyecto Kaaguy Pord”, Las freas permitidas
de colecta y estudio son: la Reserva de Selva, Refugio y Estacién Biolégica Aponapd
pericneciente a la Fundacién Hucllas para un Futuro; ¢l Lote 27 de la Colonia 2 de Abgil,
Municipio El Soberbio, propicdad del Se. Anderson Bengelsdoril y Cirilo Bengelsdoril;
Late 79 de la Colonia La Flor, Municipio El Soberbio, propiedad de la Sra. Vanesa Maciel:
Lotes fiscales 141, 142, 143 y 144, Secsidn XV, Consorcio la Bonita, Colonia Aristébulo
| Valle, ocupada por la comunidad aborigen “Pindo Poty™.
=Le" ARTICULO 2% ESTABLECESE, que las personas aulorizadas para la realizacidn del
proyecio son exclusivamente las listadas a continuacidn: Responsable:

D > - - S

ARTICULO 3% ESTABLECESE, que las personas mencionadas en el aniculo

precedente s¢ encusntran aulorizadas a realizar la recoleccitn v
utilizacién de material vegetal proveniente de ejemplares de Eugenia uniflora, en buenas
condiciones filosanitarias, ¥ a producir ¥ comercializar ¢l ingrediente active desarrollado ¥
que fue objeto del Convenio Marco suscripto entre el Instituto Misionero de Diodiversidad
¥ la empresa Movachem SEL, aprobado por Resolucidn N® 97722 Reg. Presidencia IMiBio,
de fecha 02205722, debiendo parantizarse ¢l manejo sostenible del recurso genético. Para la
obtencidn del material en cuestidn (hojas secas de la planta Eugenia uniflora) se aproeba la

N

Dr. EMANUEE M. GRASSI
DIRECTOR GRAL. EJECUTIVD
INSTITUTO MISIONERD
DE BIDDIVERSICAE
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metodologla de poda formativa, que asegura el uso susicntable de los individuos de la
especie, sin verse afeciada ln visbilidad del recurso.

ARTICULD 4% ESTABLECESE, que ol presente Dispositive, solamente autoriza a los

asistentes detallados en ¢l articuls segunde, o realizar las actividades
en los plazos y dreas establecidos en el anticulo primero y cumpliendo con la metodologia
detallada en el anfculo tercero.

ARTICULO 5% ESTABLECESE, que encontrindonos en un contexto de pandemia

glebal por el virus SARS-COVID-19, todos los investigadores ¥
asistentes aulorizados a realizar actividad de investigacitn a campo, deberdn cumplir con
los requerimienios establecidos en las nomativas sanitarias Macionales, Provinciales y
Municipales, como asi también scatar ¢l “PROTOCOLO PARA INVESTIGACION
CIENTIFICA A CAMPO EN AREAS SUJETAS A LA JURISDICCION DE LA
PROVINCIA DE MISIONES EN EL CONTEXTO DEL COVID-19", del Instituto
Misionero de Biodiversidad y todos agquellos vigentes para <l desamollo de la actividad ¥
que alcancen a las personas involucradas.

'r’;# ARTICULO 6% ESTABLECESE que las muestras de los especimenes recolectados

podrin ser depositados en la sede de la empresa Novachem S.R.L.

J siempre que se cumplan con los requerimicntos legales para ello, debiendo dejarse copia de

al menos tres (3) ejemplares debidamente herborizados en el Instituio Misionero de
Biodiversidad (IMiBio), para ¢l Bicbanco del mismo a los fines de su crioconservacion.
ARTICULO 7% ESTABLECESE, que conforme ¢l Art 18 Inc. 2. B del Decreto
2017/19, 5i la investigacion siguiera cx situ una vez finalizado el periodo
autorizado en el articulo primero, se deberdn presentar informes parciales anuales al IMiBio
hasta la finalizacidn todal de la misma.
ARTICULD §% ESTABLECESE, que ¢ responsable, sus asistenies o quienes
intervienen en el proyecto de investigacidn aprobado por el presente
instrumnento, no podrin facilitar el recurso gendtico, ni la informacidn del recurso penético
resultante de la Investigacidn a ninguna persona o institucién que no fuera expresamente
autorizada por el IMiBio, exceplo para los fines comerciales autorizados por el Convenio
Marco aprobado por Resolucidn N® 9722 Reg. Presidencia IMiBio, de fecha 0200522,

-
3 M. GRASSI
DIRECTOR GRAL EIECUTIVD
INSTITUTO MISIONERD
DE BIOMVERSIDAD

111



= shle y ln ich eled iminta, de la rezduncic ante of
h vt .

42 29 SEP 2023

ARTICULD 9% ESTABLECESE, que ¢l responssble del proyecio yfo sus asistenics
anbes de entrar ¥ salie de cuslquier Arca Natural Protegida deberdn dar
uviso al Guardapargue comespondiente, indicando la zona donde van a realizar las
actividades de muestreo y acompaflar copia del presente dispositivo y la constancia de
contratacién de scguro de accidenles personales que cubm ¢l perfodo de colecta y
autorizacién o las Areas Naturales Protegidas emitida por autoridad competente. Una vex
finalizada la actividad se debe retirar todo elemento de trabajo wilizado y residuos. En casa
de no hacerlo, serin sancionados con la legislacitn vigente.
ARTICULD 10°; ESTABLECESE, gue ¢l presente dispositive no astoriza por si solo
ol ingreso 3 las Aress Natwrales Protegidas ni a Propiedades
Privadas, debiendo contar para ello con la correspondiente autorizacidn, y siendo el
solicitante responsable de pedidos ¥ cumplimentar con los requerimientos a tal fin
Eximiendo al Instinso Misionero de Biodiversidad de responsabilidad por tales
ARTICULD 11°%; NOTIFIQUESE, al responsable del proyecto ¥ por su intermedio a sus
asistentes ¥ autonidades de bos organismos a los que pertenecen, que s0n
Ll responsables exclssives de la contratacidn y vigencia del seguro de accidentes personales
g\“&" de todos los intervisicatcs, que cubra ¢l periodo de trabajo de campo, y por todo tipo de
*"'ru W dafios sobre personas o bicmes propios o de terceros ecasionados con motive o en ocasidn
de la actividad sutorizada, sdn fiscra de los limites ¥ condiciones de los seguros contratados
a ese efecio; ¥ que, al potificarse de la presente Disposicitn, eximen expresa, absoluta ¢
irrevocablemente al Institulo Misionero de Biodiversidad de la Provincia de Misiones ylo
funcionarios yo dependientes, de cualquier responsabilidad por los mismas.
ARTICULO 12 ESTABLECESE, que ¢l responsable del proyecto deberd remitir al
IMiBio, bos informes parciales y finales objeto de las actividades
realizadss en el marco de la presente sulorizacidn, por duplicado ¥ en formato digital con
detalle de metas alcanradas, y a posteriori remitir copia de cualquier fipo de publicacion,
producto directo o indirecto de los datos recolectados.
ARTICULO 13°% ESTABLECESE, que ante el descubrimiento de un nuevo registro de
especic para la Provincia de Misiones, se exigiri previo a la publicacién,
la debida notificacidn al IMiBio.
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ARTICULO 14° ESTABLECESE, que la persona solicitanie deberd citar en sus
publicacioncs al Institute Misionero de Biodiversidad, dado que los
Recursos gendticosbiolégicos del estudio, han sido obtenidos dentro del temitorio de la
Provincia de Misiones yo sus dreas naturales protegidas,
ARTICULO 15° ESTABLECESE, que el presente dispositive no awtoriza el trinsit
interjurisdiccional de las muestras o su exporiacién, para ello el
responsable deberd realizar los trimites correspondientes ante ¢l IMiBio, con la debida
antelacidn necesaria.
ARTICULO 16% ESTABLECESE, que el incumplimiento de lo  establecide
precedentemente o a la normativa vigente, acarreari la aplicacién
del procedimiente establecido en el Art. 40 y siguientes del Decreto N® 2017719 y en
especial, ln cancelacion inmedinta de la sworizacion concedida en este ¥ otros expedientes,
y la inhabilitacién a loz investigadores para la obtencién de nuevas autorizaciones
ovinculadas & la investigacion, conservacién, uso yfo aprovechamiento sostenible de la
"#hindi\rtrsilhd.
ARTICULO 17%; REGISTRESE, comuniguese, notifiquese, tomen conocimienta las
dreas  dependientes del  Institwte  Misionero  de  Biodiversidad,
Cumplido. ARCHIVESE.

Dr. EMANUEL M. GRASS]
DIRECTOR GRAL EJECUTIVO
INSTITUTD MISIONERD
DE BIDDIVERSIDAD
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13. Disposicion 11/ 2023 - Proyecto de investigacidon: “Analisis de
diferentes especies vegetales obtenidas de la Reserva Aponapé para el
desarrollo de ingredientes activos naturales para la industria cosmética”
(se resguardan datos referidos a acuerdos de confidencialidad)

=023 = Ak de fa faventud para Nderar ol desareallo sastenible y o ecosamia dl conociminro. de ks niilimeia anie ef
cambio clindtico y de Lz agriculnea fmiliar como nistes prodiciive que garantas fa reberenis affeestaria

PROVINCIA DE BISIONES
INSTITUTE MISIONERD DE
BIODIVERSIDAD

PUERTO IGUAZU, 15 MAR 2023
DISPOSICION N ) §

VISTO: El Expte. 9950 = 12 — 2023 - 1 Iniciador:
Institule  Misionere de  Biodiversidnd; Asunto: Damaris Giselle Reynoso solicita

autorizacion de investigacidn Recursos Naturales de la provinecia de Misiones; ¥

CONSIDERANDO:

QUE, a f5. 01/12 obra Formulario | del Decreto
Provincial M® 2017/2019 enviado por correo electronico en fecha 22122022 v suscripio
por 1+ - ::ictcr de responsable del
Provecto de investigacitn denominado: “Andlisis de diferentes especies vegelales
obsenidas de la Reserva Aponapd para el desarrollo de ingredienies activos naturales para

la indusiria cosméfica™;

i -~ T . iy
\ QUE, a fs, 13716 obran Notas de la Direccidn de
[, Asunios Juridicos enviadas a la agente Cristina Bithler v al Departamento de Sumarios
- Ll '{ Ambientales del Ministerio de Ecologia vy Recursos Natrales Renowvables, y los respectivos
| ¥

agh ""-..:_'.prmm.:s emitidos por cada una de éstas dreas, sin objeciones que formular al proyecto de
I g™ .
investigacién presentado;

o Ly QUE, a fs. 17/20 obran los restantes Formularios 11 y
11T del Drecreto Provincial M 2001 7/°201%, debidamente presentados por la Ing. Eeynoso;

QUE, a fs. 21/42 obran fotocopias de DML ¥ copias
de los curriculum vitae de la Investigadora Responsabl

-:L' de los Asistentes:

Ly UL k obra Convenio de Donascion
suscripto entre la Empresa Novachem S.R.L. y la Fundacion Huellas para un Futuro, cuyo
objeto es acordar el intercambio de contribuciones ¥ beneficios entre ambas personas
juridicas, para ¢l cumplimiento de sus objetivos particulares; dentro de los cuales la
Fundacidn se compromete a colaborar con Novachem en la produccion y provision de

materia prima para la investigacion ¥ desarrollo de ingredientes activgs de origen natural;

Dr, EMAN : 1 it
[MRECTOR GRAL. EJECUTIVO
[HSTITUTD MESIONERD
DE BIODIVERSIDAD
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INETITUTO RAISIONERD DE 1 '
BICCIVERSIDAD

I
ARTICULD 2°; ESTABLECESE, que las personas sutorizadas para la realizacién del

proyecio son exchesivamente las listadas a continuacién: Responsable:

ARTICULO 3°; ESTABLECESE, que las personas mencionadas en el articulo
precedente se encuentran awiorizadas a realizar la colecta de cinco (5)

individuos por L'xpel_'ic, siendo las mismas:

IVEIUD €0

Se permite [a toma e tres () mUeSinks por i
tres (3} periodos  estacionales  diferentes  (Enero/Febrero - Mayo/Junio
Septiembre/Octubre) para obtener entre 3-5 kgs de materia verde que, en promedio, heego
de la pérdida de humedad, alcanzara un peso de hasta 2.5 kps de materia seca {wolumen
la obtencién del material vegetal

requerido para constituir una muestra representativa). Pasa
(flores, frutos, hoja v vastagos) de las especies ut supra mencionadas, se aprocha que
primeramente s identifiguen areas/individuos en condiciones sanitarias de proveer material
vegetativo y que s¢ marquen los dreasfindividuos con el fin de evaluar su respuesta a la
: pocdaiextraceion. Se aprucha que la metodologin de campo consista en la cosecha maneal
controlada, mediante el uso de tijeras de poda, deshojado manual ¥ control de limpieza,
secado natural (al sol con media sombra) o arificial (secadern). Se auloriza la realizacion

de ensayos
en heladera de estos. Asimismo, s¢ permite

. o cspera que para la comerciahzacon
¢ [0s ingredientes desarrollados se implements ¢l Protocolo de Magova—paralelamente a la

autorizacitn para acceso o bos recursos pendticos- a fin de garantizar la distribucion

equitativa de los beneficios derivados del uso sustentable ¥ adecuado del recurso.
Posteriormente al desarrollo del ingrediente activo cosmético con la especie seleccionada
para las etapas finales del cronograma, se espera la concrecion del pertinente convenio
donde se establezcan las Condiciones Mutuamente Acordadas (MAT), ¥ que la
investigadora obienga ¢l Certificado de Cumplimicnio para cada especic de manera
independiente, para la implementacion del Protocolo de Nagoya,
ARTICULO 47 ESTABLECESE, que ¢l presente Dispositivo solamente autoriza a los
investigadores detallados en el articuls scgundo, a realizar las
actividades en los plazos v dreas determinadas en el anticulo pri 1 ¥ cumpliendo con la

DrE . GRASS] Sl

DIRECTOR GRAL EIECUTTVO
IRETITUTO MISIGNERD
DE BI0DIVERSIDALD
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14. Guia de preguntas para las entrevistar a las comunidades locales

Entrevista
Introduccion

1. ¢Qué representa la selva para vos?
2. ¢Has observado un cambio en la selva en los ultimos afios ¢Cualles?

Identificacion de especies nativas recolectables y uso no maderable de la selva

1. ¢Cuales son las especies de plantas o recursos de la selva que mas utilizan en su
comunidad?

2. ;Qué tipos de productos no maderables de la selva recolectan/ utilizan?

3. ¢Puedes identificar especies especificas que utilizan para alimentos, esencias o fines
medicinales?

4. ;Tienen algun conocimiento ancestral asociado a estas plantas/ recursos?

5. ¢Hay plantas especificas que consideren importantes o valiosas para su comunidad?

Evaluacion de Practicas Actuales:

1. ¢Qué actividades realizan actualmente para aprovechar estos recursos de la selva?

2. (Qué tipo de practicas son parte de su cultura y tradiciones locales?

3. ¢iTienen alguna idea o recomendacion para mejorar el aprovechamiento de estos
recursos de la selva? ;Qué actividades sugieren para conservar/ mantener los recursos
de la selva?

Proceso de Certificacion dentro del Protocolo de Nagoya/ CDB

1. ¢Qué piensan sobre la posibilidad de certificar las especies recolectadas en el marco
del Protocolo de Nagoya?

2. ;Cuales consideran que serian los beneficios de este proceso para su comunidad?

3. ¢Tienen alguna preocupacién o consideraciones especificas sobre el proceso de
certificacion?

4, ;Qué te gustaria que pase o que tipo de beneficios les gustaria recibir si certificamos
estas plantas/especies? ;Cuales son tus expectativas?

5. ¢Te gustaria recibir mas informacion sobre el Protocolo de Nagoya?
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15. Constancia de gestion para la inclusion de las hojas de pitanga dentro
del C.A.A

T
Reptiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional

ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Nota

Niimero: NO-2024-93776466-APN-DNAYDR#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 30 de Agosto de 2024

Referencia: Nota Fundacién Huellas para un Futuro

A Patricio Persini San Martin (Fundacién Huellas para un Futuro),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

Por la presente se deja constancia que la "Fundacién Huellas para un Futuro”, CUIT 30-71443889-8, a cargo del Sr.
Patricio Persini San Martin, en su rol de Director del Departamento de Biodiversidad y Servicios Eco sistémicos,
colabor6 con el equipo técnico de la Direccién Nacional a mi cargo, proporcionado informacién y documentacién que
se utilizé como insumo para la elaboracién de la Resolucién Conjunta de la Secretaria de Calidad en Salud del
Ministerio de Salud y la ex-Secretaria de Bioeconomia del Ministerio de Economia N° 5/2024, publicada en el Boletin
Oficial de la Republica Argentina el pasado 14 de agosto del corriente afio, propiciando la incorporacién de las hojas
de la especie Eugenia uniflora L, de nombre comin Pitanga, como una hierba para infusién.

Sin otro particular saluda atte.
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Dgim\ly signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.08.30 14:50:03 -03:00

Pablo Hernan Moron

Director Nacional

Direccién Nacional de Alimentos y Desarrollo regional
Ministerio de Economia

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.08.30 14:50:03 -03:00
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16. Listado de especies encontradas

Nombre vulgar

Nombre cientifico

Aguay

Chrysophyllum gonocarpum

Alecrin

Holocalyx balansae

Anchico Colorado

Parapiptadenia rigida

Azota caballo

Luehea divaricata

Blanquillo Sebastiania commersoniana
Cacheta Schefflera morototoni
Camboata Colorado Cupania vernalis

Caha fistula Peltophorum dubium
Cancharana Cabralea canjerana

Canela Helietta apiculata

Carne de vaca Styrax leprosus

Caroba Jacaranda micrantha
Cedro Cedrela fissilis

Cedrillo Guarea macrophylla
Cerella Eugenia involucrata
Ceibo Erythrina falcata
Guabiyu Myrcianthes pungens
Guayca Ocotea puberula
Guayubira Cordia americana
Incienso Myrocarpus frondosus
Isapui Machaerium scleroxylon
Ivaypority Plinia rivularis
Jaborandi Pilocarpus pennatifolius
Kocu Allophylus edulis

Laurel Amarillo

Nectandra lanceolata

Laurel Negro

Nectandra megapotamica

Lapacho amarillo

Handroanthus albus

Lapacho negro

Handroanthus heptaphyllus

Maria Preta Diatenopteryx sorbifolia
Maracuya Passiflora sp

Mora Blanca Alchornea iricurana
Ombu Phytolacca dioica

Palo Rosa Aspidosperma polyneuron
Palo amargo Picrasma crenata

Pata de vaca

Bauhinia forficata

Persiguero Prunus subcoriacea
Peteribi Cordia trichotoma

Pindd Syagrus romanzoffiana
Pitanga Eugenia uniflora

Rabo aba Lonchocarpus nitidus
Rabo itd Lonchocarpus campestris
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Rabo Molle Lonchocarpus muhelbergianus
Samohu Ceiba speciosa

Siete Capotes Campomanesia guazumifolia
Tembetari Zanthoxylum fagara

Timbo Colorado Enterolobium contortisiliquum
Timbo de campo Ateleia glazioveana

Taruma Vitex megapotamica
Yaboticaba Plinia trunciflora

Yerba mate Ilex paraguariensis

17. Transversalidad y gobernanza para alcanzar los objetivos

NOVACHEM

Motivos por los que se vinculan con HF
 Cumplir con los ODS  Responsabilidad social corporativa e Filantropia ® Apertura de nuevos mercados

huellas
utlro
COMUNIDAD — —E
|__ TRIPLE IMPACTO
Fé?,?}i{ﬂg? ) Oportunidades
econémicas
vegetativo AMBIENTE
|
Uso sustentable el bosque
PROTOCOLO DE NAGOYA
Convenio de biodiversidad biolégica
Sector Rol Sector Tercer Comunidades ;
académico del estado privado sector vulnerables Ambiente

Transversalidad y gobernanza

ESTOES REDD+ PARAH; hﬁ'ﬁﬁ,mo

18. Webinar de Lanzamiento. Oleobiota™: Del corazén de la Selva
Misionera.

b
NOVACHEM

HERR g
oféz6n d I

: elwa {VI‘;OW% i
- Oleobiota™

)
(o) 3
/NyLO Agenda e inscribete a nuestro webinar
0| para el lanzamiento de nuestro activo
para la industria cosmética.

e
Protocolo de Nagoya %
Convention on
Biological Diversity

55| 13 de Julio del 2022
11:00 hrs Argentina

9:00 hrs México | 9:00 hrs Colombia

9:00 hrs Ecuador | 10:00hs. Chile

10:00hs. Bolivia | 16:00hs. Espaia
11:00hs. Brasil
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200m Oleobiota - Del corazén de la Selva Misionera

o
NOVACHEM

Del corazén de la
selva Misionera

Cuiday preserva la biodiversidad

cutdneay del planeta
oo

Protocolo de Nogeya | m:m:\,
Convention on

Biological Diversity  COSMOS "
. Y APROVED  omeene®

zoom Oleobiota - Del corazén de la Selva Misionera

-
NOVACHEM

«Escuchandbo la planta»: planificacion de la estrategia de re-introduccion en terreno, aplicando Belleza ci

ji I Modelo de Triple Imp
La seleccién de las plantas y s En conjunto con la FHF trabajamos para dar
recoleccion de las hojas de Nangapiri se valor a | biodiversidad de a Selva misionan,
hace mediante un sisterna respetuoso fomantar la bioeconomia regional, favorocor
con el medio ambiente y un modelo ln inclusién de las comunidades vinculadas y
productivo con impacto ambiental participantes de la Fundacién.
positivo.
200m Olecbiota - Del corazén de la Selva Misionera

Un Proyecto sostenible y st de triple impacto

Ambiental Social Empresarial
Modelo prohuctnve sostenible del recurss Proyocto sacio-ambiental Kas® gLy Pord (FHF) Objetivos de Desarrollo Sostendble G
+ Trazabilidad. Capacitacion de comuridades vinculadas ONLL Agenda 2040,
Hecon Gmbbcey ol DS,y Rt e . ——_
[inchvarsdad y puesta an valor oo especies nativas. Fundacion Hualis pae un Futuro. o
[e ques nativos en la De - Cadiga de ética. REDD+ y Pacto Glabal (s través dela FHF)

Selva Mesorera,

Acuirdos de trabajo s lego plazo,
Activa biodegradable (DECD 30D / 150 9408)

e o =
Fruelgs. e O )
rI’JfUtUI'O Y olerice ety (0G0 Argentina “am

ACIER

& Descargar (6 archivos)

Mensajes de chat

_ 39:25

Bom dia a todos!
I
BUEN DIA

| 39:57
Hola muy buenos dias con todos!

I 4009

& Descargar (6 archivos)

Mensajes de chat

[ 39:25
Bom dia a todos!
I

BUEN DIA

36

Hola muy buenos dias con todos!

40:09

& Descargar (6 archivos)

Mensajes de chat

I 39:25

Bom dia a todos!

BUEN DIA

Hola muy buenos dias con todos!

[ 40:09
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19. Taller online de capacitacion conjunta en el marco del Protocolo de
Nagoya (IMIBIO, Novachem SRL y Fundacién Huellas para un Futuro).

20. Resumen del proceso de implementacién del Protocolo de Nagoya
para la pitanga (Eugenia uniflora)

Desarrollo

Fecha Detalle de los Descripcion
Pasos
Diciembre 1- Consentimiento En el marco del subproyecto “Acercando
2019 Libre, Previo, e REDD+ a nifios, jovenes y mujeres del
Informado (CLPI) de | proyecto Kaa’'guy Pora”, las comunidades
las comunidades guaranies de Pind6 Poty y Jejy dan su
guaranies para consentimiento libre, previo e informado
participar en la (CLPI) para participar en el Protocolo de
implementacion del | Nagoya, autorizando a la Fundacion Huellas
Protocolo de para un Futuro a actuar en su nombre en la
Nagoya gestion y ejecucion de los tramites necesarios,
asi como a inscribirlas como proveedores de
recursos genéticos (Ver Anexo N°9).
Febrero 2- Acuerdo La Fundacioén Huellas para un Futuro firma un
2020 Novachem- convenio con Novachem SRL para colaborar
Fundacion Huellas | en la produccién y provision de materia prima
para un Futuro destinada a la investigacion y desarrollo de
ingredientes naturales para la industria
cosmeética.
Marzo 2020 | 3- Investigacion & Huellas para un Futuro y Novachem SRL

inician sus primeros intercambios a través de
Zoom durante la pandemia. Se llevé a cabo
una exhaustiva revisién bibliografica y un
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analisis de factibilidad de las especies,
evaluando su abundancia, disponibilidad y
distribucion.

Octubre 4- Solicitud de Se inicio el proyecto de investigacion para el
2020 permiso de acceso | desarrollo de un nuevo principio activo,
al recurso genético | solicitando permiso para el acceso al recurso
a la Provincia de genético al IMiBio (Instituto Misionero de
Misiones Biodiversidad), la autoridad local de aplicacién
(Presentacion del (ALA), especificando actores, objetivos, area
proyecto a la ALA) de trabajo y disefio del proyecto en el marco
del CDB/ Protocolo de Nagoya. Se
presentaron 3 formularios para su aprobacion.
Septiembre | 5- Obtencion del Se obtuvo el permiso de Acceso y Transporte
2021 permiso de Acceso | de Recursos Genéticos, otorgado por el
y Transporte de Instituto Misionero de Biodiversidad (IMiBio).
Recursos Genéticos | El acceso al recurso se fundamenté
exclusivamente en informacion disponible en
publicaciones cientificas.
Octubre 6. Recoleccion y Recoleccion de muestras del area autorizada
2021 envio de Muestras (Reserva Aponap0), solicitud de guia de
al Laboratorio transporte (N°12 emitida el 02/10/21) y
recepcion en laboratorio para analisis e
identificacion de principios activos.
Octubre- 7. Determinacion Seleccion de individuos y técnicas de
Diciembre del Area de Trabajo | reproduccién, manejo estacional para evaluar
2021 y Manejo la respuesta del recurso. Técnicas de poda y
Sustentable del cosecha. Evaluacion de impacto y
Recurso determinacion de la metodologia adecuada.
Octubre- 8. Cultivos Evaluacién y reproduccién en parcelas
Diciembre Experimentales experimentales para escalado segun
2021 resultados de pruebas. Determinacién de
orientacion, suelo y ecosistema adecuado
para un cultivo sustentable.
Abril 2022 9- PIC Obtencién del Consentimiento Informado
(Consentimiento Previo (PIC) y los Términos y Condiciones
Informado Previo) y | Mutuamente Acordados (MAT) para la
MAT (Términos y implementacion del Acceso y Distribucion de
Condiciones Beneficios (ABS) bajo el Protocolo de Nagoya,
Mutuamente entre Novachem SRL y la Autoridad Local de
Acordados) Aplicacion, IMiBio. (En el Anexo N°10 se
adjunta copia del Boletin Oficial N° 15641,
donde se publicé la Resolucion N° 97/22)
Abril 2022 10- Validacion del El proyecto fue validado por la Autoridad

proyecto por la
Autoridad Nacional
de Aplicacién
(Ministerio de

Nacional de Aplicacion, cumpliendo con las
normativas nacionales vigentes y alineandose
rigurosamente con los convenios
internacionales ratificados por el Estado
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Ambiente y
Desarrollo
Sostenible de la
Nacion)

(Convenio sobre la Diversidad Biologica/
Protocolo de Nagoya).

en tierras de
beneficiarios

Julio 2022 11- Lanzamiento al | Lanzamiento del producto Oleobiota al
mercado mercado internacional®” (Ver Anexo N°18).
internacional
Agosto 12- Emisién del Tras la validacion por parte de la Nacién al
2022 Certificado de CDB, se emitio el Certificado de Cumplimiento
Cumplimiento Internacionalmente Reconocido en el Centro
Reconocido de Intercambio de Informacion sobre Acceso a
Internacionalmente | Recursos Genéticos y Participacién de los
(CCRI) Beneficios del Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (ABSCH), con el codigo
ABSCH-IRCC-AR-261342-1%. Este certificado
garantiza la trazabilidad y el cumplimiento de
los marcos regulatorios pertinentes.
Agosto 13- Ampliacion de Reproduccién de la especie a escala para el
2022 cultivos productivos | desarrollo de cultivos productivos en tierras de
beneficiarios, en el marco de las actividades
REDD+ implementadas por la Fundacion
Huellas para un Futuro (Ver Seccién 9.1.5)

Agosto 14- Talleres de Se realizaron talleres de capacitacion sobre el

2022 Capacitacion CDB vy el Protocolo de Nagoya en las
comunidades guaranies de Pindo Poty y Jejy.
Esta capacitacion se llevé a cabo en el marco
del subproyecto REDD+ "Estrategias
Transversales en Beneficio de Comunidades
Vulnerables”, financiado por el Banco Mundial
e implementado por la Fundacion Huellas para
un Futuro®.

Agosto 15- Ampliacion de En el marco del convenio entre Novachem y la

2022 cuadros productivos | Fundacién Huellas para un Futuro, se

realizaron plantaciones de mas de 300
ejemplares de pitanga en la comunidad de
Pindé Poty, que esta registrada como
proveedor de materia prima (ver Anexo N°
12), asi como en la comunidad de Jejy, que
podria ser incorporada en el futuro. El objetivo
de estas plantaciones es reforzar la capacidad
productiva de pitanga de ambas comunidades
para que, en el futuro, puedan disponer de un
mayor recurso y actuar como proveedores de
materia prima para el laboratorio. Estas

8https://misionesonline.net/2022/07/26/belleza-circular-oleobiota-la-nueva-linea-de-cosmetica-natural
-basada-en-la-biodiversidad-de-la-selva-misionera-fue-lanzada-al-mercado-global/
8 https://absch.cbd.int/es/database/IRCC/ABSCH-IRCC-AR-261342/1

8 https://www.youtube.com/watch?v=0axCrCsnRDs&t=139s
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actividades se desarrollaron dentro del
subproyecto REDD+ “Estrategias
Transversales en Beneficio de Comunidades
Vulnerables”, financiado por el Banco
Mundial®®.

Septiembre | 16- Renovacion Se solicité la renovacién del permiso al IMiBio,
2022 anual del permiso incluyendo el nuevo Formulario I, V e Informes
de Acceso y Parciales. Se han cumplido todos los
Transporte de requisitos establecidos por la Ley XVI - N° 122
Recursos y su Decreto Reglamentario N° 2017/19. La
Genéticos, emitido | evaluacién de los Informes de Investigacion
por el IMiBio. entregados muestra que, durante el periodo
otorgado del permiso, la Direccion Ejecutiva
del IMiBio concluy6 que “bajo la metodologia
previamente propuesta de uso potencial de la
especie Eugenia uniflora para el desarrollo de
un producto comercial, no se vio afectada la
viabilidad del recurso. El manejo de plantas
provee los recursos estacionales para la
amplificacion y reproduccion de ejemplares
que bajo manejo productivo asegur¢ la
obtencién sustentable del volumen de material
vegetal requerido para el proyecto”.
Diciembre 18- Incorporacién De acuerdo con la Disposicién N° 42/23 y en
2022 de nuevas areas de | el marco del proyecto “Desarrollo de Activo

colecta

Natural Cosmético a partir de Eugenia uniflora
en el Proyecto Kaa’'guy Pord”, se incorporan
nuevas areas permitidas para la colecta,
ademas de la Reserva Aponapo. Estas areas
incluyen: el Lote 27 de Colonia 2 de Abril,
propiedad de Anderson y Cirilo Bengelsdorff;
el Lote 79 de Colonia La Flor, propiedad de
Vanesa Maciel; y los Lotes fiscales 141, 142,
143 y 144, ocupados por la Comunidad de
Pindé Poty (ver Anexo N°13).

% https://www.youtube.com/watch?v=0axCrCsnRDs&t=139s
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21. Resumen de los hitos en el marco del presente trabajo de

investigacion

Fecha

Detalle de los
Pasos

Descripciéon

Julio- Agosto
2023

1- Preparativos y
Coordinacién para la
Investigacién en
Misiones

Se llevé a cabo la coordinacion con el
equipo de Investigacién y Desarrollo de
Novachem para su viaje a Misiones. Se
elaboré la agenda de trabajo, que incluy6
la planificacién del itinerario y las visitas a
las comunidades. Ademas, se inicio la
investigacion bibliografica sobre especies
de interés, con el objetivo de preparar la
recoleccion de muestras en la Reserva
Aponapb.

Octubre 2023

2- Visita del Equipo
de 1&D de
Novachem a
Misiones

Tras el lanzamiento de Oleobiota™"*', el
equipo de I+D de Novachem viaj6 a
Misiones para visitar la Reserva Aponap6
y conocer a los beneficiarios del
programa. Durante su primera visita,
exploraron los rodales y el bosque de
pitanga, conocieron el plan de manejo de
Eugenia uniflora y recorrieron senderos y
arroyos (Ver Seccién 9.1.2). Ademas,
recolectaron muestras para avanzar en la
investigacion de nuevas especies.
También visitaron a los productores de
pitanga, a quienes pudieron presentar el
nuevo producto recién lanzado al
mercado (Ver Seccion 9.3.1).

Octubre 2023

3- Entrevistas a las
comunidades locales

En el marco del presente estudio de tesis,
se entrevistaron a tres miembros
destacados de la Comunidad Guarani de
Pind6 Poty, quienes ofrecieron
perspectivas valiosas sobre su relacion
con el entorno natural y los cambios
experimentados a lo largo del tiempo (Ver
Seccion 9.3.2)

Octubre 2023

4- Recoleccién de
Muestras Basada en
la Revision
Bibliografica Previa

Se llevaron a cabo muestreos exhaustivos
de material vegetativo, incluyendo frutos y
hojas, en la Reserva de Selva y Estacion
Bioldgica Aponapé. El equipo de
Investigacion y Desarrollo de Novachem
liderd la recoleccion y disecado de las
muestras, con el apoyo de expertos para



https://misionesonline.net/2022/07/26/belleza-circular-oleobiota-la-nueva-linea-de-cosmetica-natural-basada-en-la-biodiversidad-de-la-selva-misionera-fue-lanzada-al-mercado-global/
https://misionesonline.net/2022/07/26/belleza-circular-oleobiota-la-nueva-linea-de-cosmetica-natural-basada-en-la-biodiversidad-de-la-selva-misionera-fue-lanzada-al-mercado-global/

identificar y nombrar correctamente
algunas especies dificiles de distinguir.

Febrero 2024

5- Capacitacion
conjunta en el marco
del Protocolo de
Nagoya

En febrero de 2024, se realizo la
capacitacion virtual “Nangapiri (Eugenia
uniflora): Sustentabilidad y Cosmética
bajo el Protocolo de Nagoya”, organizada
por el Instituto Misionero de Biodiversidad
(IMiBio), NOVACHEM S.R.L.,y la
Fundacion Huellas para un Futuro (Ver
Anexo N°19) . El evento destaco el
lanzamiento de Oleobiota™ en agosto de
2022 y la investigacion en curso de 13
nuevas especies (ver Anexo N°13).

Mayo-Julio 2024

6- Gestion para la
Constitucién de una
Cooperativa
Comunitaria

De Mayo a Julio, se llevé a cabo la
gestion de una Cooperativa Comunitaria,
con el objetivo de anticipar la futura
expansién de especies y las implicaciones
asociadas. Este proceso abarco la
convocatoria de los miembros de la
cooperativa, la coordinacion con una
gestora para facilitar la inscripcion y la
superacion de desafios logisticos para
asegurar que todos los integrantes se
registraran fisicamente.

Agosto 2024

7- Constitucion de la
Cooperativa
Comunitaria Kaa’guy
Pora

En agosto se constituyé la Cooperativa
Comunitaria Kaa’'guy Pora
(Ex-2024-87946985-APN-CAJ#NAES),
que reunira a los productores de Kaa’guy
Pora en una estructura independiente (Ver
Anexo N°22). Esta cooperativa permitira
a los beneficiarios del programa vender
directamente a Novachem, eliminando
intermediarios. Esta compuesta por cuatro
miembros de dos familias locales y seis
miembros de la comunidad Pindo6 Poty,
con una equidad de género del 50 %. Se
espera que facilite la venta de hojas de
pitanga y otros frutos o especies en
investigacion, asi como la
comercializacion de yerba mate y otros
cultivos, el acceso a créditos y programas
provinciales.

Agosto 2024

8- Inclusion de las
hojas de Pitanga en
Caodigo Alimentario
Argentino

Se logré una significativa actualizacion en
el Codigo Alimentario Argentino (C.A.A.)
con la inclusion de las hojas de Pitanga
en la Resolucion Conjunta 5/2024° (ver
Nota en Anexo N°15) Anteriormente, solo
se habia aprobado el uso del fruto de

2 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/312226/20240814
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Eugenia uniflora (pitanga). Esta
resolucion, publicada en el Boletin Oficial
de la Republica Argentina (BORA) el 14
de agosto de 2024, actualiza el listado de
Hierbas para Infusion en el articulo 1192
del Capitulo XV “Productos Estimulantes o
Fruitivos”. La inclusién de las hojas de
pitanga permitird generar ingresos
adicionales para las comunidades locales
de Kaa’'guy Pora y para otras
comunidades de Misiones y provincias
argentinas, marcando una incidencia a
nivel nacional (Ver Seccién 9.2)

Diciembre 2024 9- Reconocimiento La Fundacién Huellas para un Futuro fue
otorgado al Proyecto | distinguida con el primer puesto del
Kaa’'guy pora Premio BritCham Argentina al Liderazgo

en Sostenibilidad, en la categoria ONG —
Fundaciones Empresariales y Redes
Globales® (Ver Anexo 23).

El reconocimiento fue otorgado por el
proyecto Kaa'quy Pora: Uso sustentable
de recursos provenientes de la
biodiversidad en beneficio de
comunidades Mbya Guarani.

%3 https://premiosostenibilidad.com.ar/ganadores-2024/
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22. Constitucion de la Cooperativa Kaa’guy Pora. Acta Constitutiva y
Estatuto

Repiiblica Argentina - Poder Ejecutive Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Acta Constitutiva Cooperativas - 6 a 9 asociadalos
Nibmers: ACTA-2024-104384969-APN-DTD#IGM

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 24 de Septicmbre de 2024

Referencia: Acta Constitutiva

ACTA CONSTITUTIVA DE LA COOPERATIVA DE TRABAJO KAA'GUY PORA LIMITADA

En EL SOBERBIO, GUARANI, MISIONES siendo las 08:00 horas del dia 03 del mes de Junio de 2024 en el
local sito en la calle AV RIVADAVIA 655, v como consecuencia de la promocion hecha anteriormente por
ALEJANDRO BENITEZ y ELISANDRA DANIELA MIRANDA, se reunieron, con el propdsito de dejar
constituida una cooperativa de trabajo, las personas que han firmade el libro de asistencia a las Asambleas, cuyos
dutos completos se detallan en el punto N.* 4 del orden del dia .-

Abnd el acto ALEJANDRO BENITEZ en nombre de los/las intciadores/as, dandose lectura al Orden del Dia a
tratarse, ¥ que es el sipuiente: 17 Eleccidn de la Mesa Directiva de la Asamblea. 2% Informe de losflas
Iniciadoras. 3% Discusidn y aprobacidn del estatuie. 4%) Suscripeidn e integracion de cuotas sociales. 5% Eleccidn
de losfas integrantes ttulares y suplentes del Consejo de Administracion v de unfa Sindicofa titular y unfa
Sindico/a suplente. Estos puntos fueron resueltos en la forma que se indica a continuacidn: 1%) ELECCION DE
LA MESA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA: De inmediato por unanimidad los/as presentes designaron
como  Presidenta'e v Secretariae a ALETANDRO BENITEZ y ELISANDRA DANIELA MIRANDA
respectivamente. 2%) INFORME DE LOS/AS INICIADORES/AS: En nombre de losflas imciadoresfas,
ALEJANDRO BENITEZ explicd el objete de la reunidn, pontendo de relieve la finalidad de la cooperativa
provectada, explicando los objetos. las bases v los méwdos gue son propios del sistema cooperativo ¥, en
particular, de las entidades como la que se constituye por este acto, ¥ los beneficios econdmicos, morales y
culturales que eflas reportan. 3%) DISCUSION Y APROBACION DEL ESTATUTO: Terminada la exposiciin
referida en ¢l punto anterior, lafe]l Presidentale invité a lafel Secretaniafo a dar lectura del estututo proyectado, el
cual, una vez discutido, fue aprobado por unanimidad en general ¥ en particular, en la forma que se inserta a
continuacién: CAPITULO 1. CONSTITUCION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO. ARTICULO 17
Con la denominacién de COOPERATIVA DE TRABAJO KAA'GUY PORA LIMITADA, s¢ constiluye una
cooperativa de trabajo que se regind por las disposiciones del presente estatuio, v en todo squello gue éste no
previere, por la legislacion vigente en materia de cooperativas. ARTICULO 2% La Cooperativa tendri su
domicilio legal en EL SOBERBIO, GUARANI, MISIONES. ARTICULO 3" La duracidn de la Cooperativa es
ilimitada. En caso de disolucion su liquidacién se hard con arreglo a lo establecido por este estatuto y la
legislacidn cooperativa. ARTICULO 4 La Cooperaliva no tendrd como fin principal ni accesonio las cuestiones,
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politicas, religiosas, culturales, sindicales, de nacionalidad, regiones o cualquier tipo de discriminacion negativa,
ARTICULOD 5™ La Cooperativa tendra por objeto asumir por su propia coenta, valiéndose del trabajo personal
de sus asociados/as, las sctividades inherentes aca) tareas pecuarias, agricolas, forestales, homticolas, avicolas,
apicolas, v destinadas a la oblencion de frutos o productos primarios; b) transformaciin artesanal e
industrializacién de la materia prima producida por la entided: o) Dictado de cursos. talleres v seminarios
relacionados con el rubro v las actividades de la cooperativa; d) organizacion y participacion en ferias
agroganaderas; e} comercializacion de los productos de la cooperativa.

Las tareas antes descriptas se realizarin en forma antogestionada, con recursos propios, sin subordinacion éenica,
juridice ¥ econdmica de otras empresas. Fomentar el espiritu de solidaridad v de ayouda mutua entre los/as
asociadosfas ¥y cumplir con el fin de crear una conciencia cooperativi. ARTICULO & El Consejo de
Administracidn dictard los reglamentos intemos a los gue se ajustardn las operaciones previstas en el articulo
anterior, fijando con precision los derechos v obligaciones de la Cooperativa ¥ de sus integrantes. Dichos
reglamentos no tendrdn vigencia sino una vez que hayan sido aprobados por la Asamblea v la Autondad de
aplicacion de la Ley 20337 y debidamente inscriptos, excepto los que sean de mera organizacion Interna de las
oficinas. ARTICULO 7°: La Cooperativa podrd organizar las secclones que estime necesarias con arreglo a las
operaciones que constituyen su objeto. ARTICULO 8% Por resolucién de la Asamblea, o del Consejo de
Administracion ad referéndum de ella, la Cooperativa podri asociarse con otras para formar una federacion o
adherirse a una ya existente a condicidn de conservar su autonomia ¢ independencia. CAPITULO II. DE LOS
ASOCIADOS Y DE LAS ASOCIADAS. ARTICULO 9°: Podrd asociarse a csta cooperativa toda persona
humana mayor de dicciocho (18) afios de edad gque tenga la idoneidad requenda para el desempeiio de las tareas
que requiers la cooperativa. Los/as menores de 18 afios v demids personas con capacidad restringida podran
pertenecer a la Cooperativa por medio de sus representantes legales conforme sentencia judicial pero no tendrin
vo mi voto en las Asambleas sino por medio de estos/as dlumos/as. ARTICULO 10°: Toda persona gue quiera
asoctarse deberd presentar una solicitud por escrite ante el Consejo de Administracion, comprometiéndose a
cumplir las disposiciones del presente estatuto y de los reglamentos que en su consecuencia se dicten y a suscribic
como minimo la cantidad de cuotas sociales equivalentes o un salario minimo, vital ¥ mavil e integrar como
minimo el cinco por ciente (5%) del capital suscripto. Se la considerard asociada desde ¢l momento en que su
ingreso resultare aprobado por el Consejo de Administracidn. ARTICULO 11% Son dercchos de lasfos
asoctadasios: a) Unlizar los servicios de la Cooperativa en las condiciones estatutanias ¥ reglamentarias; b)
Proponer al Consejo de Administracion v a la Asamblea las iniciativas que crean convenientes al interés social; ¢)
Participar en las Asambleas con voz v voln; d) Aspirar al desempefio de los cargos de administracidn y
fiscalizacidn previstos por este estatuto, siempre que rednan las condiciones de elegibilided requeridas; e)
Solicitar la convocatona de Asamblea Extraordinaria de conformidad con las normas estatutarias; [} Tener libre
acceso o las constuncias de registro de asociados/as; g) Solicitar alfla Sindico'a Informacidn sobre la constancia
de los demds libros; h) Retiarse voluntanamente dando aviso con treinta diss de antelacion por lo menos.
ARTICULOD 12%: Son obligaciones de lasfos asociados/as: a) Integrar las cuotas suscriptas; b) Cumplic los
compromisos gue contraigan con la Cooperativa; cf Acatar las resoluciones de los drganos sociales, sin perjuicio
del derecho de recumir contra ellas en la forma prevista por este estatuto y por las leyes vigentes; d) Mantener
uctualizado el domicilio, notificando fehacientemente a la cooperativa cualguier cambio del mismo; e) Prestar su
trabajo personal en la tarea o especialidad que se ke asigne v con arreglo a las directivas e instrucciones que le
fueren impartidas. ARTICULO 13" El Consejo de Administracion podrd aplicar a las‘os asocisdas/os las
sanciones siguientes: a) Llamado de atencidn; b) Apercibimiento; ¢} Suspension hasta treinta dias; d) Exclusion,
ARTICULO 14% Las sanciones de suspension y exclusion se aplicarin por las causales establecidas en este
Estatuto ¥ el Reglamento gue en su consecuencis se dicle, previo sumario que garantice al/la asocisdofa el debido
proceso. ARTICULOD 15% La sancidn de exclusidn sélo se aplicard en los casos siguientes: a) Incumplimiento
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grave o reiterado de las disposiciones del presente Estatuto o de los reglamentos sociales: b) Incumplimiento
grave o reiterado de las obligaciones contraidas con la Cooperativa; ) Faltas de disciplina graves o reiteradas; d)
Comisidn de cualguier acto grave gque perjudigue moral o materialmente a la Cooperativa, en especial en sus
relaciones con terceros con motivo de la prestaciin de sus servicios profesionales. ARTICULOD 16" El Consejo
de Administracitn podrd excluir a lasfos asocisdasios, también en los siguientes casos: a) Pérdida de la aptitud
fisica o intelectual para el desempefio de las tareas: b) No presentarse a prestar su trabajo personal sin causa
justificada, después de haber sido intimado a tal fin por la Cooperativa. ARTECULO 17%: En cualquicra de los
casos mencionados en los artfculos 14, 15 v 16, la/el asociadafo afectada‘o por la medida podri apelar, sea ante la
Asamblea Ordinaria o ante una Asamblea Extraordinaria, dentro de los 30 dias de la notificacion de la medida. En
el primer supuesto, serd condiciin de admisibilided del recurso su presentaciin hasta 30 diss antes de la
expiracion del plazo dentro del cual debe realizarse la Asamblea Ordinaria. En el segundo supuesto, la apelacidn
deberd contar con el apoyo del diez por ciento (10%) de losflas asociadosfs, como minimo. La Asamblea
Extraordinana deberi realizarse dentro de los 30 dias corridos contados a partir de la interposicion fehaciente del
recurso. El recurso tendrd efecto devalutive. ARTICULO 18% Salvo el Hamado de atencidn, las demds sanciones
se registrardn en el legajo personal del/la asociadoda apercibidofa, suspendido/a o excluide/a. En caso de que la
sancion fuere apelada se registrard, ademas, la resclucidn de la Asamblea al respecto. Ela asociadofa puede
retirarse voluntariamente, al finulizar el ejercicio social dando aviso con treinta dias de anticipacidn. Para ejercer
tal derecho deberd notificar por escrito su decision al Consejo de Administracion. La renuncia deberd ser resuslta
dentro de los treinta diss de la fecha de presentacidn v no podrd ser rechazada salvo que se resolviera su
expulsién. CAPITULO II DEL CAPITAL SOCIAL. ARTICULO 19*: El capital social es ilimitado v estard
constituide por cuotas soctales indivisibles de pesos uno (31) cada una y constarin en acciones representativas de
una o mis ceolas sociales que revestinin el cardcter de nominativas ¥ que podrin ransferirse solo entre
asociadosfas ¥ con el acuerdo del Consejo de Administracidn en las condiciones establecidas en el parrafo tercero
de este articulo. La Asamblea podrd disponer un incremento de capital en proporcion al uso real o potencial de los
servicios sociales, en los términos del anticulo 27 de la Ley 30337, Este drgano determinaria en cada caso la
necesidad del incremento, las precisiones necesarias en cuanto a su cuantis, las pantas de proporcionalided y el
plazo yio modalidades de mtegracion. Las cuctas sociales serdn pagaderas al contado o fraccionadaments en
mentos ¥ plazos gue fjard el Conseje de Administracion teniendo en cuenta lo dispuesto en el Articulo 25 de la
Ley 20.337. El Consejo de Administracidn no scordard la transferencia de cuotas sociales durante el lapso que
medie entre la convocatoria de una Asamblea v la realizacidn de ésta. ARTICULO 20% Las scciones serin
tomadas de un libro talonario y contendrin las siguientes formalidedes: ) Denominacidn, demicilio, fecha y
lugar de constitucian; b) Mencidn de la autorizacion para funcionar y de las inscripeiones previstas por la Ley
1337, ¢) Nimero y valor nominal de las cuotas sociales que representan; d) Nimero correlative de orden ¥
fecha de emision; c) Firma autdgrafa delfla Presidentefa, Tesorerofa y elfla Sindicofa. ARTICULO 21% La
transferencia de cuolas sociales producird efectos recién desde la fecha de su inscripeidn en el registro de
asociadasios. Se hard constar en los titulos respectivos, con la firma delfla cedente o su apoderado/a y las firmas
prescrptas en el atticulo anterior. ARTICULO 22 Elfla asociado/a gue no inegre las cuotas sociales suscriptas
en las condiciones previstas en este estatuto, incurrird en mors por €l mero vencimiento del plaze v deberd
resarcir por los dafios e intereses. La mora comportard la suspension de los derechos sociales. Si intimadofa el/la
deudor/a regularizar su situacidn en un plazo no menor de quince (15) diss, no lo hiciera, se producird la
caducidad de sus derechos con pérdida de las sumas abonadas, que serin transferidas al fondo de reserva especial.
Sin perjuicio de ello el Consejo de Administracidn podrd optar por exigir el cumplimiento del contrato de
suscripeion. ARTICULO 23% Las cuotas sociales quedarian afectadas como mayor garantia de las operaciones
que lafel asociada‘o realice con la Cooperativa. Ninguna liquidacidn definitiva a favor delfla asociado/a puede ser
practicada sin haberse descontado previamente twodas las deadas que tuviere con la Cooperativa. ARTICULO
24% Para el reembolso de cuotas sociales se destinari no mis del 5% del capital integrado conforme al altiimo
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balance aprobade, pudiendo la asamblea de asociadosias ampliar dicho porcentaje, atendiendose las solicitudes
por rigurnso orden de presentaciin. Los casos que no puedan ser atendidos con dicho porcentaje lo serdn en los
ejercicios siguientes por orden de antigiiedad. Las cuotas sociales pendientes de reembolso devengardn un interés
equivalente al 50% de la tasa fijada por el Banco Central de la Repidblica Argentina para los depdsitos en caja de
ihomro. Para el caso que este no lo fijaré se tomard como base el que fije el Banco de la Nacidn Argentina, para
operaciones similares. ARTICULO 25" En caso de retiro, exclusién o disolucidn, las/os asociadas/os sélo tienen
derecho a gue se les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales integradas, deducidas las pérdidas que
proporcionalmente  les  correspondiere  soportar, CAPITULO IV. DE LA CONTABILIDAD Y EL
EJERCICIO SOCIAL. ARTICULO 26" La contabilidad serd llevada en idioma nacional ¥ con arreglo a lo
dispuesto por el Aniculo 321 del Cédigo Civil v Comercial. ARTICULO 27°: Ademds de los libros prescripios
por el Articulo 322 del Cédige Civil ¥ Comercial se llevanin los siguientes: 1% Registro de Asociados/as. 27)
Actas de Asambleas. 3%) Actas de reuniones del Consejo de Administracidn. 4°) Informes de Auditora. Dichos
libros serdn rubricados conforme a lo dispuesto por el Anicule 38 de la Ley 20.337. ARTICULO 28%
Anualmente se confeccionaran inventarios, balance general, estado de resultados ¥ demds cuadros anexos, cuya
presentaciin se ajustard a lus disposiciones que dicte la autoridad de aplicacion. A tales efectos, el ejercicio social
se cerrard el dltimo dia de Septiembre de cada afio. ARTICULO 29% La memoria anual del Consejo de
Administrecion deberd contener una descripeion del estado de la Cooperativa con mencidn de las diferentes
secciones en que opera, sctividad registrada, v los provectos en curso de ejecucion, Hard especial referencia a: 17)
Los gastos e ingresos cuando no estuvieren discriminados en el estado de resultados u otros cuadros anexos. 27)
La relacidn econdmica social con la cooperativa de grado superior, en el caso de gue estuviere asociada conforme
il articulo 8 de este estatuto, con mencion de porcentaje de las respectivas operaciones. 3%) Las sumas invertidas
en educacion y capacitacion cooperativas, con indicacion de la labor deserrollada o mencidn de la cooperativa de
grado superior o institucion especializada a la que se hubiesen remitido los fondos respectivos para tales fines,
ARTICULO 30°; Copias del balance general, estado de resultados y cusdros anexos, juntamente con la memaoria
y scompaiiados de los informes del/la Sindicofa y delfla Auvditor'a y demis documentos, deberdn ser puestos a
disposicidn de lasfos asocizdas/os en la sede, sucursales y cualguier olra especie de representacion permanente, ¥
remitidas a las autondades indicadas en el articulo 41 de la Ley 20337, segin corresponda, con no menos de
quince dias de anticipacion a la realizacion de la Asamblea que considerard dichos documentos. En caso de que
los mismos fueran modificados por la Asamblea, se remitird también copia de los definitives de acuerdo al citado
articulo 41 dentro de los 30 dias. ARTICULD 31 Serin excedentes repartibles silo aguellos que provengan de
la diferencia entre el ingreso por bienes yio servicios que hayvan sido producido valiéndose del trabajo personal de
sus asociadosfas, menos el costo de dicha produccién, incluyendo en dicho costo la retribucidn recibida por su
trabajo por losilas asocisdos/as. De los excedentes repartibles se destinardn: 1°) El cinco por clento a neserva
legal. 2°) El cinco por ciento al fondo de accidn asistencial y laboral o para estimule del personal, cuyos
destinatarios podrin ser los asociados. 3°) El cinco por ciento al fondo de educacion v capacitacidn cooperativas.

4°) Una suma indeterminada para pagar un interés a lus cuctas sociales integradas al cierre del ejercicio anterior,

si asi lo resolviera la Asamblea, el coal no podrd exceder en mis de un punto al que cobre el Banco de la Nacidn
Argentina en sus operaciones de descuento. 57) El resto se distribuird entre las/os asociadasios en concepto de
retorno en proporcidn al wabajo efectivamente prestado por cada unafo. ARTICULO 32%: Los resultados se
determinardn por secciones y no podrin distribuirse excedentes sin compensar previamente los quebrantos de las
que hubieran arrojado pérdidas. Cuando se hubieren utilizado reservas pars compensar guebrantos no se podran
distribuir excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior o su utilizecidn. Tampoco podrin distribuirse
excedentes sin haber compensado las pérdidas de ¢jercicios anteriores. ARTICULO 33%: La Asamblea poddrd
resolver gue el retorno se distribuya total o parcialmente en efectivo o en cuotas sociales. ARTICULO 34%: EI
importe de los retornos quedard a disposicidn de lasfos asociadasios después de weinte diss de realizada lo
Asamblea. En caso de no ser retirados dentro de los ciento ochenta dias siguientes serd acreditado en cuotas

136



sociales. CAPITULO V. DE LAS ASAMBLEAS. ARTICULO 35% Las Asambleas serin Ordinarias ¥
Extraordinanias. La Asamblea Ordinaria deberd realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de
cierre del ejercicio para considerar los documentos mencionados en el ariculo 30 de este eststuto y elegir
consejeras/os v sindicasfos, sin perjuicio de los demis asuntos includos en el Orden del Dia. Las Asambleas
Extraordinarias tendrin lugar toda vez que lo disponga el Consejo de Administracién o elfla Sindico/a conforme
lo previsto en el articulo 70 de este estatuto, o cuando lo soliciten asociadasfos cuyo nimero equivalga por lo
menas il 108 del total. Se realizarin dentro del plazo de 30 dias de recibida la solicitud en su caso. El Consejo de
Administrecion puede dencgar el pedido incorporando los asuntos gue lo motivan al Orden del Dia de la
Asamblea Ordinaria cuando ésta se realice dentro de los noventa dias de la fecha de presentacion de la solicitud.
ARTICULO 36°: Las Asambleas tamto Ordinarias como Extraordinarias serdn convocadas con quince dias de
anticipecion por lo menos a la fecha de su realizacidn. La convocatora incluird el Orden del Dia a considerar y
determinard fecha, hora v lugar de realizacion y cardcter de ln Asamblea. Con la misma anticipacidn, la
realizacion de la Asamblea serd comunicada a las autoridades indicadas en el articulo 48 de la Ley 200337, segin
corresponda, acompanando, en su caso, la documentacion mencionada en el articuln 30° de este estatuto y toda
otra documentacion que deba ser considerada por la Asamblea. Dichos documentos y el padrin de asociadas/os
serdn puestos a la vista v a disposicion de lasfos asociadas/os en el lugar en que se acostumbre exhibir los
anuncios de la Cooperativa. Los/as asocisdosfas semin notificadosfas por medio idoneo a la Asambles,
heciéndoles saber la convocatona y el Orden del Dia pertinente y el lugar donde se encuentra a su disposicidn la
documentaciin a considerar. ARTICULO 37" Las Asambleas se realizardn vilidamente sea cual fuere el
nimero de asistentes, una hora después de la fjada en la convocatonia, s antes no se hubiere reunido la mitad mas
una de lasfos asociadas/os. ARTICULO 38%: Serd nula toda decisidn sobre materia extrafia a las incluidas en el
Orden del Dia, salvo la eleccian de las/os encargadasios de suscribir el acta. ARTICULO 39%; Cada asnciada/o
debera solicitar previamente a la Administracion el certificado de las cuotas sociales, gue le servird de entrada a la
Asamblea, o bien, 5 asi lo resolviere el Consejo, una tarjeta credencial en la cual constard su nombre. El
certificado o la credencial se expedirin también durante la celebracion de la Asamblea. Antes de tomar parte en
las deliberaciones lafe] asociada’o deberd firmar el libro de asistencia. Tendrdn voz ¥ voto lasfos asociadasios que
hayan integrado las cuotas sociales suscriptas o, en su caso, estén al dia en el pago de las mismas, a falta de ese
reguisito salo tendrin derecho a voe. Cada asociadalo tendrd en sole voto cualguiera fuera el ndmero de sus
cuntas sociales. ARTICULO 40% Lasfos asociadasios podrin presentar iniciativas o proyectos al Consejo de
Administracién, el cual decidird sobre su recharzo o su inclusidn en el Orden del Dia de la Asamblea. Sin
embargo, wdo proyecto o proposiciin presentado por asociadas/os cuyo nimere eguivalga al diex por ciento
(10¥%) del total por le menos, antes de la fecha de emisidn de la convocatoria, serd incluido obligatoriamente en el
Orden del Dia. ARTICULO 417 Las resoluciones de las Asambleas se adoplarin por simple mayoria de las/os
presentes en el momento de la votacidn, con excepoion de las relativas a las reformas del estatuto, cambio de
objeto social, fusidn o incorporacion o disolucion de la Cooperativa, para las cuales se exigin una mayvoria de dos
tercios de lasfos asociadas/os presentes en el momento de la votacidn, Las'os asociadas/os que se abstengan de
viar serin considerados ausentes a los efectos del computo de votos. ARTICULO 42™ Cads asociadalo tiene
derecho a un voto para tratar cada tema de la Asamblea cualguiera fuers el nimero de sus cuotas sociales. Mo se
podrid votar por poder. ARTICULO 43% Las/os Consejerasios, Sindicas/os, Gerentasfes v Audiloras/es, tienen
voe en las Asambleas pero no peeden volar sobre la memoria, el balance ¥ demds asuntos relacionados con su
gestion m acerca de las resoluciones referentes a su responsabilidad. ARTICULO 44% Las rescluciones de las
Asambleas, y las sintesis de las deliberaciones gue las preceden serin transcriptas en el libro de actas a gue se
refiere el articulo 27 del presente estatuto, debiendo las Actas ser firmadas por lafel Presidentafe, lafe] Secretaniafo
y dos asociadas/os designadas/os por la Asamblea. Dentro de los reinta dias sigutentes a la fecha de realizacidn
de la Asamblea se deberi remitir a las aworidades indicadas en el aniculo 56 de la Ley 20337, segiin
corresponda, copia autenticada del acta ¥ de los documentos aprobados en su caso. Cualguier asociadofa podrd
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solicitar, a su costa, copia del acta. ARTICULO 45°: Una ver constituida la Asamblea debe considerar todos los
puntos incluidos en el Orden del Dia, sin perjuicio de pasar a cuario intermedio una o mas veces dentro de un
plazo toal de 30 dias, especificando en cada caso, dis, hora y lugar de reanudacidon. Se confeccionard acta de cada
reunidn. ARTICULO 46% Es de competencia exclusiva de la Asamblea, siempre que el asunto figure en el
Orden del Dia, la considerscidn de: 17) Memaoria, balance general, estado de resultados y demis cuadros anexos,
2%) Informes delfla Sindico/a v del Auditorfa. 3%) Distribucidn de excedentes. 4% Fusidn o incorporacion. 57)
Disclucion. 6%) Cambio de objeto secial. 7°) Asociacion con personas de otro cardeter juridice. 8%) Modificacion
del estatuto, 9°) Eleccion de Consejerasfos ¥ Sindicasfos. 10°) Incremento de capital conforme al articulo 19, 117)
Consideracidn de los recursos de apelacion en los casos de las sanciones de exclusion o suspension del asociado.
ARTICULO 47" Lasios Conscjerasfos y Sindicasfos podrin ser removidasfos en cualguier tiempo por
resolucion de la Asamblea. Esta puede ser adoptada aungue no figure en el Orden del Dia, si es consecuencia
directa de asunto incluido en €. ARTICULO 48°: El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho de
receso, el cual podrd ejercerse por quienes no volaron favorablemente dentro del quinto dia, v por losfas ausentes
dentro de los treinta dias de clausura de la Asamblea. El reembolso de las cuotas sociales por esta causa, se
efectuard dentro de los 90 dias de notficada la voluntad, de receso. No rge en este dlimo caso la limitacion
autorizada por el anticulo 24 de este estatuto. ARTICULD 49* Las decisiones de lus Asambleas conforme con la
ley, el esttute v los reglamentos, son obligatorias para todos/as los/as asocisdos/as, salvo o dispuesio en el
articulo anterior. CAPITULO VL DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION. ARTICULO 50%:
La administracitn de la Cooperativa estard a cargo de un Consejo de Administracidn constituido por tres
consejerasios Utulures ARTICULO 51% Para ser Consejeraln se requicre: a) Ser asociadain; b) Tener plena
capecidad para obligarse; ) Mo tener dewdas vencidas con la Cooperativa; d) Que sus relaciones con la
Cooperativa no hayan motivado ninguna compulsién judicial. ARTICULO 52% No pueden ser Consejeros/as: a)
Losfas fallidos/as por quiebra o los/as concursados/as, hasta cinco (5) afios después de su rehabilitacion; b) Los/as
directores/as o administradoresfas de sociedades fallidas, hasta cinco (5) afios después de su rehabilitacion; ©)
Losfas condenadosias con accesona de inhabilitacién de ejercer cargos pablicos, hasta diez (10) afos después de
cumplir la condena; d) Losfas condenadosfas por hurto, robo, defraudacidn, cohecho, emisidn de cheques sin
fondos, delitos contra la fe piblica, hasta diez (10) afios después de cumplida la condena; ¢) Los/as condenados/as
por, delitos cometidos en la constitucion, funcionamiento y liguidacidn de sociedades, hasta diez (10) afios
después de cumplida la condena, ARTICULO 53% Losfas integrantes del Consejo de Administracion serdn
elepidosias por la Asamblea y durarin dos ejerciciods en el mandato. ARTICULO 54° En la primera sesidn gue
realice, el Consejo de Administracion disiribuird entre sus integrantes ttulares los cargos siguientes: Presidente/a,
Secretariofa v Tesorero/a ARTICULO 55 Por resolucién de la Asamblea podrd ser retribuido el trabajo
personal realizado por lasfos Consejeras/os en el cumplimiento de la actividad institucional. Los gasios
efectuados en el ejercicio del cargo serin reembolsados. ARTICULO 56° El Conscjo de Administracion se
reunird por lo menos una vezr al mes v cuando lo requiera cualquiera de sus integrantes. En este dltimo caso la
convocatonia se hard por lafel Presidentade para reunirse dentro del sexto dia de recibido el pedido. En su defecto
podri convocar cualguiera de losfas Consejeros/as. El qudrum serd de més de la mitad de las'os Consejeras/os. Si
se proddujera vacancia lafel Sindicafo designard a las/os reemplazantes hasta la reunidn de la primera Asamblea.
ARTICULO 57 Lasios Consejerasios gue renunciaren, deberin presentar su dimision al Consejo de
Administracidn, ¥ éste podrd aceptarla siempre que no afectare su regular funcicnamiento. En caso contrario Lafel
repunciante deberd continuar en funciones hasta tanto la Asamblea se pronuncie. ARTICULO 58% Las
deliberaciones ¥ resoluciones del Consejo de Administracion serdn registradas en el libro de actas a gue se refiere
el articulo 27 de este estatuto, ¥ las sctas deberdn ser firmadas por la‘el Presidentafe v lafel Secretanalo.
ARTICULO 59°: El Consejo de Administracion tiene a su cargo la direceion de las opersciones sociales dentro
de los limites que fija el presente estatuto, con aplicecidn supletoria de las normas del mandato. ARTICULO
6% Son deberes v atrnbuciones del Consejo de Administracion: a) Atender la marcha de la Cooperativa, cumplir
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el estatuto v los reglamentos sociales, sus propias decisiones v las resoluciones de la Asamblea; b) Designar lafel
Gerentale ¥ sefialar sus deberes v atribuciones; ©) Determinar ¥ establecer Ios servicios de administracion v el
presupuesto de gastos correspondientes; d) Dictar los reglamentos internos gue sean necesarios para el mejor
cumplimiento de los fines de la Cooperativa, los cuales serin sometidos a la aprobecion de la Asamblea de
wsociadosfas y a la auoridad de aplicacidn antes de entrar en vigencia, salvo que se refieran a la mera
organizaciin interna de las oficinas de la Cooperativa; ¢) Considerar todo documento que importe oblipacion de
pago o contrato que obligue a la Cooperativa, y resolver al respecto; ) Resolver sobre la aceplacion o rechazo,
por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la Cooperativa; g) Autorizar o negar la transferencia de cuotas
sociales, conforme al articulo 19 de este estatuto; h) Selicitar préstamos a los bancos oficiales, mixtos o privados,
o a cualguier otra institucion de crédito; disponer la realizacidn de empréstitos internos con sujecidn a los
reglamentos respectivos; 1) Adquinr, enajenar, gravar, locar, y en general, celebrar toda clase de actos juridicos
sobre bienes muebles o inmuehles, requiriéndose la autorizecidn previa de la Asamblea cuando el valor de la
operacion exceda del cinceenta por ciento (50%) del capital suscripto, segin el dlumo balance aprobado; j)
Intciar ¥ sostener juicios de cualguier naturaleza, incluso guerellas; abandonarfos o extinguirlos por transaceidon;
apelar, pedir revocatoria ¥ en general deducir todos log recursos previstos por las nommas procesales; nombrar
procuradorasfes o representantes especiales; celebrar transscciones extrajudiciales: someter controversias a juicio
arbitral o de amigables componedores; ¥ en sintesis, realizar wdos los actos necesarios para salvaguardar los
derechos e intereses de la Cooperativa; k) Delegar en cualguier miembro del cuerpo el cumplimiento de
disposiciones, que a su juicio, requieran ese procedimiento para su mas ripida y eficae ejecucidn; 1) Otorgar al/la
Gerentefa o terceros, los podercs que juzgue necesarios para la mejor administracidn, siempre gue €stos no
importen delegacion de facultades inherentes al Consejo; dichos poderes subsistiran en toda su fuerza aungue ¢l
Conzejo haya sido renovado o modificado, mientras no sean revocados por el cuerpo, 1) Procurar, en beneficio de
la Cooperativa, el apoyo moral ¥ material de los poderes piblicos ¢ instituciones gue directa o indirectamente
puedan propender a la mis fdbcil v eficaz realizacién de los objetivos de aguella; m) Convocar las Asambleas
Ordinarias v Extravrdinarias y asistir a ellas; proponer o someter a su consideracion todo lo que sea necesario u
oportuno; n) Redactar la memoria anual que scompafisord al inventario, el balance v la cuenta de pérdidas y
excedentes comespondientes al ejercicio social, documentos que, con el nforme delfla Sindico/a v delila
Auditorfa y el proyecto de distnbucion de excedentes, deberd presentar a consideracion de la Asamblea. A tal
efecto el ejercicio social se cerrarid en la fechs indicada en el articule 28 de este estatuto; i) Resolver sobre todo
ln concermente a la Cooperativa no previsto en el estatuto, salvo squello que esté reservado a la competencia de
la Asamblea; o) Poner en funcionamiento las secciones que la Cooperativa establezca conforme lo dispuesto en el
articulo 7° de este estatute. ARTICULO 61°: Las/os Consejeras/os sdlo podrin ser eximidos de responsabilidad
por la violacidn de la ley. el estatuto o el reglamento, mediants la prueba de no haber participado en la resolucidn
impugnada o la constancia en acta de su volo en contra, ARTICULO 62° Las/os Consejerasios podrin hacer uso
de los servicios sociales en igueldad de condiciones con los demds asociados. ARTICULO 63%: Lo/El
Conzejera’o gue en una operacién determinada tuviera un interés contrario al de la Cooperativa deberd hacerlo
saber al Consejo de Administracidn v alflla Sindicofa y abstenerse de imtervenir en la deliberacidn y en la
wiacion. Las/os Consejerasfos no pueden efectuar operaciones por cuenia propia o de terceros en compelencia
con la Cooperativa. ARTICULO 64°: Lo/El Presidentale es la/el representante legal de la Cooperativa en todos
sus actos. Son sus deberes y atribuciones: vigilar el fiel cumplimiento del estatuto, de los reglamentos y de las
resoluciones del Consejo de Administracion y de la Asamblea; disponer la citacion y presidir las reuniones de los
drganos sociales precedentemente mencionados; resolver interinamente los asuntos de cardcter urgente dando
cuenta al Consejo en la primera sesion que celebre; firmar con lafel Secretaria/o yio lafel Tesorerafo los
documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligacidn de pago o contrato gque obligue a la
Cooperativa; fimmar con lafel Secretarin’o lus escrituras piblicas que sean consecuencia de operaciones
previamente autorizadas por el Consejo; firmar con lafel Secretarin/o ¥ la'el Tesorera/o las memonas v los
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balances; firmar con las personas indicadas en cada caso los documentos referidos en los articulos 20, 44 v 58 de
este estaluto; otorgar con lafel Secretariafo los poderes autorizados por el Consejo de Administracidn.
ARTICULD 65°: La/El Tesorera/o reemplazard alla Presidente/a con todos sus deberes y atribuciones en caso
de ausencia transitona o vacancia del carpo. A falta de Presidentale v Tesorerao ¥ al solo efecto de sesionar, la
Asumblea designari Presidenta’e v Secretaria’o ad-hoc. Los reemplazos de Secretania‘o y Tesorerw'n se hardn en
forma reciproc, ARTICULO 66° Son deberes y atribuciones della Secretaria‘o: Citar a las/los integrantes del
Conzsejo a sesion y a lasfos asociadas/os a Asamblea, cuando corresponda segin el presente estatuto; refrendar los
documentos sociales autorizados por la'el Presidenta'e, redactar las actas ¥ memorias; cuidar del archivo social;
llewvar los libros de sctas de sesiones del Consejo y de reuniones de la Asamblea ARTICULO 67°: Son deberes ¥
atribuciones delfla Tesorerofs: Firmar los documentos a cuyo respecio se prescribe tal requisito en el presente
estatuto; guardar los valores de la Cooperativa; levar el Registro de Asociadas/os; percibir los valores que por
cualgquier titulo ingresen a la Cooperativa; efectuar los pagos autorizados mensualmente de Tesoreria.
CAPITULO VIL DE LA FISCALIZACION PRIVADA. ARTICULO 68% La fiscalizacidn estard a cargo de
unfa Sindicofa tiwlar ¥ de un/a Sindicofa suplente, que serdn elegidos/as entre lasfos asociadasios por la
Asamblea v durarin dos ejerciciofs en el cargo. La/El Sindica'o suplente reemplazara alfla timlar en caso de
ausencia fransitoria o vacancia del cargo, con los mismos deberes y ambuciones. Lasfos sindicas/os son
reelegibles. ARTICULO 69" No podrin ser Sindicasfos: 1% Quienes se hallen inhabilitadasios para ser
Consejeras/os de acuerdo con los articulos 51 y 52 de este estatuto. 2%) Lasfos conyuges y las/os parientes de
lasins Consejerasios ¥ Gerentas/es por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive. ARTICULO
707 Son atribuciones delila Sindicoda: a) Fiscalizar la administracion, a cuyo cfecto examinard los libros y Ios
documentos  siempre que lo juegne conveniemte; b) Convecar, previo requerimiento, al Consejo de
Administracion, a Asamblea Extraordinania cuando lo juzgue necesanio y a Asamblea Ordinana cuando omita
hucerlo dicho drgano una ver vencido el plazo de ley: ) Verificar periddicamente el estado de caja v la existencia
de titulos y valores de wda especie; d) Asistir con voz a las reuniones del Consejo de Administracidn; ) Verificar
y facilitar el ejercicio de los derechos de lasfos asociadasios; ) Informar por eserito sobre wdos los documentos
presentados por el Consejo de Administracidn a la Asamblea Ordinaria; g) Hacer incluir én el Orden del Dia de la
Asamblea los puntos que considere procedentes; h) Designar Consejeros/as en los casos previstos en el articulo
56 de este estatuto; 1) Vigilar las operaciones de lguidacion; j) En general velar por que el Consejo de
Administracion cumpla la ley, el estatuto, los reglamentos v las resoluciones asamblearias. La/El Sindica/o debe
ejercer sus funciones de modo que no entorpezca fa regulandad de la administracién social. La funcidn de
fiscalizacidn se limita al derecho de observacidn cuando las decisiones significaran segiin su concepto, infruccidn
a la ley, el estatuto o el reglamento. Para que la impugnacion sea procedente debe, en cada caso, especificar
concretamente lus disposiciones que considers ransgredidas. ARTICULO 71" La/El Sindica/o responde por el
incumplimientoe de las obhgaciones que le imponen la ley v el estatuto. Tiene el deber de documentar sus
observaciones o requerimientos v, agolada la gestion interna, informar de los hechos a las autoridades indicadas
en ¢l articulo 80 de la Ley 20337 segin corresponda. La constancia de su informe cubre la responsabilidad de
fiscalizacion, ARTICULO 72% Por resolucién de la Asamblea podri ser retribuido el trabajo personal realizado
por lafe]l Sindica/o en cumplimiento de la actividad institucional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo
serdn reembolsados. ARTICULO 73%: La Cooperativa contard con un servicio de Auditoria Externa, de acuerdo
con las disposiciones del Articulo 81 de la Ley 20337, Los informes de auditoria se confeccionardn por lo menos
trimestralmente y se asentarin en ¢l libro especialmente previsto en el articulo 27 de este estatuto, CAPITULO
VIIL DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION. ARTICULO 74° En caso de disolucion de la Cooperativa se
procederd a su liquidaciin salvo los casos de fusion o incorporacidn, La hguidacion estard a cargo del Conzsejo de
Adminisirecion o, st la Asamblea en la que se resuelve la liquidscion lo decidiera asi, de wna Comisidn
Liguidadora, bajo la vigilancia del/la Sindicoda, Lasfos liguidadoras/es serin designados por simple mayoria de
las/os presentes en el momento de la votacidn, ARTICULO 75" Deberd comunicarse a las autoridades indicadas
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en el articulo 8% de la Ley 200337, segin corresponda, el nombramiento de lasios liguidadores dentro de los
quince dias de haberse producido. ARTICULO 76% Lasios liguidadoras/es pueden ser removidasios por la
Asamblea con la misma mayoria requerida para su designacion. Cualguier asociadafo o lafkel Sindica'o puede
demandar la remocion judicial por justa causa. ARTICULO 77" Las/os liguidadorasies estin obligadas/os a
confeccionar dentro de los treinta (30) dias de asumido el cargo, un inventario ¥ balance del patrimonio social que
someterin a la Asamblea dentro de los treinta (30) dias subsipuientes. ARTICULO 78% Las/os liquidadoras/es
deben informar alfla Sindicafo, por lo menos trimestralmente, sobre el estado de la hguidacion. 51 la liquidacion
se prolongara se confeccionarin ademnas balunces anuales. ARTICULD 79" Las/os liquidadorasies ejercen la
representacion de la Cooperativa. Estin facultados/as para efectuar todos los actos necesarios para la realizacion
del active v la cancelacion del pasivo con wreglo a las instrucciones de lo Asamblen, bajo pena de incurrir en
responsabilidad por los dafios v perjuicios causados por su incumplimiento. Actuarin empleands la denominacidn
social con el aditamento "en liguidacidn”, cuya omision lasfos hard ilimiteda v solidariamente responsables por
los dafios y perjuicios. Las obligaciones y responsabilidades de las'os hguidadores se regivin por las disposiciones
establecidas para el Consejo de Administraciin en este estatuto ¥ la ley de cooperativas, en lo gue no estuviera
previsto en este titulo, ARTICULO §0° Extinguido el pasive social, lasfos hquidadores confeccionarin el
balance final, el cual serd sometido a la Asamblea con informes delila Sindicofa v della Auditor/a. Laslos
asocindasios disidentes o ausentes podrin impugnarlos judicialmente dentre de los sesenta (60) dias contados
desde la aprobacidn por la Asamblea. Se remitird copia a las autonidades indicadas en el articolo 94 de la Ley
20337, seglin cormesponda. dentro de los treinta (30) diss de su aprobacidn. ARTICULO 81%: Aprobado el
balance final, se reembolsard ¢l valor nominal de las cuotas sociales, deducida la pare proporcional de los
quebrantos, i los hubiere. ARTICULO 82° El sobrante patrimonial que resultare de la liquidacién se destinard
il organismo gue corresponda de acuerdo a lo establecido en el articulo 101, dltimo parrafo, de la Ley 20337
para promocidn del cooperativismo. Se entiende por sobrante patrimonial el remanente total de los bienes sociales
una ver pagadas las deudas v devuelto el valor nominal de las cuotas sociales. ARTICULO 82%: Los importes no
reclamados dentro de los noventa (90) dias de finalizada la higuidacidn se depositarin en un banco oficial o
cooperative a disposicidn de sus Giulares. Transcurridos tres (3) afios sin ser retirados se transferirdn ol organismo
que corresponda de acuerdo a lo establecido en el articulo 101, altimo pérrafo, de la Ley 20337 para promocidn
del cooperativisma. ARTICULOD 84%: La Asamblea que apruehe el balance final resolverd quién conservard los
libros ¥ demds documentos sociales. En defecto de acuerdo entre lasios asociadas/os, ello serd decidido por el/la
Juew/n competente. CAPITULO IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS. ARTICULO 85 LaEl
Presidenta’e del Consejo de Administracion o la persona que dicho cuerpo designe al efecto, guedan faculados
para gestionar la autorizacidn para funcionar v la inseripeion de este estatuto. El Consejo de Administracion
queda expresamente facultado para salvar las observaciones que al presente pudiern efectuar el Instituto Nacional
de Asociativismo v Economia Social. 4%) SUSCRIPCION E INTEGRACION DE CUOTAS SOCIALES:
Acto sepuido lasfos sefiorasies cuyos nombres v apellidos, domicilios, estado civil ¥ nimero de documento de
identidad se consignan a continoecion suscribieron cuctas sociales por valor total de pesos DOSCIENTOS
CUARENTA MIL ($2400{0) & integraron pesos DOCE MIL (8 12000) conforme al siguiente detalle:

Mombrefs v apellidofs: ALETANDRO BENITEZ, DNIL: 18856978, CUIT/CUIL: 20188569782, domicilio: EL
SOCORRO, GUARANI, MISIONES, 5 CALLE SN ALDEA PINDO POTY 0, |, codigo postal: 3364, estado
civil: SOLTEROVA . nacionalidad: Argentino/a, profesion: AGRICULTOR, Cuotas Sociales Suscriptas 26666,67,
Capital Social Integrado 1333 33

Mombre/s v apellido/s: ELISANDRA DANIELA MIRANDA, DNI: 40336576, CUIT/CUIL: 27403365764,
domicilio: PICADA FLOR., GUARANIL MISIONES, § CALLE SN 0 | codigo postal: 3364, estado civil:
SOLTEROVA, nacionalidad: Argentinofa, profesidn: AGRICULTORA, Cuotas Sociales Suscriptas 2666667,
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Capital Social Integrado 1333 36

Mombrefs y apellido/s: ANDERSON JAVIER BENGELSDORFF, DNI: 36459050, CUIT/CUIL: 20364590505,

domicilio: FICADA FLOE, GUABANI, MISIONES, 8 CALLE SN | ofidigo postal: 3364, estado civil:
SOLTEROVA, nacionalidad: Argentino/a, profesion: AGRICULTOR, Cuotas Sociales Suscriptas 26666,67,
Capital Social Integrado 1333 33

Mombre/s v apellido/s: SILVIA VILLALEA, DNI: 18866084, CUIT/CUIL: 27188660849, domicilio: EL
SOBERBIO, GUARANI, MISIONES, ALDEA PINDO POTY | cddigo postal: 3364, estado civil: SOLTEROVA,
necionalidad: Argentino/a, profesion: AGRICULTORA ARTESANA, Cuctas Sociales Suscriptas 26666 67,
Capital Social Integrado 1333 33

Mombre/s y apellido/s: NORMA VILLALBA, DNI: 18898839 CUIT/CUIL: 27188988399, domicilio: EL
SOBERBIO, GUARANIL MISIONES, 5 CALLE SN COMUNIDAD PINDO POTY |, codigo postal: 3364, estado
civil: SOLTEROVA, nacionalidad: Argentine/a, profesion: AGRICULTORA, Cuotas Sociales Suscriptas
26666.67. Capital Social Integrado 1333 .33

Mombre/s y apellidofs: VICTOR MENDEZ, DNI: 19004000, CUTT/CUIL: 20190040004, domicilin: 25 DE
MAYD, 25 DE MAYO, MISIONES, 8 CALE SN COMUNIDAD TAMANDUA | cédige postal: 3363, estado
civil: SOLTEROV A, nacionalidad: Argentino/s, profesidn: AGRICULTOR. Cuotas Sociales Suscriptas 26666.67,
Capital Social Integrado 1333 33

Mombrefs y apellido/s: CIRILO BENGELSDORFF, DNI: ME544608, CUIT/CUIL: 20085446089, domicilio:
PICADA FLOR, GUARANI, MISIONES, 5§ CALLE SN | cddigo postal: 3364, estado civil: SOLTERO/A,
nacionalidad: Argentino/a, profesion: AGRICULTORA, Cuotas Sociales Suscriptas 2666667, Capital Social
Integrado 1333 33

Mombrefs v apellido/s: ROSALINA VILLALBEA | DNI: 18782008, CUIT/CUIL: 27187820982, domicilio: EL
SOBERBIO, GUARANI, MISIONES, § CALLE SN ALDEA PINDO POTY | eddigo postal: 3364, estado civil:
SOLTEROVA, nacionalidad: Argentino/a, profesiin: AGRICULTORA ARTESANA. Cuotas Sociales Suscriptas
2666667, Capital Social Integrado 133333

Mombre/s y apellido/s: FRANCISCO BENITEZ | DNI: 18898638, CUIT/CUIL: 20188986383, domicilio: EL
SOBERBIO, GUARANI, MISIONES, COMUNIDAD PINDO POTY SN |, cadigo postal: 3364, estado civil:
SOLTEROVA, nucionalidad: Argentino/a, profesion: AGRICULTOR, Cuotas Sociales Suscriptas 2666667,
Capital Social Integrado 1333 33

5"} ELECCION DE LAS/OS INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA
SINDICATURA: En seguida las/os suscriptoras/es de cuotas sociales fueron mvitadasios por la‘el Presidenta'e
para elegir las personas que ocuparin los cargos de administracion y fiscalizacion de la cooperativa. determinados
en el estatute a cuyo efecto se designd una comision compuesta por lasfos seioras/es ALETANDRO BENITEZ y
ELISANDRA DANIELA MIRANDA para recibir los votos y verificar el escrutinio, cumplido lo coal dio cuenta
del resuliado de su labor informando que habian sido elegidasfos como Consejeras/os ttulares las/os sefiorasies
ALEJTANDRO BENITEZ, ELISANDRA DANIELA MIRANDA SILVIA VILLALBA, con unanimided de
votos. Como sindica'o titular, elfla sefior’a VICTOR MENDEZ con unanimidad de votos v suplente elfla sefior'a
CIRILO BENGELSDORFF con unanimidad de votos, De inmediato, lafel Presidenta/e de la Asamblea proclama
o lus personas electas. Con lo cual, habiéndose agotado los asuntos incluidos en el Orden del Dia v previa
invitacion a todasfos las/ios fundadoras/es a suscnbir el acta de esta Asamblea como lo prescribe el Anticulo 77 de
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la Ley 20337, lo que asi se hace, lo'el Presidenta/s dio por terminado el acto siendo las 09:45 horas.
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