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ǇŀƭŜƻŜǘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ȅ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ȅ 

¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ό[ŀ wƛƻƧŀύΣ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όaŜƴŘƻȊŀύΣ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀύΣ wƝƻ bŜƎǊƻ όwƝƻ 

bŜƎǊƻύ ȅ ƭŀ {ŜŎǳŜƴŎƛŀ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύΦ [ŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀύ ȅ wƻŘŜƻ ό{ŀƴ Wǳŀƴύ ŀƳǇƭƝŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƭ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎΦ 

[ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΦ {Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊΣ aΦ ǘǊƻȅŀƴŀΣ 

ŎŦΦ aΦ ǘǊƻȅŀƴŀΣ aΦ ƛǎǇΦ ! ȅ .Σ ŎŦΦ aΦ ƛǎǇΦ ȅ 9ǳƳŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎǳǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎΣ [ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀΣ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ȅ 

hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻƴƻŘłŎǝƭƻǎΦ 

[ŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ 

ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ŎŀƳŞƭƛŘƻǎ ȅ ŞǉǳƛŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻȄƛŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ 

ƳŞǘƻŘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ 

ƘƻƳƻǇƻŘƝŀΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀǎ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎ ǝǇƻ ǇŀŎŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ hΦ ŀƴŘƛƴŀ Ŝƴ ¢ƻǊƻ 

bŜƎǊƻ ȅ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊŜƎŀǊƛƻ Ŝƴ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜ ȅ 

ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ 

{ǳǊΦ 

 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜΤ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜΤ ¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜΤ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΤ 

ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƻƳƝŀΤ ǇŀƭŜƻŜǘƻƭƻƎƝŀΤ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎΤ aƛƻŎŜƴƻΤ tƭƛƻŎŜƴƻΤ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻΦ 
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LŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǝǾŜ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΥ 

ǇŀƭŜƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŜƴƻȊƻƛŎ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ 

ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ƛƴ bŜƻƎŜƴŜ ŀƴŘ 

vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜƻƛŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻŜǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ŀƴŘ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ό[ŀ wƛƻƧŀύΣ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όaŜƴŘƻȊŀύΣ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀύΣ wƝƻ bŜƎǊƻ όwƝƻ 

bŜƎǊƻύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀ {ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ tŜƘǳŜƴ /ƻ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ 

ƻŦ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀύ ŀƴŘ wƻŘŜƻ ό{ŀƴ Wǳŀƴύ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛŎƘƴƻǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ǊƛŘŀŎǘȅƭ ǘǊŀŎƪǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊΣ aΦ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ŎŦΦ aΦ ǘǊƻȅŀƴŀΣ aΦ ƛǎǇΦ ! ŀƴŘ .Σ 

ŎŦΦ aΦ ƛǎǇΦΣ ŀƴŘ 9ǳƳŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎǳǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘǎ ƻŦ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΣ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƻȄƻŘƻƴǝŘǎΣ ŀƴŘ 

hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻƴƻŘŀŎǘȅƭ ǇǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀƛǘ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ƳŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƳŜƭƛŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛŘǎ ŀǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻȄƛŜǎΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ǎǇŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƘƻƳƻǇƻŘȅΦ {ȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇŀŎŜ Ǝŀƛǘǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ hΦ ŀƴŘƛƴŀ ƛƴ 

¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ŀƴŘ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜƎŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 

tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƭƛŦŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƴŀǝǾŜ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΦ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜΤ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜΤ ¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜΤ Ŧƻǎǎƛƭ ǘǊŀŎƪǎΤ 

ƛŎƘƴƻǘŀȄƻƴƻƳȅΤ ǇŀƭŜƻŜǘƘƻƭƻƎȅΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ aƛƻŎŜƴŜΤ tƭƛƻŎŜƴŜΤ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜΦ  
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!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

vǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀΦ ! ƭŀ 

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 9ȄŀŎǘŀǎ ȅ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦.! ǇƻǊ ōǊƛƴŘŀǊƳŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 

ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΦ ¸ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ L59!b ǇƻǊ ŘŀǊƳŜ 

ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

! Ƴƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ Ƴƛ ŎƻŘƛǊŜŎǘƻǊ DǳƛƭƭŜǊƳƻ /ŀǎǎƛƴƛΣ ȅ Ƴƛ ŎƻŘƛǊŜŎǘƻǊŀ 

ŘŜ ōŜŎŀ /ƭŀǳŘƛŀ aŀǊǎƛŎŀƴƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ōǊƛƴŘŀǊƳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ 

ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ±ŜǊƻΣ ǉǳƛŜƴ ƳŜ ōǊƛƴŘƽ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƳƝ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ 

ŀƷƻǎΦ ̧ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƭ ƧǳǊŀŘƻΥ WŀǾƛŜǊ DŜƭŦƻΣ {ƛƭǾƛƴŀ ŘŜ ±ŀƭŀƛǎ ȅ wƛŎŀǊŘƻ aŜƭŎƘƻǊΦ 

!ƎǊŀŘŜȊŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΦ 

[ŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƳŜ Řƛƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΥ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

±ƛƴŎƘƛƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ²ŀƭǘŜǊ wǳƛȊΦ ! !ƴŀƭƝŀ CƻǊŀǎƛŜǇƛΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǊŜǾƻǎǝ ȅ /Ǌƛǎǘƻ 

wƻƳŀƴƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƳŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŜ Ŝƴ aŜƴŘƻȊŀΦ ̧ 

ŀ Wǳƭƛƻ YǳƭŜƳŜȅŜǊΣ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ YƻǊǎǘŀƴƧŜΣ [ŀǳǊŀ ¢ŀŘŘŜƛΣ aŀǟŀǎ [ŜǇƻǊƛ ȅ {ƻƭŜŘŀŘ 

aŜƭŞƴŘŜȊΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ wǳǊŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ȅ ƴƻǎ ƎǳƛŀǊƻƴΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎƛǝƻ ŘŜ .ŀǊǊŀƴŎŀ [ŀǊƎŀΣ Ŝƴ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ tŀōƭƻ hǊǝȊ ȅ /ŀǊƻƭƛƴŀ aŀŘƻȊȊƻπWŀŞƴΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻƴƻǎ ȅ 

ŜƴǾƛłƴŘƻƴƻǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ 

!ƎǊŀŘŜȊŎƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ŜƳŀƛƪŞƴ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǇƻǎƛōƭŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƎǳŀƴŀŎƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅƽ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΥ /ŀǊƻƭƛƴŀ WƻŦǊŜΣ 

5ŀǾƛŘ wŀƳƝǊŜȊΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀ CƭƻǊŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀ hǊŘǳƷŀΣ 9Ǿŀ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛΣ Wǳƭƛƻ wŜȅƴƻǎƻ ȅ 

bŀǘŀƭƛŀ 5ŜƳŜǊƎŀǎǎƛΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ aŀǊƝŀ !ƭƛŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƛƴŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ƎǊŀŘŜȊŎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ wƻǎƛǘŀΣ !ƳŀƴŘŀΣ {ƘŜƛƴǵΣ wƻŎƝƻΣ /ŀǊƻƭŀΣ 

CƛŀƳŀΣ !ōǊƛƭ ȅ tŀƴŎƘŀΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ IƝǇƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǇƻǊ ǊŜŎƛōƛǊƳŜ ŀƳŀōƭŜƳŜƴǘŜ ȅ ŘŀǊƳŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ Ŏŀōŀƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ tŀǳƭŀ !ǊōŜǊŜƭƭƻ ȅ ŀ Wƻƴłǎ vǳƛƴǘŜǊƻǎΣ ǉǳƛŜƴ Ǝǳƛƽ Ŏƻƴ 

ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǊƛƷƻ ŀ tŀǇǳŎƘƻ ȅ WǳŀƴƛǘŀΦ 

!ƎǊŀŘŜȊŎƻ ŀ [ǳŎŀǎ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

! ŀƳƛƎŀǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǳ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜ ǎƻǇƻǊǘŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ǘŜǎƛǎΦ ! Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŜǎ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ±ŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦.!Φ ¸ 

ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ŀ Ƴƛ ŀƳŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΥ {ŀƴǝΣ /ŀƳƛ ȅ .ƻƳΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƧŀƳłǎ ŘŜƧŀǊƳŜ ǎƻƭŀΦ 
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[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ Ƙŀ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǳƴŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŧŀǳƴŀǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ƛƳǇǊƛƳƛŜƴŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊΣ ƭŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ŘŜ ǎǳǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴƻȊƻƛŎƻΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŎǘǳƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛǎƭŀΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ LǎǘƳƻ ŘŜ tŀƴŀƳł ȅ 

ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ tŀǎŀƧŜ ŘŜ 5ǊŀƪŜ όIŀǳƎ ȅ ¢ƛŜŘŜƳŀƴƴΣ мффуΤ [ŀǿǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴǎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀǳƴŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǊŀǎƎƻǎ 

ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀǝǾƻǎ ǵƴƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ǎǳǊ ό/ǊƻƊΣ нлмнΤ Dƻƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƽǎŜƻ ȅ ŘŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀǎ ŘŜ 

ŀƭǘŀǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǘŀƎƽƴƛŎŀ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ όŜƧΦΥ tŀǧŜǊǎƻƴ ȅ 

tŀǎŎǳŀƭΣ мфсуΤ {ƛƳǇǎƻƴΣ мфулύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜ 

Ŧŀǳƴŀǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ όŜƧΦΥ .ƻƭƛǾƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƭŜ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀύ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ όCƭȅƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ Ƙŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ ƭŀǎ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŀǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ Ƴłǎ ǎƽƭƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀ όŜƧΦΥ 

{ƘƻŎƪŜȅΣ мфффΤ /ŀǎǎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ /ǊƻƊ ȅ [ƻǊŜƴǘŜΣ нлнмΤ 9ǊŎƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ [ƻǊŜƴǘŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ 

ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƽǎŜƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ȅ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ȅ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŎƻǊǇƽǊŜƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭƭŜƴŀǊ ǾŀŎƝƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎΣ ŎƻŜǘłƴŜŀǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǎǳǎ ǊŜǎǘƻǎ ƽǎŜƻǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǝƻǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ ǎǳ 

ǊƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǊŜƅŜƧŀƴ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǇƻŘƛƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ 

ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƽǎƛƭΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ŀƷƻǎ Ƙŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ όŜƧΦΥ 

!ƴƎǳƭƻ ȅ /ŀǎŀƳƛǉǳŜƭŀΣ мфунŀΤ !ǊŀƳŀȅƻ ȅ aŀƴŜǊŀ ŘŜ .ƛŀƴŎƻΣ мфутΤ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлноΤ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΤ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

!ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 
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9ƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŜȄǝƴǘƻǎ ŘŜƭ 

/ŜƴƻȊƻƛŎƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ƛŎƴƻƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƛŎƴƻŜǎǇŜŎƛŜ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊ !ƴƎǳƭƻ ȅ /ŀǎŀƳƛǉǳŜƭŀΣ мфунΣ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ Ŝǎ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǳƴƎǳƭŀŘŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǎŎƻǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜǊŀǝƴƛȊŀŘŀǎΣ 

Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǎƻōǊŜ ŀƭƳƻƘŀŘƛƭƭŀǎ ƻ ƎŀǊǊŀǎΦ /ƻƴǎǘŀƴ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΣ Ŏǳȅƻǎ 

ǘŀƳŀƷƻǎ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŏƻƴ 

ǇŀƭƳŀǎ ƻ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƭƛǎŀǎΣ ȅ ǘǊŜǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳŜƭŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǎƛƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻǎΣ Ŝƴ ŀƷƻǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ŎƻōǊŀŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ όŜƧΦΥ 

±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΤ !ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƘŜǊƳŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Şǎǘƻǎ ǎǳ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀǎƻ ȅ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wΦ .Φ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛŎƴƻŦŀǳƴŀǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ǘǊƛŘłŎǝƭƻǎ ȅ ƳƻƴƻŘłŎǝƭƻǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǊ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊǎŜ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜǊǊƽƴŜŀǎ ƻ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ȅ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŦŀǳƴƝǎǝŎƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀύ ό!ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрύΣ ŘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ƴǳŜǾŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƻŘŜƻ ό{ŀƴ WǳŀƴύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƛǎŀŘŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

!ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŏƻƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŀƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭłǎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƝƻ bŜƎǊƻ 

όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ wƝƻ bŜƎǊƻύ ȅ Ŝƭ {ƛǝƻ tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ 

!ƛǊŜǎύΦ 

мΦмΦ hōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 

мΦмΦмΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ǇŀƭŜƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇŀƭŜƻŜǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ 
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ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ ȅ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǘƻǎ 

ŎƻǊǇƽǊŜƻǎΣ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇŀƭŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

мΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎΣ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ  

9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ȅ ǊŞǇƭƛŎŀǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ȅ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

±ƛƴŎƘƛƴŀ ȅ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ό[ŀ wƛƻƧŀύΣ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όaŜƴŘƻȊŀύΣ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ ȅ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ 

ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀύΣ ȅ wƻŘŜƻ ό{ŀƴ WǳŀƴύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƝƻ bŜƎǊƻ όwƝƻ bŜƎǊƻύ ȅ ŀ ƭŀ 

{ŜŎǳŜƴŎƛŀ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀ ŘŜƭ {ƛǝƻ tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ŝƭ ǊŜƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  

нΦ 9ǾŀƭǳŀǊ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ȅ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŞŘƛǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǊŀƴŜƻƳŀƴŘƛōǳƭŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

оΦ 9ǎǝƳŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎΦ  

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƛǎŀŘŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ łǊŜŀ ǇŀƭƳŀǊκǇƭŀƴǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǇƻŘƛƻǎΣ ȅ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƎƭŜƴƻπŀŎŜǘŀōǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻȄȅ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 

ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻΦ 

пΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ  
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9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛōƭŜǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ 

ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀƴłƭƻƎŀǎ όƎǳŀƴŀŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

.ƛƻǇŀǊǉǳŜ ¢ŜƳŀƛƪŞƴ ȅ Ŏŀōŀƭƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IƝǇƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻύΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ȅ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŜȄǝƴǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ 

рΦ  9ǾŀƭǳŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΣ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΦ 

мΦмΦнΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

мύ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

!ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 

ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ ƽǎŜƻΦ 

нύ [ƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ŜƳǇƭŜŀōŀƴ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎŀƳŞƭƛŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜƴƻǘŀƴ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŎŀƳŞƭƛŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŀǊŎƘŀǎ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎ όŜƧΦΥ Ǉŀǎƻ ƻ ŀƳōƭŀŘǳǊŀύΦ  

оύ [ƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀōŀƴ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ  

[ŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǎŀǎ 

ŘŜ ǇƛǎŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ 

ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎƻ Ŏƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ƎǊŀŘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇƛǎŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 

мΦнΦ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

мΦнΦмΦ [ƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŜƴŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ 

[ƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ό¦b!{ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜȄǝƴǘƻ ŘŜ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇƭŀŎŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ aŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀ όaŎYŜƴƴŀΣ 
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мфтрΤ aŀǊǎƘŀƭƭ ȅ /ƛŦŜƭƭƛΣ мффлύΦ 9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀ ƭƻǎ ƽǊŘŜƴŜǎ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀΣ 

bƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀΣ ·ŜƴǳƴƎǳƭŀǘŀΣ !ǎǘǊŀǇƻǘƘŜǊƛŀΣ tȅǊƻǘƘŜǊƛŀ ȅ 5ƛŘƻƭƻŘƻƴǝŘŀŜ όCƛƎΦ мΦмύΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƳŜƧƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ όtŀǧŜǊǎƻƴ ȅ tŀǎŎǳŀƭΣ мфсуΤ /ǊƻƊΣ мфффΤ tŀǎŎǳŀƭΣ нллсΤ /ǊƻƊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƭƻǊ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΣ ŘƻƴŘŜ bƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мрл ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ст ƎŞƴŜǊƻǎΦ ¢ƻƳŀŘƻ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ /ǊƻƊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύΦ 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŬƴƛŘŀŘŜǎ ŬƭƻƎŜƴŞǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 

ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ƴǳŜǾŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŜǾƻƭǳǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇƭŀŎŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 9ƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƽǊŘŜƴŜǎ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ȅ bƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎŀ hǿŜƴΣ муоу ȅ ¢ƻȄƻŘƻƴ ǇƭŀǘŜƴǎƛǎ hǿŜƴΣ муотΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǳƴ ŀƴŎŜǎǘǊƻ ŎƻƳǵƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ tŜǊƛǎǎƻŘŀŎǘȅƭŀ 

ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǾƛǾƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƭŀŘƻ 

tŀƴǇŜǊƛǎǎƻŘŀŎǘȅƭŀ ό.ǳŎƪƭŜȅΣ нлмрΤ ²ŜƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ Ŝƭ 

ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ¦b!{ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴŎƛŜǊǘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŜƴƻƳŀǎ ƳƛǘƻŎƻƴŘǊƛŀƭŜǎΣ 

ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŀŬƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ [ŀǳǊŀǎƛŀǘƘŜǊƛŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ tŜǊƛǎǎƻŘŀŎǘȅƭŀ όCƛƎΦ мΦнύΣ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ό²ŜǎǘōǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŬƭƻƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻ ƽǎŜƻ ŘŜ ¢ƻȄƻŘƻƴ ȅ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ 

όǎŜƷŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜύ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǊƻƳŀǘƻƎǊŀŮŀ ƭƝǉǳƛŘŀςŜǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ Ŝƴ 

ǘłƴŘŜƳ ό[/ςa{κa{ύΦ !Ƴōƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ [ŀǳǊŀǎƛŀǘƘŜǊƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ŎƭŀŘƻ 

ƳƻƴƻŬƭŞǝŎƻ Ŏƻƴ tŜǊƛǎǎƻŘŀŎǘȅƭŀ όŎŀōŀƭƭƻǎΣ ǊƛƴƻŎŜǊƻƴǘŜǎ ȅ ǘŀǇƛǊŜǎύΦ ¢ƻƳŀŘƻ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ 

.ǳŎƪƭŜȅ όнлмрύΦ 

9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ȅ bƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ŧŀǳƴŀǎ ŘŜ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ȅ Ƴǳȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ 

όŜƧΦΥ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ȅ aƻǊŀƭŜǎΣ мффтΤ 5ƻȊƻ ȅ ±ŜǊŀΣ нлмлΤ DŜƭŦƻ ȅ [ƻǊŜƴǘŜΣ нлмлΤ .ƛƭƭŜǘΣ нлммΤ 

{ŎƘƳƛŘǘ ȅ CŜǊǊŜǊƻΣ нлмпΤ CƻǊŀǎƛŜǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CŜǊǊŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 

Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ /ŜƴƻȊƻƛŎƻ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ όŜƧΦΥ !ƴƎǳƭƻ ȅ /ŀǎŀƳƛǉǳŜƭŀΣ мфунŀΤ !ǊŀƳŀȅƻ ȅ aŀƴŜǊŀ ŘŜ 

.ƛŀƴŎƻΣ мфутΤ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ ȅ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜ ό[ƛǘƻǇǘŜǊƴŀύ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ¦b!{Σ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŀƧŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ό{ƻǊƛŀΣ мфумŀΤ /ƛŦŜƭƭƛΣ мффоΤ 
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{ŎƘƳƛŘǘ ȅ CŜǊǊŜǊƻΣ нлмпύΦ 9ǎǘƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƘŀōƛǘŀǊƻƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴƻȊƻƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ !ƴǘłǊǝŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

tŀƭŜƽƎŜƴƻ όDŜƭŦƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

aƛƻŎŜƴƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ό9ŘŀŘ aŀƳƝŦŜǊƻ {ŀƴǘŀŎǊǳŎŜƴǎŜΤ ±ƛƭƭŀŦŀƷŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ȅ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ŘŜŎƭƛǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ tƭƛƻŎŜƴƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ 

ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΣ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŬƴŜǎ ŘŜƭ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜƭ IƻƭƻŎŜƴƻ όŜƧΦΥ .ƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ȅ aƻǊŀƭŜǎΣ 

мффтΤ .ƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΣ нллсΤ {ƻǊƛŀΣ нллмΤ /ƘŜƳŜπ!ǊǊƛŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΣ нлннύΦ 

[ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ Ƴłǎ ƭƻƴƎŜǾŀǎΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǎƻƴ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ ȅ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ǊƻƊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŎDǊŀǘƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ !ŘƛŀƴǘƘƛŘŀŜ ό/ƛŦŜƭƭƛΣ мфуоΣ 

мффмύΣ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ƭƛƴŀƧŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǝŜǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ /ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀǎ Řƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŜǎǉǳŜƭŜǘƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ƻ Ŏŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ōŀǎŀƭŜǎ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƭŜǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ό{ƛƳǇǎƻƴΣ мфплΣ мфулΤ /ƛŦŜƭƭƛΣ мфуоΣ мфурΤ {ƻǊƛŀΣ нллмύΦ 

[ƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǘŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜ όƳłǎ ŘŜ млл 

ƪƎύΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǳŜƭƭƻǎ ȅ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ƭŀǊƎŀǎΣ ŀǳǘƻǇƻŘƛƻǎ ǘǊƛŘłŎǝƭƻǎ ȅ 

ƘƻƳƽǇƻŘƻǎΣ ǎŜǊƛŜ ŘŜƴǘŀǊƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ǊŜǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǊƛƴŀǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘƻǊǎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊłƴŜƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ ŘŜƭ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ό[ƻōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ǎǘƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ǉǳŜ 

ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ŦƻƭƝǾƻǊƻǎπǇŀǎǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǎǘŀŘƻǊŜǎ ό.ƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ 

.ƻƴŘΣ мфффΤ DΦ IΦ /ŀǎǎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tƻǊ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǊƻōǳǎǘŀΣ 

ƭŀǊƎƻ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ŜƭƻƴƎŀŘŀǎΣ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŎŀƳŞƭƛŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΦ 

9ƭ ōƛƻŎǊƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ Ŝǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƻ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŀȄŀ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎƛǘǵŀƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

9ƻŎŜƴƻ ǘŀǊŘƝƻΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŬƭƻƎŜƴŞǝŎƻǎ ό/ƛŦŜƭƭƛΣ мфуоΣ 

мффоΤ 5ƻȊƻ ȅ ±ŜǊŀΣ нлмлΤ {ŎƘƳƛŘǘ ȅ CŜǊǊŜǊƻΣ нлмпΤ tǸǎŎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ hƭƛƎƻŎŜƴƻ ǘŀǊŘƝƻΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŬƭƻƎŜƴŞǝŎŀǎ ό[ƻōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ 9ǎǘƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǝŜǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ǘŀǊŘƝƻ ȅ IƻƭƻŎŜƴƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ 

ŜȄƘƛōƛŜƴŘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜǾƻƭǳǝǾŀǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ƴŀǎŀǎ ŜǎǝƳŀŘŀǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ рл ȅ Ƴłǎ ŘŜ мллл ƪƎ όCŀǊƛƷŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуΤ ±ƛȊŎŀƝƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнōΤ CƻǊŀǎƛŜǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŎDǊŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ŜǊŀƴ ƘŜǊōƝǾƻǊƻǎ ŎǳǊǎƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛŀƴƻ ŀ 

ƎǊŀƴŘŜ όŜƴǘǊŜ мр ȅ ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ млл ƪƎύΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦƻƭƝǾƻǊƻǎΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀōŀƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όL ȅ ±ύ ȅ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ LL ȅ L±Σ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜǊǟŀ ŀ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
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ƳƻƴƻŘłŎǝƭƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƴŀƭƻƎƝŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŞǉǳƛŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ό{ƻǊƛŀΣ 

нллмΤ ¦ōƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ DΦ IΦ /ŀǎǎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ŎƘƳƛŘǘΣ нлмрύΦ 

[ƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƴłǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎΦ {ǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ Ŝǎ ŘƛǎŎǳǝŘƻΣ ǳōƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ƻŎŜƴƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ǎƛ ǎŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǎǳōŦŀƳƛƭƛŀ !ƴƛǎƻƭŀƳōŘƛƴŀŜ ό.ƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ aŎDǊŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ 

hƭƛƎƻŎŜƴƻ ǘŀǊŘƝƻ ǎƛ ǎŜ ƭŀ ŜȄŎƭǳȅŜ ό{ƻǊƛŀΣ нллмΤ /ƘŜƳŜπ!ǊǊƛŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŎƘƳƛŘǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tǸǎŎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇŜǊǎƛǎǝŜǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ 

ǘŀǊŘƝƻ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ IƻƭƻŎŜƴƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ό¢ƻƴƴƛΣ мффлΤ .ŀǊƴƻǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜ όbƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŏƻƴ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊƛŘłŎǝƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ǎǳŜƭŜƴ ŀǎƛƎƴŀǊǎŜ ŀ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƛƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŜƴ ŘƛŎƘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ bƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀ ŀƭōŜǊƎŀ ǘŀȄƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊƛŘłŎǝƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŎƭłǎƛŎŀǎ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǊƛǉǳŜȊŀ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ¦b!{Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ όtŀǧŜǊǎƻƴ ȅ tŀǎŎǳŀƭΣ мфсуΤ 

/ƛŦŜƭƭƛΣ мффоύΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мпл ƎŞƴŜǊƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ мо ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ȅ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

Ŧƽǎƛƭ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ /ŜƴƻȊƻƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ tŀƭŜƻŎŜƴƻ 

ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ό.ƻƴŘŜǎƛƻΣ мфусΤ /ǊƻƊΣ мфффύΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǎǳ 

ƳłȄƛƳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ όŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ tŀƭŜƽƎŜƴƻΣ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ bŜƽƎŜƴƻ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƻƭǾƛŜǊƻƴ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςIƻƭƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻ ό.ƻƴŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 9ƭ ŎƭŀŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ǇƻǊ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƳƻƴƻŬƭŞǝŎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ¢ƻȄƻŘƻƴǝŀ 

ȅ ¢ȅǇƻǘƘŜǊƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƛƴŀƧŜǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ό/ƛŦŜƭƭƛΣ мффоΤ .ƛƭƭŜǘΣ нлммύΦ [ƻǎ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƎǊŀƴŘŜ όƘŀǎǘŀ млл ƪƎύ ŀ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜǎ όƳŜƎŀƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ 

ŘŜ мллл ƪƎ ƻ ƳłǎύΣ ȅ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǎŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƘƛǇƻǇƽǘŀƳƻǎ ƻ ǊƛƴƻŎŜǊƻƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻǊƻƴŀǎ ƳƻƭŀǊŜǎ ό{ŎƻǧΣ мфмнΤ 

.ƻƴŘΣ мфффύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǝǇƻǘŞǊƛŘƻǎ ŜǊŀƴ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŀ 

ƳŜŘƛŀƴƻΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ ǊƻŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊǇƛƴŎƘƻǎ όaŜǎƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜύΣ 

ƭƛŜōǊŜǎ όIŜƎŜǘƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜύΣ ŘŀƳŀƴŜǎ όLƴǘŜǊŀǘƘŜǊƛƛŘŀŜύ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎƛŜǊǾƻǎ ό{ƛƴŎƭŀƛǊΣ мфлфΤ 

.ƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ /ǊƻƊΣ мфффύΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ¢ƻȄƻŘƻƴǝŀΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŞȄƛǘƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻΣ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜǎŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻǎ όмл ŀ млл 

ƪƎύ Ƙŀǎǘŀ ƎǊŀƴŘŜǎ όмлл ŀ мллл ƪƎύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƳŜƎŀƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ό9ƭƛǎǎŀƳōǳǊǳΣ 

нлмнΤ /ŀǎǎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ƻƭƽǊȊŀƴƻ ȅ bǵƷŜȊπCƭƻǊŜǎΣ нлнмύΦ 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŀōŀǊŎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ hƭƛƎƻŎŜƴƻ ǘŀǊŘƝƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ IƻƭƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻ ό¢ƻƴƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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мффнΤ aŀŎCŀŘŘŜƴΣ нллрύΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƻŎŜƴƻ 

όaŀŘŘŜƴΣ мффлΣ мффтΤ bŀǎƛŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ .ƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ {ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ƙŀǎǘŀ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ DǊŀƴ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ .ƛƽǝŎƻ !ƳŜǊƛŎŀƴƻ ό²ƻƻŘōǳǊƴŜΣ 

нлмлύΦ 

9ƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ !ŘƛƴƻǘƘŜǊƛǳƳ hǿŜƴΣ муро ȅ bŜǎƻŘƻƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǊƛƴƻŎŜǊƻƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƴǘŀǊƛŀǎ ȅ ŎǊŀƴŜŀƭŜǎ 

ό{ŎƻǧΣ мфмнΤ /ŀǎǎƛƴƛ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ нлмнύΦ [ŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƽǎŜŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘŀǎ ȅ ǊƻōǳǎǘŀǎΦ [ƻǎ ŀǳǘƻǇƻŘƛƻǎΣ 

ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀƭ ǘŀƳŀƷƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ǎƻƴ ǘǊƛŘłŎǝƭƻǎ Ŏƻƴ 

ǎƛƳŜǘǊƝŀ ƳŜǎŀȄƽƴƛŎŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ 

ƳŜǘŀŎŀǊǇŀƭ ǾŜǎǝƎƛŀƭ ό{ŎƻǧΣ мфмнύΦ 

мΦнΦнΦ LŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ όCƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ [ŀ 

wƛƻƧŀύΦ CǳŜǊƻƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇƻǊ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ όмфсрύ ŎƻƳƻ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŘƝƎƛǘƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǇƛŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳŀƳƝŦŜǊƻ ŘŜ ǘŀƭƭŀ 

ƳŜŘƛŀƴŀΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ƳŀƴǘǳǾƻ 

ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŀōƛŜǊǘŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ 

ŜȄǝƴǘƻǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ !ƴƎǳƭƻ ȅ /ŀǎŀƳƛǉǳŜƭŀΣ мфунΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ŘƝƎƛǘƻǎ ƭƻōǳƭŀŘƻǎΣ ƘƻƳƽǇƻŘŀǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƝƻ bŜƎǊƻ 

όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ 9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǳŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛŎƴƻƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ƛŎƴƻŜǎǇŜŎƛŜ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊΣ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 

ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

tƻŎƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻ ŘŜ 

tŜƘǳŜƴ /ƻ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

/ŜƴƻȊƻƛŎƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƛŎƴƻƎŞƴŜǊƻ Ŝ 

ƛŎƴƻŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 9ǳƳŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎǳǎ !ǊŀƳŀȅƻ ȅ aŀƴŜǊŀ ŘŜ 

.ƛŀƴŎƻΣ мфутΦ 9ǎǘŜ ƛŎƴƻǘŀȄƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎǳōŎƛǊŎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ŘƝƎƛǘƻǎ ƭƻōǳƭŀŘƻǎ ȅ ǳƴŀ ŜǎŎƻǘŀŘǳǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƻǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŘƝƎƛǘƻ 

LLLΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ aΦ ǊŜŎǘƻǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘƛŬŜǊŜ 

ǇƻǊ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ŜŘŀŘ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ȅ ŦǳŜ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎŀΣ ǳƴ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻ ǇƭŜƛǎǘƻŎŞƴƛŎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘŜ 

ό!ǊŀƳŀȅƻ ȅ aŀƴŜǊŀ ŘŜ .ƛŀƴŎƻΣ мфутύΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŎƴƻŦŀǳƴŀ 

ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŀǾŜǎ ȅ ƘƻƳƝƴƛŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 9Φ 

ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎǳǎ ȅ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
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ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŘŜ aΦ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎŀ ό!ǊŀƳŀȅƻ ȅ 

aŀƴŜǊŀ ŘŜ .ƛŀƴŎƻΣ нллуΣ нллфΤ .ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ !ǊŀƳŀȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ 

Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 

ŎŜƴƻȊƻƛŎŀ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ bŀǎƛŦΣ нлммΤ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлноŀΤ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпΤ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 

όCƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΣ aƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΣ 

ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ 

aΦ ǊŜŎǘƻǊΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǾŀƭŜǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΣ ǇŜǊƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀΣ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ όaƛƻŎŜƴƻ aŜŘƛƻς¢ŀǊŘƝƻύΣ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻΣ 

ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴŜǎ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнн ȅ 

[ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ƴƻǘƻǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎ ǘǊƛŘłŎǝƭƻǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ 

DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǎƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŀǇƻǊǘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ Ŝƴ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ 

όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ȅ ŜȄǘŜƴǎŀ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ό!ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ±ƛƭƭŀ ±ƛƭ ȅ .ŀǊǊŀƴŎŀ [ŀǊƎŀΣ Ŝƴ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ 

όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŀǎ 

ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ 

ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǎ ǊŜŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀΣ Ŝƴ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀ ȅ [ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀΣ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǊŜŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘŀŘ aŀƳƝŦŜǊƻ IǳŀȅǉǳŜǊƛŜƴǎŜ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŀ ǳƴ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴŀ 9ŘŀŘ aŀƳƝŦŜǊƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƻǾŀƭ 

ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƴƛŎƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ȅ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΣ 
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ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǇƛǎŀŘŀǎ 

ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ ƛŎƴƻŜǎǇŜŎƛŜ hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ŦƽǎƛƭŜǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƻŘŜƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƭŀƎƻ /ǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ 

WǳŀƴΦ 

мΦнΦоΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ 

{ƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǝƴǘƻ ȅ ǎƛƴ ŀƴłƭƻƎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǎǳ 

ǇŀƭŜƻōƛƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎŜ 

Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƳƻǊŦƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ōƛƻƳŜŎłƴƛŎƻǎ ȅ 

ŜŎƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŎǊŀƴŜƻƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ȅ ŀǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ όŜƧΦΥ .ƭŀƴŎƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ /ŀǎǎƛƴƛ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ нлмнΤ [ƻǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ 

ƭŀ Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŎŜƴǘǊƻƛŘŜ ŘŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎǊŀƴŜƻƳŀƴŘƛōǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ό/ŀǎǎƛƴƛ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ нлмнύΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŎƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

ƳŀǎǝŎŀǘƻǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŎǊŀƴŜŀƴƻǎ ȅ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊŜǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

όŎƻƳƻ !ƴƛǎƻƭƻǇƘǳǎ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΣ муур ȅ ¢ƘƻŀǘƘŜǊƛǳƳ !ƳŜƎƘƛƴƻΣ муутύ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀōŀƴ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ 

ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ όŎƻƳƻ ¢ŜǘǊŀƳŜǊƻǊƘƛƴǳǎ !ƳŜƎƘƛƴƻΣ муфпΣ 5ƛŀŘƛŀǇƘƻǊǳǎ !ƳŜƎƘƛƴƻΣ муут ȅ Ŝƭ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻ ¢ƘŜƻǎƻŘƻƴ !ƳŜƎƘƛƴƻΣ муутύ ŦƻǊǊŀƧŜŀōŀƴ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ 

ŎƻƴǎǳƳƛŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŎƻǝƭŜŘƽƴŜŀǎ ό/ŀǎǎƛƴƛ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ нлмнΤ /ŀǎǎƛƴƛΣ нлмоύΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳǊǎƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ hƭƛƎƻŎŜƴƻ ǘŀǊŘƝƻ ό/ƛŦŜƭƭƛ ȅ ±ƛƭƭŀǊƻŜƭΣ мффтΤ {ƘƻŎƪŜȅΣ мфффύΦ 9ǎǘŀǎ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƝƴŘƛŎŜǎ ōƛƻƳŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ 

¢ƘŜƻǎƻŘƻƴ ό/ŀǎǎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ ό/ŀǊǊŀƴƻΣ мффтΤ CŀǊƛƷŀΣ нллрΤ .ƭŀƴŎƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ȅΣ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ aƛŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ tǸǎŎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ƽǎŜŀǎ ƛƴǳǎǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ 

ŀǟǇƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻ ό/ŀǊǊŀƴƻΣ мффтΤ 

CŀǊƛƷŀΣ нллрύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŀǎ ȅ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎƝŀΦ {Ŝ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƽǎŜŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ƅŜȄƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƅŜƧŀǊƝŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ŘŜ ŜǎǉǳƛǾŜ ŀƴǘŜ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 

όCŀǊƛƷŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΣ нллрύ ȅ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ 

ŀŘƻǇǘŀōŀ ǳƴŀ ǇƻǎǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŘŜǎǇƭŀȊłƴŘƻǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ łǊƛŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ƘŀōǊƝŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ό.ƭŀƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΣ 

нлнмύΦ 
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[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŀƭŀǊƎŀƳƛŜƴǘƻ Řƛǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŀǊǎƻΣ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŜǊƛǎƻŘłŎǝƭƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ŘŜ ŀǊǝƻŘłŎǝƭƻǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ŎłǾƛŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƘŀōǊƝŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǊŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ όƳŀǊŎƘŀ ǝǇƻ ǎǘƻǧΤ [ƻǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ [ƻǎ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ōŀǎŀƭŜǎ ƘŀōǊƝŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƽ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǊŀǎƎƻǎ ǘŀǊǎŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ tŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ǎŜ 

Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ƳŀǊŎƘŀ ǝǇƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǊǝƻŘłŎǝƭƻǎ ȅ ŎŀǊƴƝǾƻǊƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŜƭƻƴƎŀŘƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ 

Ǉƭŀƴƻǎ ό[ƻǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

/ƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŀƴłƭƻƎƻǎ 

ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǎŜ ǇƻƴŘǊłƴ ŀ ǇǊǳŜōŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǎŜ ŜǎǝƳŀǊłƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƎƭŜƴƻŀŎŜǘŀōǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻȄȅ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 

мΦнΦпΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭŜƻŜǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ƙłōƛǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŦŜǊƛŘŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ό¢ƘǳƭōƻǊƴ ȅ ²ŀŘŜΣ мфупύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎŜ 

ŀƳǇƭƛƽ ŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŘŜ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΣ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƻƴŜōŜŘǎΣ ƭŀǎ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ŬƭƻƎŜƴŞǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ό/ǳǊǊƛŜ ȅ 9ōŜǊǘƘΣ нлмлύΦ 9ƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ ƎǊŜƎŀǊƛǎƳƻ ό/ǳǊǊƛŜ ȅ 9ōŜǊǘƘΣ нлмлύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƅŜƧŀǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ό[ƻŎƪƭŜȅΣ мфусΤ DŜǧȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлмтύΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǎŀǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ 

Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻōǊŜƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όDŀǊŎƝŀπhǊǝȊ ȅ tŞǊŜȊπ[ƻǊŜƴǘŜΣ нлмпύΦ 
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bǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ Ƙŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ 

ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ 

ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛƻǎ όŜƧΦΥ hǎǘǊƻƳΣ мфтнΤ [ƻŎƪƭŜȅ ȅ IǳƴǘΣ мффрΤ 

aŀǘǎǳƪŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ DŀǊŎƝŀπhǊǝȊ ȅ tŞǊŜȊπ[ƻǊŜƴǘŜΣ нлмпΤ tƛƷǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

IŜǊŜŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ /ŀǎǘŀƴŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

9ƴ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎƻƴ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀǎƻǎΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ƴƻǊǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ŘŜ ŀǊǝƻŘłŎǝƭƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊǳǇŀƭ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊŜƎŀǊƛƻ ό!ǎǝōƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 

/ƻǎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŞǊŜȊπ[ƻǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǘŀŘƛƻǎ ƻƴǘƻƎŜƴŞǝŎƻǎ ό[ǳŎŀǎ ȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ мффоΤ 

5ƝŀȊπaŀǊǟƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǇŜǊƛǎƻŘłŎǝƭƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ό.ŜƭǾŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǇŜǊƛǎƻŘłŎǝƭƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ŞǉǳƛŘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ƛƴŦŜǊƛŘƻǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŎŜǊŎŀƴŀΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻ 

ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ όwŜƴŘŜǊǎΣ мфупΤ wŜƴŘŜǊǎ ȅ 

±ƛƴŎŜƭŜǧŜΣ нлноύΦ 

[ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ 

[ƛǘƻǇǘŜǊƴŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ 

{ǳǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀƭŜƻŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝǎ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƻǎ Ŝƴ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳƎƛǊƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊŜƎŀǊƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ όŜƧΦΥ {ŎƻǧΣ мфмоΤ 5ŜƅŜǊΣ нлмфΤ 

{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tǸǎŎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎΣ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŀ ǇŀǘŀŎƘƻƴƛŎŀΦ [ŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ 

ǊŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀ ǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ǎǳ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ŎŀƳŞƭƛŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ όDŜƭŦƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ DŜƭŦƻΣ нлнлύΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ 

ǇƛǎŀŘŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊłƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǾƛŘŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 
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нΦмΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎƽ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ όǊŜǎǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΣ 

ƘƻƧŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƭƛōǊƻǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƎŜƽƭƻƎƻǎΣ ǇŀƭŜƻƴǘƽƭƻƎƻǎΣ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎƻǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŀǎǘǊŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ȅ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ [ƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΤ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǎŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǊƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ƳƻƭŘŜǎ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ȅ ȅŜǎƻΦ 9ǎǘƻǎ 

ƳƻƭŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀƭŜƻǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŘŜƭ 

wŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ tŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ C/9bπ¦.! ό/t.!ύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǳƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ όvǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΣ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ [ŀ wƛƻƧŀύ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƻŘŜƻ ό[ŀƎƻ 

/ǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻΣ wƻŘŜƻΣ {ŀƴ WǳŀƴύΣ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ 5ǊŀΦ ±ŜǊƽƴƛŎŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ tŀōƭƻ hǊǝȊ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƘǳŜƭƭŀǎ ƘŀƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ ό/ƛƳŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ wƻƧƻΣ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ 

/ŀǘŀƳŀǊŎŀύΦ ¸Σ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƝƻ bŜƎǊƻ ȅ ŘŜƭ ¸ŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 

tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻ ŦǳŜ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ōŀƧƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ [ŀ wƛƻƧŀ ό/wL[!wύΦ 

[ŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ 

мΦ 

нΦнΦ aŞǘƻŘƻǎ  

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ŎŀƳǇƻ ȅ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜȄǇŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƴŜƽƎŜƴŀǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ 

ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǇŀƭŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ 



23 
 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŜȄǝƴǘƻǎΦ 

нΦнΦмΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ  

tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƻƎƝŀ 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ 

ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ όaƛƻŎŜƴƻ aŜŘƛƻς¢ŀǊŘƝƻύΣ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΥ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ [ŀ ¢Ǌƻȅŀ ȅ vǳŜōǊŀŘŀ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻΣ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ȅ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ȅ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŀǾŜǎ ȅ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ 

±ƛƴŎƘƛƴŀ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΥ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ [ŀ ¢ǊƻȅŀΣ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭŀ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ŀǾŜǎ ȅ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όaƛƻŎŜƴƻςtƭƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ /ǳȅƻ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !ƎǳŀΣ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŜΣ ¢ǳƴǳȅłƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

aŜƴŘƻȊŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎƛǝƻΣ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ /ǳŜƴŎŀ ±ƛƭƭŀǾƛƭπvǳƛƭƭŀȅ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ [ŀƎǳƴŀ /ƻǘŀƎǳŀΣ .ŀǊǊŀƴŎŀ [ŀǊƎŀΣ .ŜƭŞƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ 

ŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ƛŎƘŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 



24 
 

ω LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŘŜǇƻǎƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŀƭŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

ω wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

ω 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǎƛǘǳΦ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇŀƭŜƻōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

ω wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ƳŀƎƴŞǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

ω 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƭŘŜǎ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

ω ¢ƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ Ŏƻƴ ǎƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǇŜƻǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘƻƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΦ 

bŜƻƛŎƴƻƭƻƎƝŀ 

tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ 

ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǝǾŜǊƛƻ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŘǳŎƛŘƻǎ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀǊŜƴŀ Ŭƴŀ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘŀΦ  

[ƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ 

ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¶ .ƛƻǇŀǊǉǳŜ ¢ŜƳŀƛƪŞƴπCǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ŜƳŀƛƪŞƴΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 

[ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

Ŝƭ .ƛƻǇŀǊǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎƝŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ 

Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ƎǳŀƴŀŎƻǎ ƘŜƳōǊŀǎ ό[ŀƳŀ ƎǳŀƴƛŎƻŜ aǸƭƭŜǊΣ мттсύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ƳŀƴǘŜƴƝŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ŜƳŀƛƪŞƴ όCƛƎΦ нΦм!π.ύΦ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмф ŘǳǊŀƴǘŜ нлнл ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

нлнмΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǊǳǝƴŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƘŀōƝŀ ƘŀōƛǘǳŀŘƻ 

ŀ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ 

ŜǎǟƳǳƭƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛƭōŀǘƻ ȅ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎ όCƛƎΦ нΦм/π5ύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴƻƳōǊŜΣ 

ŜŘŀŘΣ ǇŜǎƻΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΦ 
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{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƴǳŜǾŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜȄƛǘƻǎŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

рф Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎǳŀƴŀŎƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ 

ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘŀΣ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ п Ƴ όCƛƎΦ нΦм9ύΦ 5Ŝ ŜƭƭƻǎΣ пп Ŝƴǎŀȅƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΣ Ŝǎ 

ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŮƭƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ όCƛƎΦ нΦмCύΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ 

DƻtǊƻ IŜǊƻ ф ŎƻƭƻŎŀŘŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŎŀǇǘŀǊŀ ŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 

ǇŜǊŬƭΣ ȅ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ /ŀƴƻƴ tƻǿŜǊ{Ƙƻǘ Dмс ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎŜƴƛǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƳǇп όŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ at9Dπп tŀǊǘ мпύΦ {ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ /ŀƴƻƴ tƻǿŜǊǎƘƻǘ {Ȅрлл LǎΦ [ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƧǇƎ όǎƛƎƭŀǎ ŘŜ Wƻƛƴǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄǇŜǊǘǎ DǊƻǳǇύΦ 

[ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎǳŀƴŀŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ŜƴΥ ŀύ ŎŀƳƛƴŀǘŀΣ ōύ ŎŀǊǊŜǊŀ όŎƻƴ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘύΣ ȅ Ŏύ ǊŜǇƻǎƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ǎŜ 

ǊŜŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŜƧΦΥ YƛŜƴŀǇŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ wŜƴŘŜǊǎ ȅ ±ƛƴŎŜƭŜǧŜΣ нлноύΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 

.ƛƻǇŀǊǉǳŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ όǘƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾƛŘŜƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎύΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όCƛƎΦ нΦмύΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦмΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŏƻƴ ƎǳŀƴŀŎƻǎΦ !Φ ¦ƴ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ [ŀƳŀ 

ƎǳŀƴƛŎƻŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ .ƛƻǇŀǊǉǳŜ ¢ŜƳŀƛƪŞƴΦ .Φ ±ƛǎǘŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎƛƴǘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀƭ 

ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ /Φ tŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Φ [ŀǎ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎ ȅ ƧǳŜƎƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9Φ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ 

ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƎŀ ǉǳŜ ǊŜǝŜƴŜ ŀ ƭƻǎ ƎǳŀƴŀŎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ōǊŜǘŜΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ CΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ 

ǾƛŘŜƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ όCƛƎΦ нΦнύΥ 

мύ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ŬƧŀǎ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘŀΦ 

нύ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎǳŀƴŀŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōǊŜǘŜ όǎŜŎǘƻǊ !ύ όCƛƎΦ нΦн!ύΦ 
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оύ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ƘǳƳŜŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όCƛƎΦ 

нΦм9ύΦ 

пύ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǳŀƴŀŎƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ . όCƛƎΦ нΦн.ύΦ 

рύ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ȅ ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜŎƛƴǘƻ όCƛƎΦ нΦн/ύΦ 

сύ wŜƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

тύ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ȅ ǊŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όCƛƎΦ нΦн5ύΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜǇƛǝƽ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƛƳŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦнΦ 9ǎǉǳŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΦ !Φ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎǳŀƴŀŎƻǎ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŜȄƘƛōƛŘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ōǊŜǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ! ȅ .Φ 

.Φ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ! ŘŜƭ ōǊŜǘŜΣ ŦǳŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ǳƴ ƎǳŀƴŀŎƻ ǇƻǊ ǾŜȊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ . 

ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ /Φ tŀǎŀƧŜ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ȅ ǊŜƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

5Φ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƴƛƳŀƭ ȅ ǊŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

¶ IƝǇƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΣ [ŀ IƻǊǉǳŜǘŀΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 

[ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ tŀǊŀ 

ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ Ŏŀōŀƭƭƻ ό9ǉǳǳǎ ŦŜǊǳǎ Ŏŀōŀƭƭǳǎ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ 

мтруύΣ ǳƴ ƳŀŎƘƻ ȅ ǳƴŀ ƘŜƳōǊŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀƳŀƷƻǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 

9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƻŎƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǎŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ŘŜ мр Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 5Ŝ ŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ 

мс ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǾƛŘŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

DƻtǊƻ IŜǊƻ ф ŎƻƭƻŎŀŘŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ [ƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƳǇпΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ 

ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ 

/ŀƴƻƴ tƻǿŜǊ{Ƙƻǘ {·рлл L{Σ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƧǇƎΦ 
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[ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŦǳŜǊƻƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴΥ ŀύ 

ŎŀƳƛƴŀǘŀΣ ȅ ōύ ŎŀǊǊŜǊŀ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ǎŜ ǊŜŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ 

ǇǊŜŎƛǎŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŜƧΦΥ wƻōƛƭƭƛŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ wŜƴŘŜǊǎ ȅ 

±ƛƴŎŜƭŜǧŜΣ нлноύΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ IƝǇƛŎƻΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳŜǊƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ όCƛƎΦ нΦоύ ǊŜǎǳƭǘƽ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƎǳŀƴŀŎƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōŀƭƭƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

мΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ŬƧŀ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

нΦ tŀǎƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

όCƛƎΦ нΦо5ύΦ 

оΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

пΦ wŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘƻ όCƛƎΦ нΦо9ύΦ 

рΦ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀ ǎǳ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦоΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ IƝǇƛŎƻ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΦ !Φ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ 9ǉǳǳǎ ŦŜǊǳǎ Ŏŀōŀƭƭǳǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎΦ .Φ {ŜƎǳƴŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎƛŜƴŘƻ 

ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ /Φ ±ƛǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŎƻǊǊŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŎƻƳƻ łǊŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻΦ 5Φ aŀƴŜƧƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ IƝǇƛŎƻΦ 9Φ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎŀŘŀ ŀƴƛƳŀƭ ŦǳŜ ƛƴŘǳŎƛŘƻ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǊŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǾŜŎŜǎΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ Ǉŀǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǎŜ 

ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

нΦнΦнΦ hōǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ 

/ŀƴƻƴ tƻǿŜǊ{Ƙƻǘ {·рлл L{ ȅ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƧǇƎΦ 

[ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎłƭŎǳƭƻǎ Ŝƴ 

ƎŀōƛƴŜǘŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀƭ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ǎŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ όǾŜǊ ŀōŀƧƻύΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ȅ ƭƻǎ ƳƻƭŘŜǎ ŘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŎŀƴŜƻǎ 

ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ǳƴ ŘǊƻƴ aŀǾƛŎ !ƛǊ н Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŞǊŜƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ƳŀǇŜŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻΣ 

ŎŀǇǘǳǊŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀǊƭŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀΦ 

CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ  

[ŀ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ 

ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ 

ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜƎǳƛŘƻ ȅ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ 

Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ 

ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƻōƧŜǘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

łƴƎǳƭƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ о5 όCŀƭƪƛƴƎƘŀƳΣ нлмнΤ 

.ƻǳǊƪŜΣ нлмпΤ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ǳŀƴǘƻ ƳŀȅƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ƳŀȅƻǊ Ŝǎ ƭŀ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ό.ƻǳǊƪŜΣ нлмпύΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ !ƎƛǎƻƊ aŜǘŀǎƘŀǇŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όǾŜǊǎƛƽƴ мΦрΦнύΣ 

ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǎƛƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ǳōƛŎŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇƝȄŜƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƻ Ŭƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻŦǊŜŎŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ 

όaŀƴǳŀƭ !ƎƛǎƻƊ tƘƻǘƻ{Ŏŀƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǾŜǊǎƛƽƴ мΦпΣ нлмуύΦ 
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[ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ о5 ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΣ ŦƻǊƳŀ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΦ 

[ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ !ƎƛǎƻƊ aŜǘŀǎƘŀǇŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳŜ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ όhǘŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΥ мύ ǎŜ ŎŀǊƎŀƴ ȅ ŀƭƛƴŜŀƴ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƴǳōŜ ŘŜ 

Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭ όƻ ƴǳōŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀύΦ нύ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǳƴŀ ƴǳōŜ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƴǎŀ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻΦ оύ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎΣ 

ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǾŞǊǝŎŜǎ ŎƻƭƻǊŜŀŘƻǎ ȅκƻ ǎŜ ƭŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎ о5Σ ǾŞǊǝŎŜǎ όŎƻƴ ƻ ǎƛƴ ŎƻƭƻǊύΣ ŎŀǊŀǎΣ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 

ǘŜȄǘǳǊŀǎ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ όCƛƎΦ 

нΦп!π.ύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƻōƧ όŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜ ²ŀǾŜŦǊƻƴǘύ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ a¢[ όŘŜ ǎƛ ǎƛƎƭŀ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊƳŀǘύ 

ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ƭŀǎ ǘŜȄǘǳǊŀǎ όŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ о5ύΦ 

9ǎŎŀƴŜƻ Ƴŀƴǳŀƭ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƳłƎŜƴŜǎ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƭ ŜǎŎŀƴŜƻ о5Σ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎŎłƴŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ IŀƴŘȅ{/!b 

олл ό/ǊŜŀŦƻǊƳ LƴŎΦύΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƭŀ 

ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ ŜǎŎŀƴŜŀǊΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜǎŎłƴŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ƭłǎŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǊŜŎƻǊǊŜ ǎǳ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ȅ 

ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ƭǳȊ ǊŜƅŜƧŀŘŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǳƴǘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ǳƴŀ ƴǳōŜ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ 

ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻ ό.ƻǳǊƪŜΣ нлмпύΦ !ƭ ǎŜǊ ǳƴ ŜǎŎłƴŜǊ ƳŀƴǳŀƭΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊ Ŝƭ Ŧƽǎƛƭ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ǎǳ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ ! 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎłƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ 

ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ Ƴƛƴǳǘƻǎ όCƛƎΦнΦп/π9ύΦ 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ±·9ƭŜƳŜƴǘǎ 

сΦлΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ όCƛƎΦ нΦп9ύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳŞǘƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƻōƧΦ 

aŀǇŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ȅ ŎǳǊǾŀǎ 

9ƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ tŀǊŀ±ƛŜǿ όǾŜǊǎƛƽƴ рΦрΦнύ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŀǇŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ŎƻƭƻǊ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ ȅ ŜǎŎŀƴŜƻ Ƴŀƴǳŀƭ όCƛƎΦ нΦпCπDύΦ  
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9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ о5 ƻ ǳƴŀ ƴǳōŜ 

ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ [ǳŜƎƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀ 

ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ tŀǊŀ±ƛŜǿ ŀǎƛƎƴŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŀƭǘǳǊŀ ƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ŎǊƻƳłǝŎŀΥ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŘŜǇǊƛƳƛŘŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ 

ŀȊǳƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǊƻƧƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƭ ǊŜƴŘŜǊƛȊŀŘƻ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǇŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ [ƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 

ΦƧǇƎ ȅ Φǝũ όŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀ ŘŜ ¢ŀƎƎŜŘ LƳŀƎŜ CƛƭŜ CƻǊƳŀǘύΦ 

9ŘƛŎƛƽƴ  

[ŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǾƛǎǳŀƭΣ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ȅ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ нлнл όǾŜǊǎƛƽƴ нмΦнΦлύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎ ȅ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

/ƻǊŜƭ5Ǌŀǿ нлмт όǾŜǊǎƛƽƴ мфύΦ 9ǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦпΦ aŞǘƻŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ !Φ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƎƛǎƻƊ aŜǘŀǎƘŀǇŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ .Φ aƻŘŜƭƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀΦ /Φ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎŎłƴŜǊ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 5Φ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŎŀƴŜƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ȅŜǎƻ Ŏƻƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎΦ 9Φ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ±·9ƭŜƳŜƴǘǎΦ CΦ 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ŎƻƭƻǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀǊŀ±ƛŜǿΦ DΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ 

ǳƴ ƳŀǇŜƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŏƻƴ tŀǊŀ±ƛŜǿΦ 

нΦнΦоΦ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ŘŜƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ȅ ƳƻƭŘŜǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ Ŝƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΦ 
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[ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ LƳŀƎŜW όǾŜǊǎƛƽƴ мрΦнŀύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇƝȄŜƭ Ŝƴ 

łǊŜŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǊŜŀƭΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ 

łƴƎǳƭƻǎΣ łǊŜŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ όLƳŀƎŜW ¦ǎŜǊ 

DǳƛŘŜ LWΣ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦпсǊΣ нлмнύΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƴ 

ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ȅ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ /ƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ȅ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΦ 

[ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘƛ όмфутύΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ όCƛƎǎΦ нΦр ȅ нΦсύΦ 

tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΥ 

ω 9ƧŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ό9[ύΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŜƧŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƧŜ ŘŜƭ ŘŜŘƻ LLLΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ŜƧŜ ŘŜ ǎƛƳŜǘǊƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ȅ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀΦ 

ω 9ƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ό9¢ύΥ 9ǎ ǳƴ ŜƧŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀƭ ŜƧŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜΣ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΦ 

ω [ƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ό[¢ύΥ {Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 

Ƴłǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΣ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΦ  

ω !ƴŎƘƻ ǘƻǘŀƭ ό!¢ύΥ 9ǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ƳŜŘƛŀƭ ȅ Ŝƭ Ƴłǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳŜƭƭŀΣ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 

ω #ǊŜŀ ό!ύΥ tŀǊłƳŜǘǊƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀƴƻΦ 

ω bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝƎƛǘƻǎ όbϲ5ύΥ [ƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜƭ LL ŀƭ L±Σ Ŏƻƴ Ŝƭ LL ŎƻƳƻ Ŝƭ 

Ƴłǎ ƳŜŘƛŀƭ ȅ Ŝƭ L± ŎƻƳƻ Ŝƭ Ƴłǎ ƭŀǘŜǊŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴŎƛŜǊǘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎΦ tƻǊ 

ŜƭƭƻΣ ŀǉǳƝ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƳƻ ŘƝƎƛǘƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ƻ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ό[м ȅ [нύ ȅ ŘƝƎƛǘƻ 

LLLΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎΣ Ŝǎǘŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ƴƻ Ŝǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀΦ 

ω 9ƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝƎƛǘƻ ό95ύΥ [ƝƴŜŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ŎŀŘŀ ŘƝƎƛǘƻ ƻ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ƴłǎ Řƛǎǘŀƭ ŘŜƭ ŘƝƎƛǘƻΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 

ω [ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝƎƛǘƻ ό[πbϲ5ύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŘƝƎƛǘƻ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇŜȊǳƷŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻύ ȅ ǎǳ ƳŀǊƎŜƴ Ƴłǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ 

ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƭ ŜƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝƎƛǘƻΦ 
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ω !ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝƎƛǘƻ ό!πbϲ5ύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ƳŜŘƛŀƭ ȅ Ŝƭ Ƴłǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ 

ŘƝƎƛǘƻΣ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΦ 

ω 5ƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ό5ƛǾ ¢ƻǘύΥ #ƴƎǳƭƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƝƎƛǘƻ Ƴłǎ ƳŜŘƛŀƭ ȅ Ŝƭ Ƴłǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ŜƧŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ 

ŘƝƎƛǘƻǎΣ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ǘƻƳŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ LL ȅ L±Τ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ [м ȅ [нΦ 

ω #ƴƎǳƭƻ ƛƴǘŜǊŘƛƎƛǘŀƭ ό!ƴƎ 5π5ύΥ #ƴƎǳƭƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ Řƻǎ 

ŘƝƎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ [ŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎΣ 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊƎŜƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦрΦ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎΦ !Φ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ 

ǘǊƛŘłŎǝƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀΦ .Φ aŜŘƛŘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎΦ /Φ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ǘƻƳŀŘŀǎΦ  

tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ 

ω [ƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀΥ 9ǎ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ 

ǊŜŎǝƭƝƴŜŀΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǎŀƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΦ 

ω tŀǎƻ ŘƻōƭŜ Ґ {ǘǊƛŘŜ ό{ƳŀƴƻΣ {ƳŀƴƻύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƛŜƳōǊƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ 

ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ łǇƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝƎƛǘƻ LLLΦ {ǳŜƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ȅ ƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ω {ŜǘΥ /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƛŜΦ 

ω tŀǎƻ Ґ tŀŎŜ όƳπƳΣ ǇπǇύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ ŘŜ ƳŀƴƻǎκǇƛŜǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻǎ ƻ ǘǊŀǎŜǊƻǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ 

ǎŜ ƳƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ όƻ ŜƴǘǊŜ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀύΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝǎ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻōƭƛŎǳŀ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ 

όǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘƻ Ǉŀǎƻ ƻōƭƛŎǳƻύΦ 

ω #ƴƎǳƭƻ ŘŜ Ǉŀǎƻ όthƳΣ thǇύΥ #ƴƎǳƭƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ όŜƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ŘƝƎƛǘƻ LLLύ ŘŜ ǘǊŜǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǝǇƻ όƳŀƴƻ ƻ ǇƛŜύΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜǊŜŎƘŀπ

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀπŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀπŘŜǊŜŎƘŀπƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ {ǳ ǾŀƭƻǊ ǝŜƴŘŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ȅ Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 
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ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƴƛƳŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΣ ŎƻƳƻ ŜŘŀŘΣ ǎŜȄƻΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ƽǎŜŀǎ ό[ŜƻƴŀǊŘƛΣ 

мфутύΦ 9ƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀƴŎƘŀǎ Ŏƻƴ ȊŀƴŎŀŘŀǎ ŎƻǊǘŀǎ ȅ ƳŀȅƻǊ 

Ŝƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ Ŏƻƴ ȊŀƴŎŀŘŀǎ ƭŀǊƎŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ǇƛŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ Ƴłǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

ω 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳŀƴƻπǇƛŜ όƳπǇύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǎŜǘΣ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ Ƴłǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŘƝƎƛǘƻ LLL ŘŜ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ƭŀ ƻǘǊŀΦ 

ω 5ƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƻκǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ όƳhΣ hǇύΥ #ƴƎǳƭƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƧŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳƛŜƳōǊƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ǎŀƎƛǘŀƭΣ ŜǎǘŜ łƴƎǳƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƴŜƎŀǝǾƻ ƻ 

ŎŜǊƻΦ 

ω [ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ό[wύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƘǳŜƭƭŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀΦ 

ω !ƴŎƘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ό!w ŜȄǘύΥ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦсΦ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŘŜ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ łƴƎǳƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǎΦ 

нΦнΦпΦ 9ǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ  

aŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 

tŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛŎƴƻǘŀȄƽƴΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ 

ƳŞǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ όнлннύΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ aƛŎƘƛƭǎŜƴǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллфύΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ƳŞǘǊƛŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ǇƭŀƴǘŀǊ ŘŜ ну ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŎǳŀŘǊǵǇŜŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 

ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 

[ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƴǟƎǊŀŘƻǎΣ ŘƛƎƛǟƎǊŀŘƻǎ ȅ ǳƴƎǳƭƝƎǊŀŘƻǎΣ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇƛŜ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŀƭ ŎŀƳƛƴŀǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ό{a! 

άǎǘŀƴŘŀǊƛȊŜŘ ƳŀƧƻǊ ŀȄƛǎέ ȅ tD[{ άtƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜǎέΤ ²ŀǊǘƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wŜǾŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭƻƳŞǘǊƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ όłǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀǊύΣ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ 

ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀǎΦ  
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[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇƛŜ ό{ύ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ όaύ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ !Σ ŘƻƴŘŜ { ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ όŜƴ ŜǎǘŜ 

ŎŀǎƻΣ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǇƛŜǎύ Ŝƴ ŎƳч ȅ a ƭŀ Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝƴ ƪƎΦ 5ŜǎǇŜƧŀƴŘƻ ŘƛŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ .Υ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ȅΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ƛŎƴƻǘŀȄƽƴ ȅ ŎŀŘŀ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ όǾŜǊ {ŜŎŎƛƽƴ рΦмύΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтр ƘǳŜƭƭŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ млм ƘǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƎƭŜƴƻŀŎŜǘŀōǳƭŀǊ ƻ ƭŀǊƎƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƎƭŜƴƻŀŎŜǘŀōǳƭŀǊ ό5D!ύ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝƴ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎǳŀŘǊǵǇŜŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǾƛŘŀŘ ƎƭŜƴƻƛŘŜŀ ȅ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ŀŎŜǘŀōǳƭŀǊ ό[ŜƻƴŀǊŘƛΣ мфутύΦ [ŀ 5D! ǇǳŜŘŜ 
ŜǎǝƳŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ 

Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǊŜŎǝƭƝƴŜŀΦ 

[ŜƻƴŀǊŘƛ όмфутύ ǇǊƻǇǳǎƻ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ŘƻōƭŜ όǎǘǊƛŘŜ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƛŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ ǎƽƭƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƛǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΦ ¦ƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ 

[ŀƭƭŜƴǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ 

[ŜƻƴŀǊŘƛ όмфутύ ǇǊƻǇǳǎƻ ǘǊŜǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ 5D! Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ { Ŝǎ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ 

ȊŀƴŎŀŘŀ ȅ ƳπǇ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ ƭŀ ŘŜƭ ǇƛŜΦ !ǎƝΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀ 

όǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊƻǘύ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝǎ ƭŀ Ŝǎ ƭŀ /Σ ȅ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊ 

ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎΥ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ƭƭŀƳŀŘƻ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ 

ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ όƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƴƎƭŜπŦƻƻǘ ǿŀƭƪ ƎŀƛǘύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŝǎǘłƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ό[ŜƻƴŀǊŘƛΣ мфутύΣ ƭŀ 

ŦƽǊƳǳƭŀ Ŝǎ ƭŀ 5Σ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΥ 
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¸Σ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ ǝǇƻ Ǉŀǎƻ ƻ 

ŀƳōƭŀŘǳǊŀ όǇŀŎŜ ƎŀƛǘύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ όŘŜƭŀƴǘŜǊŀǎ ȅ 

ǘǊŀǎŜǊŀǎύ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƻ Ŝƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 9Υ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΣ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ ƭŀ 5D! ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ Ŧƽǎƛƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǘǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊƭŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ Ŝǎ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦ  

нΦнΦрΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǘǊŀȊŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎ όŜƧΦΥ [ƻƳŀȄ ȅ wŀŎŀȅΣ нлмнύΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƽǎŜŀ ŘŜƭ ǇƛŜΣ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ōƭŀƴŘƻ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ό/ŀǊǊŀƴƻ ȅ ²ƛƭǎƻƴΣ нллмύΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ 

ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǘǊŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŬƭƻƎŜƴŞǝŎƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ /ŀǊǊŀƴƻ ȅ ²ƛƭǎƻƴ 

όнллмύΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ όƴƛǾŜƭ ŦŀƳƛƭƛŀΥ ŜƧΦΣ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ ǾǎΦ tǊƻǘŜǊƻǘƘŜǊƛƛŘŀŜύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ ǳǝƭƛȊłƴŘƻƭƻ ŎƻƳƻ 

ƳŀǊŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŬƴŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǇƻŘƛƻǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǎƛƴŀǇƻƳƻǊŮŀǎ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŬƭƻƎŜƴŞǝŎƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ŜƴǘǊŜ 

ƎǊǳǇƻǎ όŜƧΦΣ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ ǾǎΦ ¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜύ όŜƧΦΥ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ [ŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜǊƻƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ό/ŀǊǊŀƴƻ ȅ ²ƛƭǎƻƴΣ нллмύ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ŜǎǉǳŜƭŜǘŀƭŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ 

ŎǳŜǎǝƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎŜ 

ŀōƻǊŘƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ 

мΦ hōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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оΦ 9ǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

όƳŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŜǎǝƳŀŘŀ ȅ 5D!ύΦ 

пΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŧƽǎƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ƘŀƭƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΦ 

рΦ /ƻƴǎǳƭǘŀ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ƽǎŜƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻŜǘłƴŜŀǎ 

ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƝŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŀŬƴƛŘŀŘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

сΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴŀǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀŬƴƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΦ 

тΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

нΦнΦсΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ  

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ 

[ŀ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻōƧŜǝǾŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀōƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ǇǳƴǘƻǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ŘƻŎŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ό±ƛƴŎƘƛƴŀΣ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΣ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΣ /ƘƛǉǳƛƳƛƭΣ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀΣ 

wƻŘŜƻΣ wƝƻ bŜƎǊƻ ȅ Ŝƭ ¸ŀŎƛƳƛŜƴǘƻ tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻύΦ [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ 

ƳŜƧƻǊ ŜƧŜƳǇƭƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀΥ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǊƎƻ ȅ 

ŀƴŎƘƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ łǇƛŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎΤ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΤ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊƎŜƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻǘŀŘǳǊŀ όǾŜǊ 

CƛƎΦ пΦооΣ /ŀǇƝǘǳƭƻ пύΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘǇǎ¦ǝƭ όǾΦ мΦтуύ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ 

ǳƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊƻƴ му ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ¢Ǉǎ5ƛƎн 

όǾΦ нΦомύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ΦǘǇǎ ό¢Ƙƛƴ tƭŀǘŜ {ǇƭƛƴŜύΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ŜȄǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭǳŜƎƻ ŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ t!{¢ όǾΦ пΦлмύ όIŀƳƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллмύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ tǊƻŎǊǳǎǘŜǎ όǊƻǘŀŘŀ ŀƭ ŜƧŜ ƳŀȅƻǊύ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ 

ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎƽ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ƛƴƅǳȅŜǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
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CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

όt/!ύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎǇŞŎƛƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǊŦƻŜǎǇŀŎƛƻΦ {Ŝ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛǎŀŘŀǎ 

tŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ŀ ǇǊǳŜōŀ ƭŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ŦƽǎƛƭŜǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ȅ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŀƳōŀǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǌƻǎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ƘǳŜƭƭŀ ŦƽǎƛƭΦ 5ŀŘŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎΦ 

tŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ Ŝƭ ŜƧŜ ŀƴǘŜǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ȅ ǎŜ ƎǊŀŬŎƽ ŎƻƳƻ ǳƴ ǾŜŎǘƻǊ όƅŜŎƘŀύ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ /ƻǊŜƭ5Ǌŀǿ нлмт όǾŜǊǎƛƽƴ мфύΦ [ŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƳƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǾŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ƳŀƎƴŞǝŎƻΣ 

ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ LƳŀƎŜW όǾŜǊǎƛƽƴ мΦрнŀύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǌƻǎŀ ŦǳŜǊƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ wƻȊŜǘŀ όǾŜǊǎƛƽƴ оΦлύΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǾŜŎǘƻǊŜǎ 

Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ л ŀ ослȏ ȅ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ млȏΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ȅ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ  

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ 

ŘƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǾƛǾƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŀƴłƭƻƎƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ [ŀƳŀ 

ƎǳŀƴƛŎƻŜΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ȅ 9ǉǳǳǎ ŦŜǊǳǎ ŎŀōŀƭƭǳǎΣ ǉǳŜ 

ŜȄƘƛōŜ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ 

tǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΥ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

9ƴ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎǳŀƴŀŎƻǎ ȅ Ŏŀōŀƭƭƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ άŎŀƳƛƴŀǘŀέ ȅ 

άŎŀǊǊŜǊŀέΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ όǾŜǊ /ŀǇƝǘǳƭƻ сύΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎΥ Ǉŀǎƻ ƻ 
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ŀƳōƭŀŘǳǊŀ όǇŀŎŜύΣ Ǉŀǎƻ ŀ п ǝŜƳǇƻǎ όǎǘŜǇǇƛƴƎ ǇŀŎŜύ ȅ ƳŜŘƛƻ ƎŀƭƻǇŜ όŎŀƴǘŜǊύΣ ǇŀǊŀ 

ƎǳŀƴŀƴŎƻǎΤ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ȅ ǘǊƻǘŜΣ ǇŀǊŀ ŎŀōŀƭƭƻǎΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŜŘƛǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ ŜȄǘǊŀȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƴƛƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊƻƴ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŎƻƭƻǊŜŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǇƛǎŀŘŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ 

ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ !ŘƻōŜ !ƊŜǊ 9ũŜŎǘǎ нлнл όǾŜǊǎƛƽƴ мтΦлΦлύΦ [ƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ƛƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ŀǊŜƴŀ 

Ŭƴŀ ƘǵƳŜŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ 

ƴŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ {Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ о5 Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦƻōƧ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ƻǊǘƻƳƻǎŀƛŎƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦǝŦΦ  

9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǇƻŘƛƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƘƻƳƽǇƻŘƻǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ 

ǉǳŞ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳƧƻ ŎŀŘŀ ǇƛǎŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǎƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƛŜ ǎŜ 

ǎǳǇŜǊǇƻƴŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǝƳŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ 

ŎƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƘǳŜƭƭŀ ŀ ǳƴŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƛǎŀŘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀΦ 

tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ȅ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΥ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŀǉǳƝ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘǳŜƭƭŀπƘǳŜƭƭŀ όƘπƘύΦ 9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƭƛƴŜŀƭ ǉǳŜ ǳƴŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŀ ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ όCƛƎΦ нΦтύΦ tŀǊŀ ǎǳ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŬƧƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƭƛƴŜŀƭ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ƘǳŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ IмςIнΣ IнςIоΣ IоςIпύΦ 9ǎǘŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜǾƛǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǉǳŞ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳƧƻ ŎŀŘŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ 

ƻ ǎǳ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎŜǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦтΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘǳŜƭƭŀπƘǳŜƭƭŀ όƘπƘύΦ 
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5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘπƘ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ 

ǘŀƴǘƻ ŦƽǎƛƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜǎǘŜŀǊł Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όǾŜǊ {ŜŎŎƛƽƴ сΦр ŘŜƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ сύΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƻǊǘƻƳƻǎŀƛŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀΣ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǎƻƊǿŀǊŜ LƳŀƎŜWΦ 

{ŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΥ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΦ {Ŝ 

ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ǘŜǎƛǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀΣ /ƘƛǉǳƛƳƛƭΣ wƻŘŜƻ ȅ ŀ ƭŀ 

{ŜŎǳŜƴŎƛŀ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀ ŘŜƭ ¸ŀŎƛƳƛŜƴǘƻ tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻΦ 

{ƻōǊŜ ŎŀŘŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǾƝƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘǳŜƭƭŀπƘǳŜƭƭŀ όƘπƘύΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƳŜŘƛƻ ǾǎΦ 5ŜǎǾƝƻ 

9ǎǘłƴŘŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘǳŜƭƭŀǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ όǾŜǊ 

{ŜŎŎƛƽƴ сΦр ŘŜƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ сύΦ 

нΦнΦтΦ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ   

[ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŀǊ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƛƎƭŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΥ 

±Υ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

¢bΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ 

IΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ 

/Υ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ 

!Υ CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ 

wΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƻŘŜƻ 

wbΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƝƻ bŜƎǊƻ 

t/Υ {ŜŎǳŜƴŎƛŀ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀ ŘŜ tŜƘǳŜƴ /ƻ 

{Υ ŘŜǎƛƎƴŀ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ƻ łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

I¢Υ ƘǳŜƭƭŀ ǘǊƛŘłŎǝƭŀ 

w¢Υ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ 

IhΥ ƘǳŜƭƭŀ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀ 
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whΥ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ 

a.Υ ƳƻǊŦƻǝǇƻ .Σ ǎŜƎǵƴ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ¢bπ{мπIhмΣ ά¢bέ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΣ ά{мέ ŀƭ ǎƛǝƻ м ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ άIhмέ ŀ ƭŀ 

ƘǳŜƭƭŀ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀ bϲм ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŜǎŜ ǎƛǝƻΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴłƭƻƎŀΣ ¢bπ{мπwhм ƛƴŘƛŎŀ 

ǳƴŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛǝƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǊŀƴƎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ IhмςIhнптΣ ŜǎǘŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

/wL[!wΥ /ŜƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ [ŀ wƛƻƧŀ 

/t.!π±Υ /ƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀƭŜƻǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŘŜƭ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ tŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ŘŜ ƭŀ C/9bπ¦.!   
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/!tN¢¦[h оΥ 5L{¢wL.¦/Ljb D9hDw#CL/! ¸ 9{¢w!¢LDw#CL/! 59 

I¦9[[!{ 59 [L¢ht¢9wb! 9b !wD9b¢Lb!  

9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǊƎŜƴǝƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ 

ȅ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ό[ƛǘƻǇǘŜǊƴŀύ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ bŜƽƎŜƴƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƳƻ 

ǊŜǎǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ όŜƧΦΥ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлмфΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ нлноōΣ нлноŀΤ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōύ ƻ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΣ нлноŀΤ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΤ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΣ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎΦ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀ ȅ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ŝƴƭƛǎǘŀƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ όCƛƎΦ оΦмΦύΣ 

Ŏǳȅŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻΥ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻςaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΦ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ 

wƛƻƧŀΦ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻςtƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ǳƴǳȅłƴΣ ŎŜƴǘǊƻπŜǎǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀΦ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ [ŀƎǳƴŀ /ƻǘŀƎǳŀΣ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ ±ƛƭ ȅ .ŀǊǊŀƴŎŀ [ŀǊƎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƻŘŜƻ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ƭŀƎƻ /ǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

π CƻǊƳŀŎƛƽƴ wƝƻ bŜƎǊƻ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀǘƭłƴǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ wƝƻ 

bŜƎǊƻΦ 

π {ŜŎǳŜƴŎƛŀ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀ όtƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ ŘŜƭ ¸ŀŎƛƳƛŜƴǘƻ tŀƭŜƻƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

tŜƘǳŜƴ /ƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ н ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŀǉǳƝΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦмΦ aŀǇŀ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΦ 

оΦмΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

[ŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ 

±ƛƴŎƘƛƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ {ƛŜǊǊŀǎ tŀƳǇŜŀƴŀǎ 

bƻǊƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфспύΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ [ƻǎ /ƻƭƻǊŀŘƻǎ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 

ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŎŜƴƻȊƻƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎǇŜǎƻǊ όƳłǎ ŘŜ мл ƪƳύ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфспΤ 

wŀƳƻǎΣ мфтлύΦ 5Ŝ ōŀǎŜ ŀ ǘŜŎƘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǳŜǎǘƻ [ŀ 

CƭŜŎƘŀ όtŀƭŜƻŎŜƴƻς9ƻŎŜƴƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻύΣ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ŀƭƭŜŎƛǘƻ ό9ƻŎŜƴƻύΣ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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±ƛƴŎƘƛƴŀ όaƛƻŎŜƴƻ aŜŘƛƻς¢ŀǊŘƝƻύ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻς

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфспΤ wŀƳƻǎΣ мфтлΤ /ƛŎŎƛƻƭƛΣ нллуύΦ [ŀ ŎǳŜƴŎŀ ǎŜ 

ŜȄǝŜƴŘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƴƻǊŜǎǘŜπǎǳŘƻŜǎǘŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ȅ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ 

ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻ ǇǊŜŎłƳōǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ȅ ¦ƳŀƴƎƻπ

9ǎǇƛƴŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ƭ ŜǎǘŜΣ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǊƝƻ DǊŀƴŘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜ IŜǊƳƻǎƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀ ŘŜ 

ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ CŀƳŀǝƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ Ŝƭ .ƻƭǎƽƴ ŘŜ WŀƎǸŞ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀ ŘŜ ƭŀ 

tǊŜŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ Ŝǎ ǾŀǊƛŀŘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƴǘƻ ǊŜǎǘƻǎ ƽǎŜƻǎ ŎƻƳƻ ǘǊŀȊŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΦ 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǎǘŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǇƻŎƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ όwŀƳƻǎΣ мфтлΤ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 5Ŝ Lǳƭƛƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпΤ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ.ǊƛȊǳŜƭŀ ȅ ¢ŀǳōŜǊΣ нллсύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ όŜƧΦΥ ¢ŀƳōǳǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ǊŀƴŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ȅ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎ ǎƛƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфспΤ wŀƳƻǎΣ мфтлΤ ¢ǊƛǇŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƭŀ ƛŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΣ нлноŀΤ aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ нлмнŀΤ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ 

bŀǎƛŦΣ нлммΤ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΤ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ 

CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

9ƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǳŜǎǘƻ [ŀ CƭŜŎƘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǊŜǎǘƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳƎŀǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ όŎŦΦ tƻŘƻŎƴŜƳƛǎ ŀǊƎŜƴǝƴŜƴǎƛǎύ ȅ 

ǊŜǎǘƻǎ ƽǎŜƻǎ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǝǇƻ ōƻƴŜ ōŜŘ όŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоΤ ¢ǊƛǇŀƭŘƛΣ нлмоύΦ ałǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊΣ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ŀƭƭŜŎƛǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǘǊŀȊŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŜƽƭƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ 

ό{ƪƻƭƛǘƘƻǎΣ tŀƭŀŜƻǇƘȅŎǳǎύΣ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όtƭŀƴƻƭƛǘŜǎύ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŘŜ 

ŀǊǘǊƽǇƻŘƻǎ ό!ƭƻƴǎƻπaǳǊǳŀƎŀ ȅ .ǳŀǘƻƛǎΣ нлмнύΦ 

[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

[ŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

[ŀ wƛƻƧŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ [ƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎ ȅ 

ŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ [ƻǎ /ƻƭƻǊŀŘƻǎΣ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ {ƛŜǊǊŀǎ tŀƳǇŜŀƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΦ [ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

±ƛƴŎƘƛƴŀ ŀƅƻǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ [ŀ ¢Ǌƻȅŀ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфспύΣ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wǳǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ тс ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ 

±ƛƴŎƘƛƴŀΦ hǘǊŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΣ ȅ 

ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻΣ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀ όCƛƎΦ оΦнύΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦнΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ ǉǳŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ȅ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ŘŜ ŘƻƴŘŜ 

ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ LƳŀƎŜƴ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ тΦоΦсΦмлнлм όспπōƛǘύΦ 

Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΣ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ 

ŘŜ [ƻǎ /ƻƭƻǊŀŘƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀ Ƴłǎ ŘŜ рмлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ό[ƛƳŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ǊƛǇŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ [ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ȅ ǇŜƭƛǘŀǎ ǊƻƧƛȊŀǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ȅ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǘƻōłŎŜƻ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻΦ {ǳǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƽƭƛŎŀǎΣ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ łǊƛŘŀǎ ȅ ǎŜƳƛłǊƛŘŀǎ 

ό¢ǊƛǇŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ /ƛŎŎƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŀǊŜƴǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ Řƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎΥ Ŝƭ aƛŜƳōǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŘŜ нмрс ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ 

ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ƎǊǳŜǎŀǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ǘƻōłŎŜƻǎΤ ȅ Ŝƭ aƛŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ппну ƳŜǘǊƻǎΣ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ŜŮƳŜǊŀǎ όwŀƳƻǎΣ мфтлΤ /ƛŎŎƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀƭŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀŎƛŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŮƳŜǊƻǎ ŜƽƭƛŎƻǎπ

ƅǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ aƛŜƳōǊƻ LƴŦŜǊƛƻǊ Ƙŀǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΣ 

ƳŜŀƴŘǊƛŦƻǊƳŜǎ ȅ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ aƛŜƳōǊƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{ŎƘŜƴŎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

[ŀǎ ŘŀǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ¦πtō Ŝƴ ŎƛǊŎƻƴŜǎΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мрΣс ȅ фΣнп aŀΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƻŎŜƴƻ aŜŘƛƻπ¢ŀǊŘƝƻ ό[ŀƴƎƘƛŀƴƻπ¢ƻǊǘƻƴƛŀƴƻύ ό/ƛŎŎƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŧƽǎƛƭ 

[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ŀƭōŜǊƎŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƛƴ ŀƴłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ Ŧŀǳƴŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜǎŎŀƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ aŀǊŎƘŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ƙŀƴ 
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ǎƛŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΥ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻȅŀΣ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ ȅ vǳŜōǊŀŘŀ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻȅŀΥ  

[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ŀƅƻǊŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻȅŀΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ wǳǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ тсΣ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΦ [ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎǳōŀƳōƛŜƴǘŜǎΦ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ [ƛǘƻǇǘŜǊƴŀ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀŎƛŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ όCŀŎƛŜǎ !ύ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎŀŘƻ Ŏƻƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΤ ȅ όCŀŎƛŜǎ .ύ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭ 

ƳŜŀƴŘǊƛŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ό±ŜǊŀ ȅ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ 

9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŧƽǎƛƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǇŜǊŜȊƻǎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎΣ ŎƛƴƎǳƭŀŘƻǎ 

ŘŀǎƛǇƽŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ǘŀƭƭŀΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ŎŀǾƛƻƳƻǊŦƻǎ ȅ ŘƛƴƽƳƛŘƻǎΣ 

ƴƻǘƻǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ǝǇƻǘŞǊƛŘƻǎ ȅ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ όCƛƎΦ 

оΦо.πaύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ 

wƘŜƛŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ /ƘŀǊŀŘǊƛƛŦƻǊƳŜǎΣ !ƴǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎ ȅ 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŦƻǊƳŜǎ όCƛƎΦ оΦоeπ{ύ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ bŀǎƛŦΣ нлммΤ aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ 

±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннΤ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇƛǎŀŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ ǊŜǇǝƭ ƭŜǇƛŘƻǎŀǳǊƛƻƳƻǊŦƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻ 

ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнпύΦ [ŀǎ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ Ϧ[Ϧ Ŏƻƴ ǘŜȄǘǳǊŀ ŘŜ ŎǊŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎΣ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ŎŀƴƎǊŜƧƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜ ǎǇƭŀȅΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǘǊŀȊŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŀǊǘǊƽǇƻŘƻǎΤ ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎǘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƭƭŜƴƻ ƳŜƴƛǎŎŀŘƻΤ 

ȅ ǘǊŀȊŀǎ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ōƛǾŀƭǾƻǎ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀ 

ŀƭǳǾƛŀƭ όaŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ нлмнŀύΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ оΦмΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦоΦ LŎƴƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻȅŀΦ 

!Φ CƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ wƝƻ ±ƛƴŎƘƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ 

ƭŀ ¢ǊƻȅŀΦ .Φ LƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ wǳǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ тсΦ /Φ 

±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎΣ ƳƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ ŀƛǎƭŀŘŀΦ 5Φ tƛŎƘƛǇƻŘŀ ǾƛȊŎŀƛƴƻƛΣ ǳƴ ǎŜǘ Ƴŀƴƻπ

ǇƛŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ ό5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9Φ ¢ŀŎƘŜǊƛŀ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ǎŜǘ 
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ƳŀƴƻπǇƛŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ bŀǎƛŦΣ нлммύΦ CΦ 5ƻƭƛŎƘƻǝŎƘƴǳǎ 

ƳŀǊŀŜΣ ƘǳŜƭƭŀ ŀƛǎƭŀŘŀ όƳŀƴƻύ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ ό5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрύΦ DΦ ¢ǊƛŘŀŎǘȅƭƻƴƛŎƘŀ ƳŀǊǎƛŎŀƴŀŜΣ ǎŜǘ ƳŀƴƻπǇƛŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ ό5Ŝ 

[ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ IΦ [ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀΣ ǇƛǎŀŘŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ 

ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ LΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ǇƛǎŀŘŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ WΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ 

ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻΦ YΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ƛǎǇΦ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ ό±ŜǊŀ ȅ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ [Φ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ōƭƻǉǳŜ ŎŀƝŘƻ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ aΦ ±ƛǎǘŀ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎΣ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ŘƛƴƽƳƛŘƻǎ ȅ ŀǾŜǎ 

ŎǳǊǎƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΦ bΦ IǳŜƭƭŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜǇǝƭ ƭŜǇƛŘƻǎŀǳǊƛŦƻǊƳƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнпύΦ eΦ ±ƛǎǘŀ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘŜǘǊŀŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ ŀǾŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƻƴŘǳƭƛǘŀǎΦ hΦ !ǉǳŀǝƭŀǾƛǇŜǎ ƛǎǇΦΣ ƘǳŜƭƭŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻΦ tΦ 

!ǊŘŜƛǇŜŘŀ ƛǎǇΦΣ ƘǳŜƭƭŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǇƛǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻΦ vΦ tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŎƘƴǳƳ 

ǊŜŎǘƻǊΣ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ όaŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΦ wΦ 

!ǊŀƳŀȅƻƛŎƘƴǳǎ ƛǎǇΦΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻΦ {Φ ŎŦΦ WƛƴŘƻƴƎƻǊƴƛǇŜǎ 

ƛǎǇΦΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻΦ  

¶ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΥ  

hǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊ 

ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΦ 5ƻƴŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ƘƻǎǇŜŘŀƴ 

ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎƛŜǎ όCŀŎƛŜǎ /ύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀŎǳǎǘǊŜ ŜŮƳŜǊƻ ŎƭłǎǝŎƻπŜǾŀǇƻǊƝǝŎƻ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ 

[ŀǎ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ǇŜǊŜȊƻǎƻǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƴƻǘƻǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎ ȅ 

ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ όCƛƎΦ оΦп/πDύΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ wŀƭƭƛŦƻǊƳŜǎΣ /ƘŀǊŀŘǊƛƛŦƻǊƳŜǎΣ !ƴǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎ ȅ 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŦƻǊƳŜǎ όCƛƎΦ оΦпIπaύ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ нлмсΤ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ 

нлнрΤ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛŎƴƻŦŀǳƴŀǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƴ ƭŀ 

¢ŀōƭŀ оΦмΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦпΦ LŎƴƻŘƛǾŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΦ !Φ CƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ ¸ŜǎƻΦ .Φ ±ƛǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎΦ /Φ ŎŦΦ ±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ 

ǊƛƻƧŀƴǳǎΣ ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǊŀǘƻΦ 5Σ 

9Φ [ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ 

нлннύΦ CΣ DΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ 

ŎƻƴǾŜȄƻ ό±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлннύΦ IΦ DǊŀƎƭƛŀǾƛǇŜǎ ƎŀǾŜƴǎƪƛƛΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ όCŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ LΦ !ƴŀǝǇŜŘŀ ƛǎǇΦΣ ǇƛǎŀŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ 
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ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ όCŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ WΦ tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŎƘƴǳƳ ƭǳŎƛƻƛΣ ǇƛǎŀŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ όCŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ YΦ IǳŜƭƭŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ wŀƭƭƛŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ όCŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ŝƴ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴύΦ [Φ !ǾƛǇŜŘŀ ƛǎǇΦΣ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ 

Ŝƴ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ όCŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aΦ IǳŜƭƭŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ wŜƘƛŦƻǊƳŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ όCŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻΥ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ƴłǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻȅŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ 

tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ ŘƻƴŘŜ ŀƅƻǊŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀΦ [ƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴ ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ aƛŜƳōǊƻ LƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƅǳǾƛŀƭ ƳǳƭǝŎŀƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊŎŀƴŀƭ ό{ŎƘŜƴŎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎŀŘƻΣ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǎƛƴǳƻǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ŎǊŜǾŀǎǎŜ ǎǇƭŀȅǎ ό{ŎƘŜƴŎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноŀύΦ 

[ŀ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳŜǘŀǘŜǊƛƻǎ ŎŀǊƴƝǾƻǊƻǎΣ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎŀǾƛƻƳƻǊŦƻǎΣ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭŜǎ ōƝǇŜŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ǎŀƭǘŀŘƻǊŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǘƻǊǘǳƎŀǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜΣ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ǇƭŀȅŜǊŀǎΦ [ŀǎ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŜƭƛǘŀǎ Ŏƻƴ ƎǊƛŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎΣ ȅ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ 

tŀƭŀŜƻǇƘȅŎǳǎ ǘǳōǳƭŀǊƛǎ ȅ ¢ŀŜƴƛŘƛǳƳ ōŀǊǊŜǩ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ оΦмΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦрΦ LŎƴƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

±ƛƴŎƘƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻΦ !Φ ±ƛǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ǉǳŜ ŀƅƻǊŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƅŀƴŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǊƝƻ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜŎƻΦ .Φ DǊŀƴŘŜǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŎŀƝŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

Ŏƻƴ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΦ /Φ ¢ŀŎƘŜǊƛŀ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ 5Φ /ŀǊƴƛǾƻǊƛǇŜŘŀ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǎŜǘ ƳŀƴƻπǇƛŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ 9Φ tŀǊ ŘŜ ǇƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ 

ǳƴ ŀǊƎȅǊƻƭłƎƛŘƻ όάaƻǊŦƻǝǇƻ !έύ ǊŜǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ 

CΦ ά9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǾŀƭŜǎέ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ǳƴƎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ǘŀƳŀƷƻ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ DΦ ŎŦΦ /ƘŜƭƻƴƛǇǳǎ ǘƻǊǉǳŀǘǳǎΣ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ 

ŎƽƴŎŀǾƻ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ IΦ !ǾƛŀŘŀŎǘȅƭŀ ǾƛŀƭƻǾƛΣ ƘǳŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ 

ŎƽƴŎŀǾƻ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ /ǎ Ґ /ŀǊƴƛǾƻǊƛǇŜŘŀ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

LŎƴƻǘŀȄƽƴ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ aŀƳƝŦŜǊƻǎ 

άaƻǊŦƻǝǇƻ !έ 
!ǊƎȅǊƻƭŀƎƛŘŀŜ 
όaŜǘŀǘƘŜǊƛŀύ 

vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

/ŀǊƴƛǾƻǊƛǇŜŘŀ 
ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 

{ǇŀǊŀǎǎƻŘƻƴǘŀ 
όaŜǘŀǘƘŜǊƛŀύ 

vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

¢ŀŎƘŜǊƛŀ ǘǊƻȅŀƴŀ 5ƛƴƻƳȅƛŘŀŜ όwƻŘŜƴǝŀύ 
vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ bŀǎƛŦΣ нлммΤ 
YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

нлноŀ 

5ƻƭƛŎƘƻǝŎƘƴǳǎ ƳŀǊŀŜ /ŀǾƛƛŘŀŜ όwƻŘŜƴǝŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

tƛŎƘƛǇƻŘŀ ǾƛȊŎŀƛƴƻƛ 5ŀǎȅǇƻŘƛŘŀŜ ό·ŜƴŀǊǘƘǊŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎ 
όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴ 

tƛƭƻǎŀ ό·ŜƴŀǊǘƘǊŀύ 
vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 
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ŘǳōƛǳƳ ǎŜƎǵƴ !ōōŀǎǎƛ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнпύ 

¢ǊƛŘŀŎǘȅƭƻƴƛŎƘŀ 
ƳŀǊǎƛŎŀƴŀŜ 

¢ȅǇƻǘƘŜǊƛŀ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ 
ǘǊƻȅŀƴŀ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнн 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ƛǎǇΦ 
aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнн 

[ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀ 
¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ 

±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнн 

άaƻǊŦƻǝǇƻ .έ ŎŦΦ aŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀ vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ wŜǇǝƭŜǎ 

ŎŦΦ /ƘŜƭƻƴƛǇǳǎ ǘƻǊǉǳŀǘǳǎ 
/ƘŜƭƛŘŀŜ ƻ 

tƻŘƻŎƴŜƳƛŘƛŘŀŜ 
ό¢ŜǎǘǳŘƛƴŀǘŀύ 

vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

άǇŜǉǳŜƷƻ ƭŜǇƛŘƻǎŀǳǊƛƻέ [ŜǇƛŘƻǎŀǳǊƛŀ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ ±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнп 

IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ !ǾŜǎ 

/ŦΦ !ǉǳŀǝƭŀǾƛǇŜǎ LƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

!ǊŘŜƛǇŜŘŀ ƛǎǇΦ /ƛŎƻƴƛƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻȅŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнп 

!ǾƛǇŜŘŀ ƛǎǇΦ 
/ƘŀǊŀŘǊƛƛŦƻǊƳŜǎΣ ǉǳƛȊłǎ 
CŀƳƛƭƛŀ {ŎƻƭƻǇŀŎƛŘŀŜ ƻ 
/ƘŀǊŀŘǊƛƛŘŀŜ 

vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ мфср 

/ŦΦ WƛƴŘƻƴƻǊƴƛǇŜǎ ƛǎǇΦ LƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻȅŀ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

aƻǊŦƻǝǇƻ wŀƭƭƛŦƻǊƳŜǎ wŀƭƭƛŘŀŜ vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ 
.ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ мфсрΤ CŀǊƛƴŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

DǊŀƎƭƛŀǾƛǇŜǎ ƎŀǾŜƴǎƪƛ tŜƭƛŎŀƴƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

!ƴŀǝǇŜŘŀ ƛǎǇΦ !ƴŀǝŘŀŜ vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

!ǾƛŀŘŀŎǘȅƭŀ ǾƛŀƭƻǾƛ /ƘŀǊŀŘǊƛƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

DǊǳƛǇŜŘŀ ƛǎǇΦ /ƘŀǊŀŘǊƛƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ 
нлмсΤ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŎƘƴǳƳ 
ǊŜŎǘƻǊ 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ 
aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 
CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŎƘƴǳƳ 
ƭǳŎƛƻƛ 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŎƘƴǳƳ 
ǾƛƴŎƘƛƴŀŜƴǎƛǎ 

tƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

DǊŀƴŘŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 
ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ 

wƘŜƛŦƻǊƳŜǎ 
vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
vŘŀΦ ŘŜƭ ¸Ŝǎƻ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ 
нлмсΤ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 
±ŜǊŀ ȅ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎΣ нлнн 

¢ǊŀȊŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

tŀƭŀŜƻǇƘȅŎǳǎ ǘǳōǳƭŀǊƛǎ !ǊǘƘǊƻǇƻŘŀ vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

¢ŀŜƴƛŘƛǳƳ ōŀǊǊŜǩ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 
vŘŀΦ tŜŘǊŜƎŀƭ bŜƎǊƻ 
vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀ 

wǳǎƻǇƘȅŎǳǎ ƛǎǇΦ !ǊǘƘǊƻǇƻŘŀ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмн 

[ƻŎƪŜƛŀ ǎƛƭƛǉǳŀǊƛŀ .ƛǾŀƭǾƛŀ όaƻƭƭǳǎŎŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмн 

/ŀǇŀȅŀƴƛŎƘƴǳǎ 
ǾƛƴŎƘƛƴŜƴǎƛǎ 

5ŜŎŀǇƻŘŀ ό!ǊǘƘǊƻǇƻŘŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ aŜƭŎƘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл 

¢ŀōƭŀ оΦмΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŎƴƻŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀΦ 

оΦнΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ 

[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜ ±ƛƴŎƘƛƴŀ 

όǾŜǊ {ŜŎŎƛƽƴ оΦмΦύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳǇǊŀȅŀŎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ±ƛƴŎƘƛƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǳƴŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŜǊƻǎƛǾŀ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфспύΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нрлл Ƴ ȅ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΥ LƴŦŜǊƛƻǊ ȅ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό¢ǳǊƴŜǊΣ 

мфспΤ wŀƳƻǎΣ мфтлΤ !ƳƛŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

9ƭ aƛŜƳōǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎΣ ǇŜƭƛǘŀǎ ȅ ōǊŜŎƘŀǎ 

ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜƭƝǝŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǘƻōłŎŜƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ȅ ŜǎŎŀǎƻǎ 
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ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŜȄǘǊŀŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎŀŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀŘƻǎΣ ƭŀƎƻǎ ǎƻƳŜǊƻǎ ŜǾŀǇƻǊƝǝŎƻǎ ȅ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ƅǳǾƛƻπŜƽƭƛŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ łǊƛŘŀǎ ŀ 

ǎŜƳƛłǊƛŘŀǎ ό[ƛƳŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ǊƛǇŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ /ƛŎŎƛƻƭƛΣ нллуύΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƎǊƛŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎŀŎƛƽƴΣ ƽƴŘǳƭŀǎ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ȅ ƭłƳƛƴŀǎ ŘŜ ȅŜǎƻ ƛƴŘƛŎŀƴ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƘƝŘǊƛŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ ƅǳƧƻǎ ŜŮƳŜǊƻǎ ƴƻ ŎƻƴŬƴŀŘƻǎ ό[ƛƳŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ǊƛǇŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ aƛŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ 

ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎΣ ƭƛƳƻƭƛǘŀǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ǘƻōłŎŜƻǎ ŬƴƻǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀŘƻǎ ȅ ǇŜŘŜƳƻƴǘŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ό/ƛŎŎƛƻƭƛΣ 

нллуύΦ [ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎǳƭƳƛƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀōŀƴƛŎƻǎ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ /ƻǊǊŀƭ ό[ƛƳŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ǊƛǇŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ /ƛŎŎƛƻƭƛΣ нллуύΦ 

[ŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ¦πtō Ŝƴ ŎƛǊŎƻƴŜǎ ŘŜǘǊƝǝŎƻǎ ȅ 

ǾƻƭŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜ сΣф 

ȅ нΣо aŀ ό!ƳƛŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ŘŜƭ aƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻ ŀ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻ όaŜǎƛƴƛŜƴǎŜπDŜƭŀǎƛŜƴǎŜύΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŧƽǎƛƭ 

9ƭ aƛŜƳōǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ [ŀ ¢ǊƻȅŀΣ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŦƽǎƛƭŜǎ ŎƻǊǇƽǊŜƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ 

ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ŎƛƴƎǳƭŀŘƻǎ 

ŘŀǎƛǇƽŘƛŘƻǎ ȅ ƎƭƛǇǘƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ǇŜǊŜȊƻǎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ όƳŜƎŀǘŜǊƛƻǎ ȅ ƳƛƭƻŘƽƴǝŘƻǎύΣ 

ǊƻŜŘƻǊŜǎ ŀōǊƻŎƽƳƛŘƻǎ ȅ ŘƻƭƛŎƻǝƛƴƻǎΣ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ȅ ƴƻǘƻǳƴƎǳƭŀŘƻǎ 

ƘŜƎŜǘƻǘŞǊƛŘƻǎ όwŀƳƻǎΣ мфтлΤ 5Ŝ Lǳƭƛƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ.ǊƛȊǳŜƭŀ ȅ ¢ŀǳōŜǊΣ нллсΤ 

wǳƛȊπwŀƳƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ǾƻƭŀŘƻǊŀǎ ŎŀǊƴƝǾƻǊŀǎΣ ŎŀǊǊƻƷŜǊŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎǳǊǎƻǊƛŀƭŜǎ ƘŜǊōƝǾƻǊŀǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ ό¢ŀƳōǳǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ [ŀǎ 

¢ƻǊǊŜŎƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ŘŀǎƛǇƽŘƛŘƻǎ ό.ǊŀƴŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƛŎƴƻŦŀǳƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ǵƴƛŎƻ Ǉƭŀƴƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǳƴ ōƭƻǉǳŜ ŎŀƝŘƻ ȅ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳƽ Ƨǳǎǘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƛǎƻǘŜƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όCƛƎΦ оΦс!ύ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 9ǎǘŀ ƛŎƴƻŦŀǳƴŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ 

ŀǊŜƴƻǎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎŀŘƻΣ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ŀŬƴƛŘŀŘ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŬƴƛŘŀŘŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŘŜ 

ǇŜǊŜȊƻǎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƛƴƎǳƭŀŘƻǎ 

ŘŀǎƛǇƽŘƛŘƻǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ŎłǾƛŘƻǎ όCƛƎΦ оΦс5π9ύ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ όCƛƎΦ 

оΦсCύ ȅ ǳƴŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ƳƻƴƻŘłŎǝƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ 

ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ όCƛƎΦ оΦс5ύ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
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ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ǇŀǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎΣ ŀǾŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǾŜǎ ŎǳǊǎƻǊƛŀƭŜǎ όCƛƎΦ 

оΦсDύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

IŜƭƳƛƴǘƘƻǇǎƛǎ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎŀ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ 

Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ оΦнΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦсΦ LŎƴƻŘƛǾŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ Ŝƴ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ tŜŘǊŜƎŀƭ 

bŜƎǊƻ !Φ CƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƭƭƽ ǳƴ ƎǊŀƴ 

ōƭƻǉǳŜ ŎŀƝŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻΦ .Φ ±ƛǎǘŀ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜƭ ōƭƻǉǳŜ Ŏƻƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ 

±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎ ȅ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊ ǎƻōǊŜƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ƻǾŀƭŜǎ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ /Φ wŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ŀǊǊƛƷƻƴŀŘŀǎ 

ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 5Φ tƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŘŜ 

5ƻƭƛŎƘƻǝŎƘƴǳǎ ƳŀǊŀŜ ȅ ƘǳŜƭƭŀǎ ƻǾŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9Φ tƛŎƘƛǇƻŘŀ ƳŀƴƎŀƴŀŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊƛŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎŀŎƛƽƴ ό5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ CΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊ 

όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ DΦ IǳŜƭƭŀǎ ƎǊłŎƛƭŜǎ ŀƴƛǎƻŘłŎǝƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŀǾŜǎ όYǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ±Ǌ Ґ ±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎΣ aǊ Ґ aŀŎǊŀŎǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊΣ Cǎ Ґ CǳǎŎƛƴŀǇŜŘŀ ǎƛǊƛƴΣ 

5Ƴ Ґ 5ƻƭƛŎƘƻǝŎƘƴǳǎ ƳŀǊŀŜΣ hŀ Ґ hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀΣ tƳ Ґ tƛŎƘƛǇƻŘŀ ƳŀƴƎŀƴŀŜΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻ 

LŎƴƻǘŀȄƽƴ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ aŀƳƝŦŜǊƻǎ 

5ƻƭƛŎƘƻǝŎƘƴǳǎ ƳŀǊŀŜ /ŀǾƛƛŘŀŜ όwƻŘŜƴǝŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

tƛŎƘƛǇƻŘŀ ƳŀƴƎŀƴŀŜ 5ŀǎȅǇƻŘƛŘŀŜ ό·ŜƴŀǊǘƘǊŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 
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±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎ 
όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴ 
ŘǳōƛǳƳ ǎŜƎǵƴ !ōōŀǎǎƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύ 

tƛƭƻǎŀ ό·ŜƴŀǊǘƘǊŀύ 
vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
vŘŀΦ 5Ŝƭ ¸Ŝǎƻ 

YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

άƘǳŜƭƭŀǎ ŀǊǊƛƷƻƴŀŘŀǎέ tƛƭƻǎŀ ό·ŜƴŀǊǘƘǊŀύ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǊŜŎǘƻǊ 
aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

άƘǳŜƭƭŀǎ ƻǾŀƭŜǎέ 
hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀ 

tǊƻǘŜǊƻǘŜǊƛƛŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 
±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ !ǾŜǎ 

άƘǳŜƭƭŀǎ ƎǊłŎƛƭŜǎ 
ŀƴƛǎƻŘłŎǝƭŀǎέ 

tŀǎǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

CǳǎŎƛƴŀǇŜŘŀ ǎƛǊƛƴ /ƘŀǊŀŘǊƛƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

DǊŀƴŘŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 
ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ 

wƘŜƛŦƻǊƳŜǎ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 
YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ ȅ ±ƛȊŎŀƝƴƻΣ 
нлмсΤ CŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 
5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

¢ǊŀȊŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

IŜƭƳƛƴǘƘƻǇǎƛǎ 
ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎŀ 

LƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 
ŘŜǇƻǎƛǟǾƻǊƻǎ 

vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

tŀƭŀŜƻǇƘȅŎǳǎ ǘǳōǳƭŀǊƛǎ ±ŜǊƳƛŦƻǊƳŜǎ 
vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ 

 
YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

{ŎƻȅŜƴƛŀ ƎǊŀŎƛƭƛǎ !ǊǘƘǊƻǇƻŘŀ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

¢ŀŜƴƛŘƛǳƳ ōŀǊǊŜǩ !ǊǘƘǊƻǇƻŘŀ vŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌƻȅŀ YǊŀǇƻǾƛŎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллф 

¢ŀōƭŀ оΦнΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŎƴƻŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ƻǊƻ bŜƎǊƻΦ 

оΦоΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ 

9ƭ ǎƛǝƻ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻπ

ƻŜǎǘŜ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ǳōƛŎŀŘƻ ŀƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ǳƴǳȅłƴ όCƛƎΦ оΦтύΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀΦ 9ǎǘƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ bŜƽƎŜƴƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

/ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŦƻǎƛƭƝŦŜǊƻ 

όYǊŀƎƭƛŜǾƛŎƘΣ мфопΤ ¸ǊƛƎƻȅŜƴΣ мффоύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ ǎƛǝƻ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŦŀǳƴƝǎǝŎƻǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ DǊŀƴ 

LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ .ƛƽǝŎƻ !ƳŜǊƛŎŀƴƻ όaŀǊǎƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ {ǳ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƴƻƴƽǘƻƴƻǎ ŜǇƛŎƭłǎǝŎƻǎ ǎƛƴƻǊƻƎŞƴƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ łǊƛŘŀǎ ŀ ǎŜƳƛłǊƛŘŀǎ όCƻǊŀǎƛŜǇƛΣ нлмрΤ 

DŀǊǊƛŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦтΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ǳƴǳȅłƴΣ ŘƻƴŘŜ ŀƅƻǊŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΦ LƳŀƎŜƴ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ тΦоΦсΦмлнлм όспπ

ōƛǘύΦ 

[ƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ нлл 

Ƴ ȅ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ƳŀǎƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ 

ǇŀǊŘǳȊŎƻΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳǝǘŀǎ ǊƻƧƛȊŀǎ ȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ǘƻōłŎŜƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ό5ŜǎǎŀƴǝΣ мфпсΤ aŀǊǎƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ [ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘƽ Ŝƴ ǳƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƭǳǾƛŀƭ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀŘƻǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ 

ŦŀƴƎƻǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŜƽƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƘŀŎƛŀ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όCƻǊŀǎƛŜǇƛΣ нлмрΤ DŀǊǊƛŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ  

9ƴ ƭŀǎ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŜ ŀƅƻǊŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀ 9ŘŀŘ aŀƳƝŦŜǊƻ IǳŀȅǉǳŜǊƛŜƴǎŜ ό{ƛƳǇǎƻƴΣ мфплύΦ 

tƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǳƴǳȅłƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ŧŀǳƴŀǎ ŘŜƭ ƭŀǎ 9ŘŀŘŀŘŜǎ aŀƳƝŦŜǊƻ IǳŀȅǉǳŜǊƛŜƴǎŜ ȅ 

aƻƴǘŜƘŜǊƳƻǎŜƴǎŜ όYǊŀƎƭƛŜǾƛŎƘΣ мфопΤ wǳǎŎƻƴƛΣ мфофύΦ ¸ ǎǳǇǊŀȅŀŎŜƴǘŜ ŀ ŀƳōŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ .ŀƧŀŘŀ DǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ /ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻ 

ό¸ǊƛƎƻȅŜƴΣ мффоύΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƻŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΥ ǳƴŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ όҔϤсΣн aŀύ ȅ ƻǘǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όғϤсΣн aŀύ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ .ŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǝƳŀŘƻ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ у aŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ ȅ 

ƭŀ ǎǳǇǊŀȅŀŎŜƴǘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǳƴǳȅłƴ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ 

ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ рΣт ȅ ғрΣн aŀ όwƻƳŀƴƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 /ƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŧƽǎƛƭ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǎǳ ǎŜŎŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ƎƭƛǇǘƻŘƽƴǝŘƻǎ ȅ ŘŀǎƛǇƽŘƛŘƻǎ ό/ƛƴƎǳƭŀǘŀύΤ ȅ 

ƳŜƎŀǘŞǊƛŘƻǎ όCƻƭƛǾƻǊŀύΤ ƻŎǘƻŘƽƴǝŘƻǎΣ ŘƻƭƛŎƻǝƛƴƻǎ ȅ ŎƘƛƴŎƘƛƭƭƻƝŘƛŘƻǎ όwƻŘŜƴǝŀύΦ 9ƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƘŜƎŜǘƻǘŞǊƛŘƻǎΣ 

ǇŀǉǳƛǊǊǳǉǳƛƴƻǎΣ ƳŜǎƻǘŞǊƛŘƻǎ ȅ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎ όbƻǘƻǳƴƎǳƭŀǘŀύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ό[ƛǘƻǇǘŜǊƴŀύΦ hǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ŧƽǎƛƭ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ tǊƻŎȅƻƴƛŘŀŜ ό/ŀǊƴƛǾƻǊŀύΣ ǊŜǎǘƻǎ 

ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ .ƻƛŘŀŜ ό{ŜǊǇŜƴǘŜǎύΣ ǉǳŜƭƻƴƛƻǎ ό¢ŜǎǘǳŘƛƴƛŘŀŜύ ȅ ŀǾŜǎ όCƻǊŀǎƛŜǇƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ±ŜǊŀ ȅ 9ǊŎƻƭƛΣ нлмуΤ /ŜǊŘŜƷƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !ƎǳŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ 
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ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎƛǝƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴŀ ƛŎƴƻŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ор ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜȄǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜŎƘƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀǳŎŜ ǎŜŎƻ ŘŜ ǳƴ ǊƝƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ό ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 5ƛŎƘŀǎ 

ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ 

ƭƛƳƻƭƛǘŀǎ ƭŀƳƛƴŀŘŀǎΦ [ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǇŜǊŜȊƻǎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ όCƛƎΦ оΦу!ύΣ ǇƛǎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ 

ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜǊƻǘŞǊƛŘƻǎΦ ! ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŎƴƻŦƽǎƛƭŜǎΣ Ŏŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳƻǎΣ Ŝƴ 

ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŀǊŜƴƻǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ŬƴƻΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ ƘǳŜƭƭŀǎ 

ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƴƻǘƻǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ǘƻȄƻŘƽƴǝŘƻǎ ȅ ƭƛǘƻǇǘŜǊƴƻǎ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ όCƛƎΦ оΦу!π9ύΣ 

Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻ όCƛƎΦ оΦу9ύ ŀǵƴ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ оΦоΦ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦуΦ LŎƴƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǘǊłǇƻŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ 

ŘŜ !ƎǳŀΦ !Φ ŎŦΦ ±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎΣ ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭŜŎƘƻ ŘŜ ǳƴ ǊƝƻ 

ƳƻŘŜǊƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ .Φ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǇƛǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƽƴŎŀǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  /Φ ! 

ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎΣ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ƻǾŀƭŜǎΣ ƭƭŀƳŀŘŀǎ hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀ 

όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 5Φ ŎŦΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  9Φ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ƘƛǇƻǊǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴǾŜȄƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƻǘǊƻ ƴƛǾŜƭ ǳōƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όwƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ IǇƳ Ґ IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŎƴƻǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎ 
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LŎƴƻǘŀȄƽƴ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ aŀƳƝŦŜǊƻǎ 

ŎŦΦ ±ŜƴŀǘƻǊƛǇŜǎ ǊƛƻƧŀƴǳǎ 
όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴ 
ŘǳōƛǳƳ ǎŜƎǵƴ !ōōŀǎǎƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύ 

tƛƭƻǎŀ ό·ŜƴŀǊǘƘǊŀύ wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ 
ǘǊƻȅŀƴŀ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛƛŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

άƘǳŜƭƭŀǎ ƻǾŀƭŜǎέ 
hƪŀƴŀ ŀƴŘƛƴŀ 

tǊƻǘŜǊƻǘŜǊƛƛŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ 
wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŜǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр 

[ƭŀǎǘŀȅŀ ȅŜǎŜǊŀ 
¢ƻȄƻŘƻƴǝŘŀŜ 
όaŜǊƛŘƛǳƴƎǳƭŀǘŀύ 

wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

άǇŜǉǳŜƷŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 
ǘŜǘǊŀŘłŎǝƭŀǎέ 

LƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ wƝƻ {ŜŎƻ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ wƻƳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

¢ŀōƭŀ оΦоΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŎƴƻŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳŀȅǉǳŜǊƝŀǎΦ 

оΦпΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ {ƛŜǊǊŀǎ 

tŀƳǇŜŀƴŀǎ bƻǊƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ƴŜƽƎŜƴŀ ǉǳŜ 

ŀƭŎŀƴȊŀ Ƴłǎ ŘŜ оллл Ƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ όaŀǊǎƘŀƭƭ ȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ мфумύΦ 9ǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŧŀǳƴŀ Ŧƽǎƛƭ ŘŜ 

ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ όaŀǊǎƘŀƭƭ ȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ мфумύΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǘŜΣ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ǎŜ 

ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ {ŀƭǘŀΣ ¢ǳŎǳƳłƴ ȅ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ 9ǎǘŀ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ 

ǘŜŎǘƽƴƛŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ млл ƪƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ 

ŜƴǘǊŜ нл ȅ ол ƪƳΦ {ǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ /ǳƳōǊŜǎ /ŀƭŎƘŀǉǳƝŜǎ ȅ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ !ŎƻƴǉǳƛƧŀ ŀƭ ŜǎǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ƭ 

/ŀƧƽƴ ƻ vǳƛƭƳŜǎ ό.ƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

ƘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀƭ DǊǳǇƻ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ όD{aύ 

όaƛƻŎŜƴƻπtƭƛƻŎŜƴƻύΣ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǊƻŎŀǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ ŎƭłǎǝŎŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл ȅ о aŀ ό.ƻǎǎƛ ȅ tŀƭƳŀΣ мфунΤ .ƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΤ [ŀǘƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффтΤ .ƻǎǎƛ ȅ aǳǊǳŀƎŀΣ нллфΤ {ǇŀƎƴǳƻƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ [ƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ D{a ǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢ǳŎǳƳłƴ ȅ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ȅ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ bŜƽƎŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻΦ 

9ǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƻŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ Ƙŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ 

Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōƛƻŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǇŀƭŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ό[ŀǘƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ Ŝƴ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ D{a Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀ ±ƛƭ 

όŎǳŜƴŎŀ IǳŀƭŮƴπ.ŜƭŞƴύΣ ŀƭ ǎǳǊ ȅ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ IǳŀƭŮƴπ[ŀǎ /ǳŜǾŀǎ όŎǳŜƴŎŀ 

±ƛƭƭŀǾƛƭπvǳƛƭƭŀȅύ ό.ƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΣ нллмΤ .ƻǎǎƛ ȅ aǳǊǳŀƎŀΣ нллфΤ .ƻƴƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

!ǊƳŜƭƭŀ ȅ .ƻƴƛƴƛΣ нлнлΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƘŀōǊƝŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ƴƛ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ 

ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ όDŜƻǊƎƛŜũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŜǊǊŜǊŀ ȅ 9ǎǘŜōŀƴΣ нлмтύΦ [ŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǉǳŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛŜǊƻƴ 

ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ǘŜŎǘƻǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƭŀ 
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ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎǊƻƴƻŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎƻ Ƴłǎ 

ǇǊŜŎƛǎƻ όDŜƻǊƎƛŜũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǎŜƛǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ D{a Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

aŀǊƝŀΣ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀΥ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ {ŀƴ WƻǎŞ όaƛƻŎŜƴƻ aŜŘƛƻύΣ [ŀǎ !ǊŎŀǎ όaƛƻŎŜƴƻ aŜŘƛƻύΣ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ 

όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύΣ !ƴŘŀƭƘǳŀƭŀ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻύ ȅ /ƻǊǊŀƭ vǳŜƳŀŘƻ όaƛƻŎŜƴƻ ¢ŀǊŘƝƻς

tƭƛƻŎŜƴƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƻύ ό.ƻǎǎƛ ȅ tŀƭƳŀΣ мфунΤ .ƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΣ нллмύΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǎǳŎŜǎƛƽƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǊŜǇƻǎŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇŜƴƛƭƭŀƴǳǊŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǊƻŎŀǎ 

ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƝƎƴŜŀǎ ȅ ƳŜǘŀƳƽǊŬŎŀǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 

ǇǊŜŎłƳōǊƛŎŀ ό.ƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ DŜƻǊƎƛŜũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ 

9ƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǊ ŀ ƴƻǊǘŜ ȅ ŜȄƘƛōŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƭǳƳƴŀ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀ ό.ƻǎǎƛ ȅ aǳǊǳŀƎŀΣ нллфύΦ [ŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ 

ŘŜ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀ ŬƴŀǎΣ ƭƛƳƻƭƛǘŀǎ ȅ ŀǊŎƛƭƛǘŀǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ȅ ŜǾŀǇƻǊƛǘŀǎ 

όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ȅŜǎƻύ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎΣ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀƳŀǊƛƭƭŜƴǘƻǎΣ ǾŜǊŘƻǎƻǎ ȅ ǇŀǊŘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ 

όCǊŀƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ōŀǎŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ŘŜ 

ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǾŜǊŘŜπŀƳŀǊƛƭƭŜƴǘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŀǊŜƴƻǎƻǎ ȅ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊłǝŎƻǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎŀōƪƘŀ όLōŀƷŜȊΣ нллмύΦ  

[ƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀōŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀǊŜƴƻǎŀΣ ŘŜ ōŀƧŀ ŀ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǎƛƴǳƻǎƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƻƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀŎǳǎǘǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƭłǎǝŎƻ όLōŀƷŜȊΣ нллмύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ 

ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ Ŏƻƴ ƻƻƭƛǘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎŀōƪƘŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ȅŜǎƻ ȅ ƘŀƭƛǘŀΣ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ łǊƛŘŀǎ ȅ ŘŜ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ǎŀƭƛƴƛŘŀŘ όDŜƻǊƎƛŜũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǊ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎƛŜǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊłŘƛŎŀǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀōŀƴƛŎƻǎ 

ŀƭǳǾƛŀƭŜǎ όDŜƻǊƎƛŜũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

[ƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƘǳŜƭƭŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŀ мон Ƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ό!ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрύΦ 9ǎǘƻǎ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜƴŘŜǊƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ǎƛǝƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ /ƛƳŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ŀ пΣп ƪƳ ŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ όCƛƎΦ оΦфύ 

ό5ǊΦ tŀōƭƻ hǊǝȊΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлноύΦ [ŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ Ŭƴŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛŜǎ ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀ ŘŜ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ  ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭ ŀǊŜƴƻπƎǊŀǾƻǎƻ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ƎǊŀǾƻǎŀǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴǳƻǎƻ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘǊƛŘłŎǝƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ŎŦΦ 

aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƳŀŎǊŀǳǉǳŞƴƛŘƻǎ ό!ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦфΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ƘŀƭƭŀŘŀ ƭŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ Ŝƴ 

/ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ LƳŀƎŜƴ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ тΦоΦсΦмлнлм όспπōƛǘύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ Ŝǎǘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǝƳŀŘŀ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ WǳƧǳƛƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сΣуу ҕ лΣлс aŀ όDŜƻǊƎƛŜũ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŧƽǎƛƭ 

9ǎǘŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧƽǎƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳƻƭǳǎŎƻǎΣ ƎŀǎǘǊƽǇƻŘƻǎΣ ȅ ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŦƻǎ 

όLōŀƷŜȊΣ нллмύΦ 5ŜǎǘŀŎŀΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ WǳƧǳƛƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ όŜƧΦΥ aŀǊǎƘŀƭƭ ȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ 

мфумΤ aŀŘƻȊȊƻπWŀŞƴΣ нлмтΤ bŀǎƛŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ Ŝǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ·ŜƴŀǊǘƘǊŀ όaŀǊǎƘŀƭƭ ȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ мфумΤ bŀǎƛŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ 

ƴƻǘƻǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƳŜǎƻǘŞǊƛŘƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘŜ 

ǳƴƎǳƭŀŘƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ό!ǊƳŜƭƭŀ ȅ .ƻƴƛƴƛΣ нлнлύΣ ŎŀǾƛƻƳƻǊŦƻǎ 

ŘƛƴƽƳƛŘƻǎ όaŀǊǎƘŀƭƭ ȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ мфумΤ aŀŘƻȊȊƻπWŀŞƴΣ нлмтύ ȅ ǘŜǎǘǳŘƛƴŜǎ όaŀǊǎƘŀƭƭ ȅ 

tŀǧŜǊǎƻƴΣ мфумύΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǎǘŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƘƛǉǳƛƳƛƭ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ȅ 

ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŀǎǘǊƛƭƭŀŘŀΣ ƘŀƭƭŀŘŀ ǇƻǊ ǘǳǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴŘŜǊƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ /ƛƳŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ 

wƻƧƻ όCƛƎΦ оΦмлύΦ [ŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ŦƽǎƛƭŜǎΣ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ŎŦΦ aŀŎǊŀǳŎƘŜƴƛŎƘƴǳǎ ǘǊƻȅŀƴŀΣ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ƽǎŜƻǎ ό!ǊƳŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрύΦ 


































































































































































































































































































































































































































































































