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CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ȄŀŎǘŀǎ ȅ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƝǎƛŎŀ 

 

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΥ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
 

 

¢Ŝǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ  

5ƻŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ CƝǎƛŎŀǎ 

 
[ƛŎΦ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ aŀǊǊƻƴŜ 

 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ¢ŜǎƛǎΥ 5ǊŀΦ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ /Φ ±ŜƴǘǳǊŀ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŘƧǳƴǘƻΥ 5ǊΦ IŜǊƴłƴ 9Φ DǊŜŎŎƻ 
 
/ƻƴǎŜƧŜǊŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎΥ 5ǊŀΦ {ƛƭǾƛƴŀ aΦ tƻƴŎŜ 5ŀǿǎƻƴ 
 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ CƛǎƛƻƭƻƎƝŀΣ .ƛƻƭƻƎƝŀ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ȅ bŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ¦.! ς /hbL/9¢ 
 
.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ нлнр 

  



Ξ 
 

 

  



Ο 
 

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΥ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ȅ 
ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

 

wŜǎǳƳŜƴ 
 

9ƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀōǳƴŘŀƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǇǊŜŘŜŎƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ [ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎƛ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǎƻƴ 

ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎΣ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ 

ŘƻǎƛǎπǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘǊłƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 

Ŏǳȅŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳƽŘǳƭƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ŜǎǟƳǳƭƻǎΦ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜΣ ǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ōƛŜǎǘŀōƭƛŘŀŘ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǊ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŎƭŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ  

[ǳŜƎƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǘǊŀΣ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ 

ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƭŀȊƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǘǊŀΥ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ǉǳŜ 

ǎŜŎǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾƻΦ {ŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƴƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ŀƳōƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎΦ !ǇƭƛŎŀƳƻǎ ŜǎŜ 

ƳƛǎƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ŘƻƴŘŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀƳƻǎ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ǉǳƛƴŀǎŀ 

ŀŎǝǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛǘƽƎŜƴƻǎ όa!tYύ ȅ ǳƴ Ŏŀǎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΦ [ŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜ ȅ Řƻǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŘƻōƭŜΥ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ŘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳƻǎ ǎǳ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴƘƛōƛŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ǳƴ ƭŀȊƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ {ƛ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎΣ ŀƘƻǊŀ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ǇƻŘƝŀƴ ƻǎŎƛƭŀǊΣ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǳŜŘŜ 

ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀǎŜǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ  



Π 
 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ŀƛǎƭŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛǊł ŀƭ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜΦ .ƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ōǳǊǎǝƴƎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎΦ bǳŜǎǘǊƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ȅ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻǎ ŎƻƳƻ DƻƻŘǿƛƴ ȅ Ŝƭ 

ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ ŀōǊŜƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

 

 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƳƻŘŜƭŀŘƻ 

ƳŀǘŜƳłǝŎƻ 

  



Ρ 
 

/Ŝƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ōƛǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 

Lƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǝƳǳƭƛ 

ǊŀƴƎŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǿŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƛǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭƛΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻƴƻǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ōƛǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƛŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ǎƘǳǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƪŜȅ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘǳǧƭƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ōƛǎǘŀōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŀŘŘƛƴƎ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƛǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōƛǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƪƛƴŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŜ 

ǎǝƳǳƭǳǎΦ ²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊπƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƳƻŘŜƭΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

[ŀǘŜǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ ōƻǘƘ 

ōƛǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳƭƭŎƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƛǎǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƛǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƻ ŬƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘǿƻ ŎŀǎŎŀŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜŀŎƘΥ ǘƘŜ aƛǘƻƎŜƴ !ŎǝǾŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ YƛƴŀǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ όa!tYύΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ a!tY ŎŀǎŎŀŘŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƻǳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΥ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ōƻǘƘ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǎŎŀŘŜΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ ƴƻǿ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŎŀǎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǝƳǳƭǳǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ 

ǎƛƭŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎΦ aŜŀƴƛƴƎΣ ǿŜ ǳǎŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ .ƛǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ōǳǊǎǝƴƎ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ 



Σ 
 

ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŎŀǎŜǎ ƭƛƪŜ DƻƻŘǿƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊπƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻǇŜƴ ǳǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƛƻƭƻƎȅΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΣ ōƛǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

  



Τ 
 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

 
!ƊŜǊ {Ƙƛ vƛŀƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΣ ǎŀƛŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ŎǊƻǿŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΣέ ǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜƊΦ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜπ.ƻŘȅ tǊƻōƭŜƳΣ  

bƻǾŜƭŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ [ƛǳ /ƛȄƛƴ 

 

ά9ȄŎǳǎŜ ƳŜΦ /ŀƴ ǿŜ Řƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǊǳƴπǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ aƻǾŜƳŜƴǘΚέ 

[ƛȊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƛǊŘΣ 

tŜƭƝŎǳƭŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ̧ŀƳŀŘŀ bŀƻƪƻ 

 

 

! !ƭŜΣ ǇƻǊ ŘƛǊƛƎƛǊ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎΦ tƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜΦ tƻǊ 

ǘƻŘŀ ƭŀ ŀȅǳŘŀΣ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻΣ ŬƎǳǊŀǎΣ ǇƽǎǘŜǊŜǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎŀǊǘŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƻŘƻ ōŀƧƻ ǘǳ ŀǘŜƴǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƭƭŜǾłƴŘƻƳŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǘŜǎƛǎΦ vǳŞ ƭŀōǳǊƻΦ 

! IŜǊƴłƴΣ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ǘǳ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻΦ tƻǊ ǘƻŘŀǎ ǘǳǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ǇƻǊ ŘŀǊƳŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ǎƛ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀΦ 
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ƻǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ !ǇǊŜƴŘƝ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎΦ aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ  

!ƭ /hbL/9¢ ȅ ƭŀ ¦.!Σ ǇƻǊ ŘŀǊƳŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŜǎǘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ 

!ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ ! aŀǊǳΣ aŀƛŀ ȅ aŀƴǳΦ ! WǳƭƛłƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ŀ wƻǎŀǊƛƻΦ ! /ŀƴŘŜΣ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀΦ 

! !ƎǳǎΣ .ǊǳƴƻΣ /ƘŜŎƘǳΣ aŀȄΣ hǊƴŜΣ ȅ wŀƎƻΣ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ bƻ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ tƻǊ ƭŀǎ ƧǳƴǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎΦ 

tƻǊ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀΦ 

! CŜŘŜ ȅ WǳƭƛΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ bƻ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ȅ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŬΦ tƻǊ ƭƻǎ 

ǾƛŀƧŜǎ ŀ aŀǊ ŘŜƭ tƭŀǘŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ ȅ aŀŘǊȅƴΦ tƻǊ ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ tƻǊ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀΦ 

! ƭŀ ¸ŀȅŀ ȅ ƭŀ /ƻƴŜƧŀΣ ǉǳŜ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

¸ ŀ Ƴƛ ƳŀƳłΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀǎ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ƳƝΦ tƻǊ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ 

ǾƛǾƛƳƻǎΦ tƻǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜΦ tƻǊ ŜǎǘŀǊ ŘƻƴŘŜ ŀƘƻǊŀ ŜǎǘƻȅΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

aƻŘŜƭŀŘƻ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ƭ 

ƳƻŘŜƭŀŘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ȅ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ƧǳƎŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǇƻƴŜǊ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ  

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜōŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎƛƎƴŀǊƭŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŬŀōƭŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ȅκƻ 

ƴǳƳŞǊƛŎŀ ǎŜŀ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊΦ ¢ƝǇƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŜǎǘŀǊł ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ȅ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭŀŘƻ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜǊł ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

¦ƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀǎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

[ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

ὃ ὄ ᵮὃὄ
 
ᴼὃᶻ ὄ 

5ŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƪмΣ ƪнΣ ȅ ƪоΣ ǉǳŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ! ȅ . Ŝƴ 

!.Σ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ !. Ŝƴ ! ȅ .Σ ȅ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ !ϝ όȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ .ύΦ [ŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴΥ 

ὃ Ὧ ὃ ὄ Ὧ ὃὄ 

ὄ Ὧ ὃ ὄ Ὧ Ὧ ὃὄ 

ὃὄ Ὧ ὃ ὄ Ὧ Ὧ ὃὄ 

ὃᶻ Ὧ ὃὄ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ŎƻǊŎƘŜǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀΥ ώ.ǘƻǘϐ Ґ ώ.ϐ Ҍ ώ!.ϐΦ !ǎƝΣ ǉǳŜŘŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό!Σ .Σ !.Σ !ϝύ ȅ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ όƪмΣ ƪнΣ ȅ ƪоύ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴΦ aƻŘŜƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŎƽƳƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴ ŘƛŎƘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΦ 

 

hǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ [ŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻǎ Ŝǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎΦ wǳǘŀǎ 

ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻΣ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎΣ ǊŜŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀǎ ƎŜƴŞǝŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀƴ ƴƻ ǎƻƭƻ 

Ŝƴ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŀƴƎƻǎΦ /ŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀōƭŜΣ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊƻōǳǎǘŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴƻ ώмϐΣ ώнϐΣ ώоϐΦ 

[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όŦŜŜŘōŀŎƪύ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΦ  



ΝΞ 
 

9ƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀ 

ǳƴ ŜŦŜŎǘƻΦ 9ǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳŜƭǾŜ όǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀύ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŀȅƻǊΦ  

{ƛΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ Ŝǎ ǳƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀΥ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώпϐΣ ώрϐΦ 

tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎǳǊǾŀ ŘƻǎƛǎπǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǳƴŀ Řƻǎƛǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ƻ ƛƴǇǳǘ όǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀύΣ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ 

ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǎŀƭƛŘŀΣ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ƻǳǘǇǳǘΦ 9ǎǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 

ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƧǳŜƎŀ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

aƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǝŎŀΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ  

tŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ¢Ŝǎƛǎ ǳǎŀǊŜƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ȅ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ ¸ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ 

ŘƻǎƛǎπǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘΣ ƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ IŀōƭŀƳƻǎ ŀǉǳƝ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ŎŜǊƻΣ 

ŀǇŀǊŜŎŜƴ Řƻǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ 

ŜȄƛǎǝǊł ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎŎŜŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǎƛƎŀ όǾŜǊ CƛƎΦ LΦмύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ LΦмΥ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀȊǳƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΦ !ƭ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜǎŘŜ ŎŜǊƻΣ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ άǎŀƭǘŀέ ŀ ƭŀ ǊŀƳŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƅŜŎƘŀΦ 

!ƭ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƭŀ ǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŘƛǎǝƴǘƻΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎǳǊǾŀ Ŝǎ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ǎŀŘŘƭŜπ

ƴƻŘŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜ όŜƭ ƴƻŘƻ ƻ ƴƻŘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀȊǳƭŜǎύ ȅ ǳƴƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ 

όƭŀ ǎƛƭƭŀ ƻ ǎŀŘŘƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀύ Ŏƻƭƛǎƛƻƴŀƴ ȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴ ώсϐΦ 

[ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘƻŘƻπƻπƴŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ŎƛŜǊǘƻ 

ǳƳōǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜ ŀŎǝǾŜΣ ȅ ŀǎƝ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŜ ƻǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ώтϐΦ /ƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 



ΝΟ 
 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ όƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘύΣ Ŝǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ 

ǊŀƴƎƻ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƘŀŎŜǊƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΦ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀȊƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇǳŜŘŜ 

ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǳƴƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ ŜƴǘǊŜ 

Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀƴǘŜǎ · Ŝ ̧Σ ŘƻƴŘŜ · ŀŎǝǾŀ ŀ  ̧ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ  ̧ƛƴƘƛōŀ ŀ ·Σ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

ǊŜǘǊŀǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ŘŜƭŀȅΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΦ {ƛ · ŎǊŜŎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǇǳǘΣ ŀŎǝǾŀ ŀ Σ̧ ȅ ƭƻƎǊŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŎƛŜǊǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ǇƻǊ ̧Σ ǇƻŘǊł ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǳƴ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ όŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴύ ȅ ōŀƧŀŘŀ όŘŜǎǇǳŞǎύΦ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǎŜƴǝŘƻΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŜ  ̧ŎǊŜŎŜǊł Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ · ǾŜŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘŀ ǎǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜŎƛŞƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǳƴ ŘŀŘƻ ǝŜƳǇƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊł ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻΦ /ƻƴ Ŝƭ ƛƴƘƛōƛŘƻǊ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ōŀƧƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ · ώуϐΦ 

9ǎǘŜ ŘŜƭŀȅ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΦ {ƛ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ½ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀȊƻ ŘŜ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ  ̧Ƙŀǎǘŀ ·Σ Ŝǎǘŀ 

ǵƭǝƳŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻŘǊł ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴƘƛōƛŘŀΦ hǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ 

ŘŜƭŀȅ Ŝǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ Ŝƭ ǇƻǎƛǝǾƻΦ [ŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊΥ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜǘǊŀǎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ όǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜύ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƻ ǎƛ · ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ·Φ 9ǎǘƻ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻπŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

¢ƝǇƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦΦ 

9ƴ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦΣ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜ ǇƛŜǊŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜΣ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŎŜǊǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŘŜ ŦŀǎŜǎΦ {ƛ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜ όǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ŀƭ ŎƛŎƭƻύ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΦ {ƛ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ όǊŜǇŜƭŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎύΣ Ŝǎ ǳƴ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀ ώсϐΦ 

¢ŀƴǘƻ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀŘŘƭŜπƴƻŘŜ ŎƻƳƻ IƻǇŦ ǎƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπмΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊŜƳƻǎ ƻǘǊŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπ

мΣ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπн όǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻύΦ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΣ ŘƻƴŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǉǳŜ ƭƻǎ 

Řƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŎƻπǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ {ƛ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƛŜǊǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ 

ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜǊ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ Ŝǎƻ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƭ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ όŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ Ƙŀȅŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ {ƛ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ ŦǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ όƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎύ ȅ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ όƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎύΣ 

ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ !ƭ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ŎƽƳƻ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

άƳƻǘƻǊέ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΥ ǎƛ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ǎǳōŜ ȅ ōŀƧŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΣ 

Ŝǎ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜǎŜƳōƻǉǳŜ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀƭǘƻǎ ȅ ōŀƧƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ώоϐΣ ώфϐΦ 

 

/ƛŎƭƻǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǾŀƭŜƴǘŜ ȅ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY 

¦ƴ ƳƻǝŦ Ƴǳȅ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǾŀƭŜƴǘŜΣ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ ¦ƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻ Ŝǎ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀΣ ȅ ƭǳŜƎƻ 



ΝΠ 
 

ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀΦ 9ǎǘŜ ŎƛŎƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Řƻǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ώмлϐΣ ώммϐΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀǎ ŀŎǝǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛǘƽƎŜƴƻǎ όa!tYΣ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΥ aƛǘƻƎŜƴπ!ŎǝǾŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ YƛƴŀǎŜύ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ώфϐΣ ώмнϐΣ ώмоϐΣ 

ώмпϐΦ {ŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όŜƭ ƛƴǇǳǘύ Ŝƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭǳƭŀ 

ŀŎǝǾŀƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΦ CƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜΣ 

ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀŎǝǾŀ ŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜΣ Ŝǎǘŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ όƻǳǘǇǳǘύ ŎƻƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ώмпϐΣ ώмрϐΣ ώмсϐΣ ώмтϐΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ LΦнΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ IǳŀƴƎ ȅ CŜǊǊŜƭƭ ώмнϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ LΦнΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ώмнϐΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ {Σ {ǘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ { ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ оYΦ 9ƭ ƻǳǘǇǳǘ 

Ŝǎ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭΣ YǇǇΦ 9ƴ ǾŜǊŘŜΣ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǊƻƧƻΣ 

ƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ǇƻǎŜŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ώммϐΣ ώмоϐΦ 5Ŝ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜōŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎŜŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ώфϐΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅκƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻ ǎŜǊłƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƴŎŀǊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎΥ ƴƻ 

ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘƻōƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ ŎƛŎƭƻ 

ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝǾŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘƻōƭŜ όƴƛǾŜƭŜǎ м ȅ нύ ȅ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜ ŀŎǝǾŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻ ŘƻōƭŜ όƴƛǾŜƭŜǎ н ȅ оύΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ 



ΝΡ 
 

Ŝǎǘƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŎƽƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

 

aƽŘǳƭƻǎΣ ƛƴǇǳǘǎ ȅ ƻǳǘǇǳǘǎ 

9ƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻΣ ȅ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 

ǇƻǎŜŜƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŞ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ƛƴǇǳǘ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻΣ 

ȅ ǉǳŞ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ƻǳǘǇǳǘΦ  

9ƭ ŜƧŜƳǇƭƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ ƴƻŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ƴƻŘƻ Ŝǎ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻΣ 

ȅ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǳƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ƻǘǊƻΦ 9ƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ · Ŝǎ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊ ŘŜ Σ̧ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀ · ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ м ȅ 

Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ нΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ  ̧Ŝǎ ǳƴ ƛƴǇǳǘ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ мΦ {ƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ 

ǘƻŘŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎŜŀ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΦ /ƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƭŀ 

ƘƻǊŀ ŘŜ ǾŜǊ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ  

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǊŜŎƛŞƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻ ǎƻƭƻ Ƙŀȅ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ ! Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀƭ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ 

ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ƳŀȅƻǊΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ƻ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜǊł ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǳǝƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ƳƽŘǳƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊǎŜ ŀƭ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǇǳǘǎ ȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢Ŝǎƛǎ 

[ŀ ¢ŜǎƛǎΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ /ŀŘŀ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƭǳŜƎƻ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 

5ƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ aŞǘƻŘƻǎ όŎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ !ǇŞƴŘƛŎŜǎύΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǎŜŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀƴ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ȅ ƴǵŎƭŜƻΦ 

9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

ǎƛƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǉǳŞ ǘŀƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ 

Ƴłǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǉǳŞ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ όȅ Ŝƴ 

ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀύ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ Ŝƭ ŀƴŎƘƻΣ ŀƭǘǳǊŀ ȅ łǊŜŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƳƻǾƛŜƴŘƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ /ƻƴ ŜǎǘƻΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛȊŀǊ ǎǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘƻƳŀ ŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 5ƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΥ ŎƛŎƭƻ ǎƛƳǇƭŜ Ƴłǎ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝǎ 

ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΦ {ŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŘƛŎƘŀ 



ΝΣ 
 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŜƧŜƳǇƭƻ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀǎƝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀƳƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƭƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀŘŀǎΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƽƳƻ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀǎΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƻǘǊƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛŘŀǎ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ Řƻǎ 

ƳƽŘǳƭƻǎΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƴǳƭŎƛƴŀǎΦ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀ ǟǇƛŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ н ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ о ƻ Ƴłǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ȅ ƻǘǊƻΣ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀǾŀƴȊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ǎǳƳŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 

ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ƘŀŎŜƴ ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŏƻƴ 

ƳƻŘŜƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ōǳǎŎŀǊ ƴǳŜǾƻǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ǇƻǎŜŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ȅ ǵƭǝƳƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ȅ ŀ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ώмуϐΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 

ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ōǳǊǎǝƴƎΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƎǊǳǇƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦŀǎŜǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎ ǘƻƳŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƘƻǊŀ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ [ƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǟǇƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜƭŀȅΣ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ǎƻƴ ǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ 9ƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀǎ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊł ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ŎŀƳƛƴƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ȅ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƭƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ  



ΝΤ 
 

 

/ŀǇƝǘǳƭƻ мΥ .ƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

[ŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǳŎŀǊƛƻǘŀǎ ǎƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎ όCƛƎΦ мΦмŀύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ Iŀȅ ŎƭŀǊƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ 

ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎ ǎǳōŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ώмфϐΦ aŀƴǘŜƴŜǊƭŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ȅ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎΣ ȅ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ώнлϐΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŎƻƴŬƴŀǊ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ 

ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ǇǊƻŎŜŘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭǳƭŀ 

ώнмϐΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǘǊŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǇǳŜŘŜΣ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƴƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴκŘŜǎŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ώннϐΦ [ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ƭŀ a!tY Ǉпн Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƻǾƻŎƛǘƻ ώноϐΣ ǎƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀƴǘŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ ǎŜƷŀƭŜǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƻ ƎǊŀŘǳŀƭŜǎ όCƛƎΦ мΦмōύΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ǎƻƴ 

ƛƳǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŜǎǟƳǳƭƻπǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ [ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŜȄƘƛōŜƴ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΥ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŞǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ƻƴ ŀǳƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ǎŜŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ 

ŘŜƭ ǳƳōǊŀƭ ώнпϐΦ {ƻƭƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ōŀƧŜ ŘŜ ǳƴ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƻƭǾŜǊł 

ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ƻũΦ tŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǳƳōǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ŦǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ όCƛƎΦ мΦмōΣ ōƛŜǎǘŀōƭŜύΦ 

 



ΝΥ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмΥ wŜŘŜǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘΣ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ ŀΥ DǊŀŘƻǎ ŘŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ ōΥ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ǉǳŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǳŜŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊΦ 

/ƻƳƻ ƛƴǘǊƻŘǳƧƛƳƻǎ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ōŀƧƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ όŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻύΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ƎŜƴŞǝŎŀ ώнрϐΦ {ƻǳƭŞ ƭǳŜƎƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώпϐΦ 9ǎǘƻǎ ƳƻǝŦǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎΣ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄƘƛōŜƴ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǘƻŘƻπƻπƴŀŘŀΣ ƎƻōŜǊƴŀƴŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴΣ 

ȅ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŀǾŀƴȊŀƴ ςǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜς ŀ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǎŜǘ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻǇƭŀǊ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώммϐΦ ¦ƴ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴκŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ /ǳŀƴŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳƧƛƳƻǎ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ 

Ŝǎǘƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜƳŜǊƎŜǊ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ŎŀǎŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ 

Ƴłǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻ ȅ ŀŦǳŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ƭŜǎ ŀƎǊŜƎŀ ǳƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ƭƛƴŜŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 

¢ƝǇƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 



ΝΦ 
 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ώнсϐ ŀ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ǘŜǎǘ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ώнтϐΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜǎŜŀŘƻ ȅ ƭƻ ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǝƳŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ǝƭƻōŀƭ ώнуϐΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻΣ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŎǳŀƴǝŬŎŀƳƻǎ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƳǇǳǘŀǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜǾŜƭŀƳƻǎ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƛƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀƳƻǎ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƻǘƻǊƎŀƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻōǊŜ 

ŎƽƳƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴκŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ōƭƻǉǳŜ ōłǎƛŎƻΣ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ 

ƳƻŘŜƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ ώнмϐΦ /ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ 

Ŝǎ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜ ώммϐΥ 

Ὓ Ὁ ᵮὢ
ȟ 

ựựựὛᶻ Ὁȟ

Ὓᶻ Ὂᵮὣ
ȟ 

ựựự Ὓ Ὂ ρ
 

9ǎǘŀǎ Řƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜƭŀƴ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ { Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘŀ {ϝΦ [ŀ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 9 όǉǳƛƴŀǎŀύ ȅ C όŦƻǎŦŀǘŀǎŀύΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ·Σ ̧Φ ƪƻƴΣ ƪƻũΣ ȅ ƪŎŀǘ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎŀǘłƭƛǎƛǎΦ 

¦ǎŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ōƭƻǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ [ŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǳŎŀǊƛƻǘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ ȅ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳłǝŎƻǎ ōƛŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŀΦ 

9ǎǘŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ Ŝǎ ǇŜƴŜǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǇƻǊƻǎƻǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ƳŀŎǊƻƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ώнфϐΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜ ǳƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛōƛƳƻǎ ŀǊǊƛōŀΣ ȅ 

ǇŜǊƳƛǝƳƻǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ƴǳŎƭŜƻŎƛǘƻǇƭŀǎƳłǝŎŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ όCƛƎΦ мΦнύΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳƻŘŜƭŀŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ƴƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΦ  



ΞΜ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΦнΥ /ƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ ŜǳŎŀǊƛƻǘŀΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŀΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭǳƭŀΦ 

9ǎǘƻ ŀŎǝǾŀ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŀƭ ƴǵŎƭŜƻΣ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŘŀǎΦ ¦ƴ ŎƛŎƭƻ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴκŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ȅ ƴǵŎƭŜƻύΦ 9ƴ ŎŀŘŀ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ { Ŝǎ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 9 ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ · ȅ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ C ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ 

Φ̧ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜ ώннϐΦ CƛƎǳǊŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ ώннϐΦ 

 

[ŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǇǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 9ŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ 

hǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ό95hǎύΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 

ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀΥ 

Ὁ Ὧ ȟ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ Ὁ Ὓ Ὧ ȟ Ὁ Ὧ ȟ Ὁ ȟ 

ὢ  Ὧ ȟ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ Ὁ Ὓ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ ὢ ȟ 

Ὓ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ Ὁ Ὓ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟὛ Ὧ ȟὛ ȟ 

Ὓᶻ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟὛ
ᶻ Ὂ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟz Ὓ

ᶻ Ὧ ȟz Ὓ
ᶻȟ 

Ὂ  Ὧ ȟὛ
ᶻ Ὂ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟὣȟ 

ὣ Ὧ ȟὛ
ᶻ Ὂ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟὣȟ 

Ὁ Ὧ ȟ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ Ὁ Ὓ Ὧ ȟ Ὁ Ὧ ȟ Ὁ ȟ 

ὢ  Ὧ ȟ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ Ὁ Ὓ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ ὢ ȟ 

Ὓ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟ Ὁ Ὓ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟὛ Ὧ ȟὛ ȟ 

Ὓᶻ Ὧ ȟ ὢ Ὧ ȟὛ
ᶻ Ὂ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟz Ὓ

ᶻ Ὧ ȟz Ὓ
ᶻȟ 

Ὂ  Ὧ ȟὛ
ᶻ Ὂ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟὣ ȟ 

ὣ  Ὧ ȟὛ
ᶻ Ὂ Ὧ ȟὣ Ὧ ȟὣ                                                                            ς 



ΞΝ 
 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ {Σ {ϝΣ 9Σ ȅ ·Φ 9ƭ ǎǳǇŜǊƝƴŘƛŎŜ άŎέ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘƻǎƻƭΣ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊƝƴŘƛŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻΦ ƪƛƴ ȅ ƪƻǳǘ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻ ȅ ŀŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƴǵŎƭŜƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 95hǎ 

ŀǉǳƝ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƛŜǊǘŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ώннϐΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ǘƻǘŀƭ 9ǘƻǘ Ґ ώ9ϐ Ҍ ώ·ϐ Ҍ ώ9Ŏϐ Ҍ ώ·Ŏϐ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŜǎǟƳǳƭƻΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ {ϝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ но ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ мн ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ у ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴΣ 

ȅ о ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ όƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ {ǘƻǘ Ґ ώ{ϐ Ҍ ώ{ϝϐ Ҍ ώ·ϐ Ҍ ώϐ̧ Ҍ ώ{Ŏϐ Ҍ ώ{Ŏϝϐ Ҍ 

ώ·Ŏϐ Ҍ ώ¸ŎϐΣ Cǘƻǘ Ґ ώCϐ Ҍ ώϐ̧Σ ȅ CŎǘƻǘ Ґ ώCŎϐ Ҍ ώ¸Ŏϐ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘƻǘŀƭΣ ȅ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ 

ŎƛǘƻǇƭłǎƳƛŎŀ ǘƻǘŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 95h ŦǳŜ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǝŜƴŜ нм ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ƭƛōǊŜǎ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ŏм ȅ ǎϝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ όǇŀǊłƳŜǘǊƻύ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ όǾŀǊƛŀōƭŜύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΥ 
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9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƭƛǎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΦоŀΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ŎƻƳōƛƴŀƳƻǎ ǳƴŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ aŞǘƻŘƻǎΦ .ǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 

WŀŎƻōƛŀƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜǊƛǾŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜǎǘŀŘƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ώолϐΦ [ŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ /wb¢ƻƻƭōƻȄΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ IƻǊƴΣ WŀŎƪǎƻƴΣ ȅ aΦ 

CŜƛƴōŜǊƎΣ ŘŜŎƛŘŜ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ aŀǘ/ƻƴǘ 

ŜƧŜŎǳǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ άƎƻƛƴƎπǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴέ Ŝǎ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ƴǳƳŞǊƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎǳǊǾŀǎ ƛƴǇǳǘπƻǳǘǇǳǘ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ώомϐΦ [ŀǝƴ IȅǇŜǊŎǳōŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ώнтϐΣ ώонϐΦ /ƻƳōƛƴŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛōƛƳƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

 

 



ΞΞ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΦоΥ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ ŀΥ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΦ ōΥ .ƻȄǇƭƻǘ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ όǾŜǊ ¢ŀōƭŀ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ мΦм Ŝƴ Ŝƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄƘƛōŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ /wb¢ƻƻƭōƻȄΦ 

[ŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴ ƭƻǎ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ нр ȅ трΣ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǊƻƧŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀƴŀǎΦ [ŀǎ ŎǊǳŎŜǎ ǊƻƧŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ȅ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǳƴǘŜŀŘŀǎ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƴƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ 9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻΦ ŎΥ DǊłŬŎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ [ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜ ǎǳ ȊπǾŀƭƻǊΦ 

 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ 

ώннϐ ǳǎŀƴŘƻ /wb¢ƻƻƭōƻȄ ȅ aŀǘ/ƻƴǘΦ /wb¢ƻƻƭōƻȄ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ aŀǘ/ƻƴǘΣ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǎŜǘǎΦ 9ȄǇƭƻǊŀƳƻǎ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŬƧƻǎΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛƻǎ 

ŘŜ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ όǾŜǊ 

aŞǘƻŘƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ƭŀ CƛƎΦ {мΦмύΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ŜǎǘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŘŀŘƻ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ 

ǉǳƛǎƛƳƻǎ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǘǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ǎŜǘǎ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǊŀƴŘƻƳ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ŜƳǇƭŜŀƳƻǎ /wb¢ƻƻƭōƻȄ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀƭƻǊ όǾŜǊ aŞǘƻŘƻǎ ȅ ¢ŀōƭŀ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ мΦм Ŝƴ Ŝƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜύΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΦоōΦ ¦ǎŀƴŘƻ Ŝǎƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ άƎƻƛƴƎπǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴέ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ млπо ŀ мло όōŀǊǊƛŘƻ 

ƛŘŀ ȅ ǾǳŜƭǘŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻύ ǎƻōǊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мллΦллл ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 



ΞΟ 
 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŏƻƴ [I{ όŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ άƎƻƛƴƎπ

ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴέ ȅ ƳǳŜǎǘǊŜƻ [I{ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŞǘƻŘƻǎύΦ 

tŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƻǎ ōƛƴǎ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 

ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭǳŜƎƻ ŎŀƭŎǳƭŀƳƻǎ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ όŦōύ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ōƛƴ όǾŜǊ CƛƎΦ {мΦн 

Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΦ /ƻƳƻ ŜǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇƻǊ ŎƭŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘƽ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ 

όƳŜƴƻǊ ŀ у҈ύΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

¦ǎŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ όŀƴŀƭƛȊŀ ǎƛ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ȅ ƭŀ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜύ ƻǊŘŜƴŀƳƻǎ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όCƛƎΦ мΦоŎΣ ǾŜǊ aŞǘƻŘƻǎύΦ tŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǎн ȅ ǎу ǎŜ ǳōƛŎŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ ŦǳŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǉǳŞ ǎǳōπǊŀƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎŜ Ǿƛƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ όǾŜǊ CƛƎΦ {мΦо Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ȅ aŞǘƻŘƻǎύΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ 

ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

ŜǎǟƳǳƭƻ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƽƳƻŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŀƴǝŬŎŀƳƻǎ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ ŎƻƳǇǳǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ όŀƴŎƘƻύΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ 

ǊŀƳŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ aŞǘƻŘƻǎ ȅ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ 

мΦпŀ όŀƭǘǳǊŀ ƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύΣ ȅ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΦ ¦ƴ ǾŀƭƻǊ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ŀƴŎƘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 

ǳƴ ǊŀƴƎƻ ƴƻ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŀƭǘǳǊŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǎƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ όŀƴŎƘƻ ȅ ŀƭǘǳǊŀύΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΦпō όȅ CƛƎΦ {мΦп ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

aŞǘƻŘƻǎΦ [ŀ CƛƎΦ пŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ όŀƴŎƘƻΣ 

ŀƭǘǳǊŀΣ łǊŜŀύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ 

Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ƴłǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƳƻǎ ƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻǎΣ ŀƭǘǳǊŀǎ ȅ 

łǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ {мΦпŀΣ ȅ ǳƴ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ǎŎŀǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ CƛƎΦ мΦпō ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ όCƛƎΦ {мΦпōύΦ 

 



ΞΠ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΦпΥ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ ŀΥ 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ŀƴŎƘƻ όƛύΣ łǊŜŀ όƛƛΣ ƭƝƴŜŀǎ ǊƻƧŀǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎύΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǊŀƳŀǎ Ŝƴ 

{ǝƳƻƴΣ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ όƛƛƛύ ȅ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ {ǝƳƻũ π

ŜȄǘǊŜƳƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜπ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ {ǝƳƻƴ όƛǾύΦ ōΥ DǊłŬŎƻǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴ ǎŜƎǵƴ 

Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜƭ ȊπǾŀƭƻǊΦ 

 

/ƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

¦ǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƛƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ όǾŜǊ aŞǘƻŘƻǎύ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ǎŜƛǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΦрŀ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όŜƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ŎƛŎƭƻǎ ŀ ƭŀ 

ǾŜȊΣ ǇƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘύΦ /ǳŀǘǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŘŜ ƻǘǊƻ ƳƻŘƻ ǎŜǊƝŀ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ό{ύ ŀǳƳŜƴǘŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ · ǘŀƳōƛŞƴ 



ΞΡ 
 

ŀǳƳŜƴǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƴȊƛƳŀ ƭƛōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀΦ 9ǎŀ ŎŀƝŘŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƴȊƛƳŀ ƭƛōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ό9ŎύΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǎŜ 

ŀŎǳƳǳƭŜ ȅ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ·ŎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀ 

ƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǳƳŜƴǘŜΣ ŎŜǊǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΦ  

tŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ƴłǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƴƻǎ ǇǊƻǇǳǎƛƳƻǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǊŜƳƻǾƛƳƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ [ŀ ǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƳƻǎ ǎƻƭƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ 

ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǊŜƳƻǾƛƳƻǎ ƭŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀΦ 9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƛƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŎƛƴŎƻ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ό!Σ 

.Σ /Σ 5Σ 9ύΣ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ό!Σ .Σ 9ύ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ όCƛƎΦ мΦрō ȅ ¢ŀōƭŀ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ нύΦ 9ƭ 

ŎƛŎƭƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ CΣ Ŝǎ ǊƻǘƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦрΥ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όŀύ ŦǳŜ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ Ǉŀǎƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ! Ŝƴ ŀȊǳƭΣ Ŝƭ / 

Ŝƴ ǾŜǊŘŜΣ Ŝƭ 9 Ŝƴ ǊƻƧƻΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ . Ŝƴ ǾƛƻƭŜǘŀΣ Ŝƭ 5 Ŝƴ ǾŜǊŘŜ ƻǎŎǳǊƻΣ Ŝƭ C Ŝƴ ǊƻƧƻ ƻǎŎǳǊƻΦ ōΥ [ŀ 

ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳłǝŎŀ ŦǳŜ ǊŜƳƻǾƛŘŀΦ ŎΥ [ŀ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŜƴȊƛƳłǝŎŀ ŘŜ Řƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŦǳŜ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇŀǎƻΦ ŘΥ [ŀ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŦǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇŀǎƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻǎ ȅ ǎƛƴ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀǊ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǇŀƴŜƭΣ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 

ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŜǘǊŀǎ !πC ȅ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ 

 

[ǳŜƎƻΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀƳƻǎ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇŀǎƻΥ 



ΞΣ 
 

Ὂ Ὓᶻựựựự Ὂ Ὓ σ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƎǳƛƽ ǎƛŜƴŘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ƛƴǘŀŎǘƻǎ ό!Σ .Σ /Σ 5ύΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ό9ύ ƳŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀπǎǳǎǘǊŀǘƻ Σ̧ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ όCƛƎΦ мΦрŎ ȅ ¢ŀōƭŀ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ нύΦ 

/ƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǊŜƳƻǾƛƳƻǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ƴǳŎƭŜŀǊΥ 

Ὁ Ὓựự Ὁ Ὓᶻ τ 

¢ŀƭ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳŀƴǘǳǾƻ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ŎŀƳōƛƽ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ όCƛƎΦ мΦрŘ ȅ 

¢ŀōƭŀ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ нύΦ !ƭ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ǘǊŜǎ ŎƛŎƭƻǎ ό! ȅ 9Σ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴΣ ȅ 5Σ ǉǳŜ ƴƻύ ǎƻƴ ǊƻǘƻǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ! ǎŜ ǊƻƳǇŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŜƴȊƛƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ȅŀ ƴƻ 

Ŝǎ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ·Φ 9ƭ ŎƛŎƭƻ . ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎŜǊǊŀŘƻΣ 

ǇŜǊƻ Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ ǊǇƘƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ / ǘƻŘŀǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜΣ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƳƻǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΥ 

ὛᴺὛ υ 

ὛᶻᴼὛᶻ φ 

±ŜǊƛŬŎŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻƴǝŜƴŜ р ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ у ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǊŀ ŘŜ у ȅ нмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƭ ǎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŭƴŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΦрŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ 

{ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ мΦн ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ȅ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 95hǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ǳǎŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ άƎƻƛƴƎπǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴέ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŜǎǟƳǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ млπс ȅ млм ǎƻōǊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ олΦллл ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ [I{Σ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŀƭ ŀȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ώмлπоΣмлоϐΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀƳƻǎ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ōƛƴ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΦ [ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ {мΦрΦ [ŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ōŀƧŀΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳłȄƛƳƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ōн όуΦр҈ύΣ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŀƭǘƻǎ ŘŜ ōо όпΦф҈ύΣ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ǎм όрΦм҈ύΦ [ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǘŀǎŀǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ōн ғ мл ƻ ōо ғ млπмΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ л ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻǊǘŀǊƝŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ όǾŜǊ CƛƎΦ {мΦрύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜ ǇŀǊŀ ōмҔ млн ƻ ōп Ҕ млнΦ 9ƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎΣ ǎм Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴǳƭŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ 

LƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ WŀŎƻōƛŀƴƻ ώолϐ ŀ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ōŀƧƻǎ ŘŜ ǎоΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳƻƴƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΦ 9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳǳƭǝŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻǎ ŘŜ ōнΣ ōоΣ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǎмΦ wŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όCƛƎΦ {мΦрōύ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇƻǊ ŎƭŀǎŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴƽ ōнΣ ōоΣ ǎмΣ ȅ ōм ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ όCƛƎΦ {мΦрŎύΦ 

 



ΞΤ 
 

5ƛǎŎǳǎƛƽƴ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƘŜƳƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ /ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Řƻǎ 

ƳƽŘǳƭƻǎ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜǎ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴΣ ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ ǎǳ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ǎŜ ōŀǎŀ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ȅΣ Ŏƻƴ Ŝǎƻǎ ǎŜǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ tŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǎŜǘǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊŀƴ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ /wb¢ Ŝƴ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΦ tƻǊ Ƴłǎ 

ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŜȊŎŀΣ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǊŜǎǳƭǘƽ ƴƻǾŜŘƻǎƻ ȅ ǵǝƭΣ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Řƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΦ tǊƛƳŜǊƻΣ Řŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ όŜƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘύΣ Ŏƻƴ ǊƻōǳǎǘŜȊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ǎǳ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ {ŜƎǳƴŘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ȅ Ŝƴ ǉǳŞ 

ǊŀƴƎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀ ŘŜƭ όǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻύ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳŜǊƧŀΦ /ƻƴ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǊŀƴƎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ȅΣ ŀǳƴ ŀǎƝΣ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ у҈Φ ałǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 9ƴ 

ǊŜǎǳƳŜƴΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ Ǌƻōǳǎǘƻ ǎŜƎǵƴ 

ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƻŎŀƭΦ 9ƭ όǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻύ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜǊƛǾƽ Ŝƴ ǳƴ 

ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ /ƻƴŎƭǳƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǎŜŜ άƛǎƭŀǎ ŘŜ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέΦ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛǎƭŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎŜǊł Ǌƻōǳǎǘƻ ōŀƧƻ 

ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 

9ǾŀƭǳŀƳƻǎ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎǳŀƴǝŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎΣ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ƛƴƅǳȅŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 9ǎǘƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ 

ŜǎǟƳǳƭƻ ƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜ ǊŀƳŀǎύ ȅ ǇǊƻǾŜŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ƴłǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΦ 5Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻƴ Řƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ у ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ нм ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ с 

ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭŜǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜǊŀΣ ȅ ŦǳƛƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώрϐΦ tǊƛƳŜǊƻΣ ǊŜƳƻǾƛƳƻǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ {ŜƎǳƴŘƻΣ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ ƻƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƻƭƻ 

ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƘƛŎƛƳƻǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǘŀƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 



ΞΥ 
 

ŎƻƴŜŎǘŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƳƝƴƛƳŀǎ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎŜǘ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ Ŝǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻΣ ŎƻƳōƛƴŀ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇǳŘƛƳƻǎ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜŀŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƻƻƭōƻȄ 

ό/wb¢ύΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƭƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 95hǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ƻōǎǘǊǳȅŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀǎƛŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀΦ 9ǎǘŀ ǟǇƛŎŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ 

ŜƴȊƛƳłǝŎŀ Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎǳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όƴƻ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎύΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŀŎƻǇƭŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΦ 

9ƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ǊŜƳƻǾŜǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

ǳƴŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀΣ ǳƴŀ ǇƻǊ ǾŜȊΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜȊŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǎŦŀǘŀǎŀΣ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ tǘǇн ŘŜ IƻƎмΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ώооϐΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻōŀƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƳƻǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ bƻ ǉǳŜŘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ƳƝƴƛƳƻΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƴƻ 

ǇǳŘƛƳƻǎ ǊŜƳƻǾŜǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝǎ ƳƝƴƛƳƻΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǝŜƴŜ ǎŜƛǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ǎƻƭƻ ǳƴƻΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΥ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ όȅ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀǎύ 

ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ȅ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ŘƛŎƘŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

wŜǎǳƳƛŜƴŘƻΣ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ tǊƛƳŜǊƻΣ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇƻǊ CŜƭƛǳ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴ /wb¢ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘǳȊŎŀ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 

9ȄǇƭƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǝŜƴŜ ōŀƧŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊ 

ŜȄƛǘƻǎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ǇǳŘƛƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ 

ǇǊƛƳŜǊƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /wb¢Φ {ŜƎǳƴŘƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜΣ 

ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝǎ ƭƻŎŀƭΣ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ tǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ǘŀƴ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ ȅ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΦ ¢ŜǊŎŜǊƻΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ƴǳȅ ŎƻƳǇŀŎǘƻ Ŏƻƴ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŦǳŜ ƻōǘŜƴƛŘƻΦ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŎƻƳƻ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ŘŜ Ŝƭƭŀ ŘŜƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŜƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

aŞǘƻŘƻǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ wŜŀŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƻƻƭōƻȄΦ [ŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜŀŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ό/wb¢ύ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ IƻǊƴΣ WŀŎƪǎƻƴΣ ȅ aΦ CŜƛƴōŜǊƎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ 

ǉǳƝƳƛŎŀǎ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǳƴƛŎƛŘŀŘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘΣ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎǳǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ Ŝǎǘŀ ǘŜƻǊƝŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǘŀƭ ǉǳŜ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ǊŜŘ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ IŜƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ /wb¢ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ¢ƻƻƭōƻȄ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǾнΦоΦ 



ΞΦ 
 

[ŀ /wb¢ƻƻƭōƻȄ ǇǊƻŘǳŎŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ ƭŀǎ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ƴǳŜǾŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ό¢ŀōƭŀ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ мύΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ƎƻƛƴƎπǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴΦ tŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ǳƳōǊŀƭŜǎ όǾŜǊ 

Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜύ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ /wb¢ƻƻƭōƻȄΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎƻƛƴƎπǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴ ώомϐ Ŝƴ a!¢[!.Φ .ǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ όǊŀƳŀ ƎƻƛƴƎπǳǇύ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳǊǾŀ 

ƻōǘŜƴƛŘŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ǎŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ όǊŀƳŀ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴύΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǟƳǳƭƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 

Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΦ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜΣ 

ŀƳōŀǎ ǊŀƳŀǎ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝǎ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŜǎǟƳǳƭƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ƴƻ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ ǊŀƴƎƻ 

ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ό{ǝƳƻũύ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ό{ǝƳƻƴύ ŘŜ ŜǎŜ ǊŀƴƎƻΣ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ŎƻƳƛƴƎπŘƻǿƴ ȅ 

ƎƻƛƴƎπǳǇ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 95hǎΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ǎǳǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜŬƴŜƴ 

Ŝƭ ǎŜǘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 

9ƭ ŎƽŘƛƎƻ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ƴǳƳŞǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 95hǎ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ŘŀŘƻ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜŬƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀōƭŜ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ƻōǘŜƴƛŘƻΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎǳōƛŜƴŘƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ōŀƧŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ǾŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻǎ 

ǇǊŜŘŜŬƴƛŘƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ŜƭŜƎƛŘŀǎ ǘŀƭ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳłǝŎƻ ƛƴŀŎǝǾƻΦ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǎŜ 

ǳǎŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜƧŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳǊǾŀ ŘƻǎƛǎπǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǾƝŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜŎƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ 

{ǝƳƛ ǎƛ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ {ǝƳƛ ȅ {ǝƳƛπм Ŝǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎƛƴŎƻ ǾŜŎŜǎ ƳŀȅƻǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇŀǊŀ {ǝƳƛπм ȅ {ǝƳƛπнΣ ȅ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŀ млπоΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǳƳōǊŀƭ ŦǳŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŜƳǇƝǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŧŀƭǎƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ {ƛ ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŎƻƳƻ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜΦ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ǎƛ ǎƻƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ǎŜ ŜǝǉǳŜǘŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ƴłǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ǳƴ ǎǿƛǘŎƘ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ǎƛ Ŝƭ ǾŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ƴƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǾŜŎǘƻǊ Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ǎƝύΦ wŜǎǘǊƛƴƎƛƳƻǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ млπн ǇŀǊŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ŜǎǟƳǳƭƻΦ 

aǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ ¦ǎŀƴŘƻ [ŀǝƴ IȅǇŜǊŎǳōŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ό[I{ύ ώнтϐΣ ώонϐΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ 

ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΣ ŜǎŎŀƴŜŀƳƻǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ώопϐ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

5ŀŘƻ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ ƭƻǎ ǘŜǎǘ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ώопϐ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎǳōǎŜǘ ŘŜƭ ǎŜǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ƻ ǎƛ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ !ǉǳƝΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜǎ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀǎΦ {ƛΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŦǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ώмлπоΣмлнϐΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƭŀǎŜ ǎŜǊł ώмлπоΣмлπнϐΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ώмлπнΣмлπ



ΟΜ 
 

мϐΣ ŜǘŎΦ {Ŝŀ b Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŀŘƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ ȅ a Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǳŜ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜŀƴ ȅƛ ȅ Ȅƛ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƛπŞǎƛƳŀ Ŝƴ b ȅ aΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ǉǳŜ Вώ ὔ ȅ Вὼ ὓΦ [ŀ ƛŘŜŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ Ŝǎǘł ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ Ŏŀǎƻ 

ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ a ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ǎƛƴ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ b ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ όƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ƴǳƭŀύΦ {ƛ ŜǎŜ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ 

ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ȅƛ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƛπŞǎƛƳŀ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǎŜƎǳƛǊƝŀ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘƛǇŜǊƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀΥ 
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[ǳŜƎƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ǳƴ ǇπǾŀƭƻǊ Ǉƛ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ȅƛ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƛπŞǎƛƳŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ƴǳƭŀ Ŝǎ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƛπŞǎƛƳŀ 

ŎƻƳƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀ ǎƛ ὴ ρπΦ 

tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘƛǾƛŘƛƳƻǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΥ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƴǘŜƴƝŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƴŜƎŀǝǾƻ 

ǎŜ ǳōƛŎŀōŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǊŀ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ώорϐΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ a!¢[!.Σ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǎƛ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

aŀǘ/ƻƴǘΦ ¦ǎŀƳƻǎ aŀǘ/ƻƴǘΣ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘŜ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ a!¢[!. ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ώосϐΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ aŀǘ/ƻƴǘΣ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ Ŏǳȅŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ Ŝ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ [ǳŜƎƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǎƛƳǳƭŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙŀǎǘŀ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ƭǳŜƎƻΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ Ŝƭ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǾŀǊƛŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

aŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŀƴŎƘƻΣ łǊŜŀ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ǎŜǘǎ 

ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ млπнΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ƭƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ƳŜŘƛƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΥ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ό{ǝƳƻƴ π 

{ǝƳƻũύΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ όłǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ π łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ƎƻƛƴƎ ǳǇύΣ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǊŀƳŀǎ όŘƛǎǘŀƴŎƛŀм Ґ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ Ŝƴ {ǝƳƻƴΤ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀн Ґ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ {ǝƳƻũ πǊŀƳŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊπ ȅ {ǝƳƻƴ πǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊπύΦ 

tǊƛƳŜǊƻΣ ƎǊŀŬŎŀƳƻǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ όŀƴŎƘƻΣ łǊŜŀΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ 

Ŝƴ ŎƭŀǎŜǎ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀǎ όǾŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {мΦпŀύΦ 9ǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ т ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƴŎƘƻ όŜƴǘǊŜ млπс ŀƴŘ млмύΣ ф ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ όŜƴǘǊŜ млπу ŀƴŘ млмύΣ с ǇŀǊŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀм όŜƴǘǊŜ млπо ŀƴŘ мллΣ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳƛǘŀŘŜǎΥ млπо ς лΦр Ȅ млπнΣ лΦр Ȅ млπн ς млπнΣ ŜǘŎΦύ ȅ т ǇŀǊŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀн όŜƴǘǊŜ млπп ŀƴŘ мллΣ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳƛǘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜ млπп ς лΦр Ȅ млπо ǾŀŎƝŀύΦ 

[ǳŜƎƻΣ ŘŜŬƴƛƳƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΥ ǳƴƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΥ млπмΦ ¦ǎŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ a!¢[!.Σ ǇǳŘƛƳƻǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 



ΟΝ 
 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŘŜƭ ȊπǾŀƭƻǊΣ ƎǊŀŬŎŀƳƻǎ ǳƴ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǾŜǊǎǳǎ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊƳŀǇ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǾŜǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {мΦпōύΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻΣ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳƛǘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΤ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀǎƻΣ ǎƻƭƻ ƭƻǎ 

Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŘŜƭ ȊπǾŀƭƻǊ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭƻǊƳŀǇΦ ! 

ǎǳ ǾŜȊΣ ŘŜ ƭƻǎ мммт ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ όŎƻƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ά{έύΣ ту ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŎƘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ŜǊǊƻǊŜǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ WŀŎƻōƛŀƴƻΦ 5ŀŘŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ 

LƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ WŀŎƻōƛŀƴƻ ώолϐ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄŎƭǳƛǊ ƳǳƭǝŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘ ǳ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƳƻƴƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘ ώннϐΦ 5ŀŘŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀōƭŜ 

Ὢ ὪȟȣȟὪ ȡ ᴙ ᴼᴙΣ Ŝƭ WŀŎƻōƛŀƴƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ὼ ὼȟȣȟὼ  Ŝƴ ᴙΣ ὐὪΣ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ὲ ὲ Ŏƻƴ  ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ὭȟὮΦ {ƛ Ὢ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇƻƭƛƴƻƳƛŀƭΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ὐὪ ǎƻƴ ǇƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜǎ Ŝƴ ὼΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ Ŝǎ ǎǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ƭ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜƭ WŀŎƻōƛŀƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ὢ ǎƻƴ ǇƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƳŜƴƻǊ ƻ ƛƎǳŀƭ ŀ ŘƻǎΣ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ WŀŎƻōƛŀƴƻ ƴƻ Ŝǎ ŎŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ŎƻƴǾŜȄƻ ɱṖᴙΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ὢ Ŝǎ ƛƴȅŜŎǝǾŀ Ŝƴ ɱΦ 

[ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 

!ŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜǎ 

Ὢȟὼ πȟ  Ὥ ρȟȣȟὲΣ ŘƻƴŘŜ ὲ Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ [ƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜǎ Ὢȟ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ‖ ὯΣ ŘƻƴŘŜ Ὧ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ὶΦ {ƛ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ὢ

ὪȟȟȣὪȟ  Ŝǎ ƛƴȅŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ᴙ Σ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜȄƛǎǝǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ Ὢὼ πȟȣȟπΣ ȅ ƭŀ ƳǳƭǝŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊΦ tƻǊ ƭƻ 

ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ WŀŎƻōƛŀƴƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ 

ƛƴȅŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ὢ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƻƴƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ {ƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ὐὪ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛƎƴƻΣ ƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊł ǇŀǊŀ ƴƛƴƎǵƴ ǾŀƭƻǊ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ὼΣ ȅΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ὢ ǎŜǊł ƛƴȅŜŎǝǾŀ Ŝƴ ᴙ  ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ŜǎŜ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ƳǳƭǝŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŜŘŀŘ ώннϐΦ 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǳǎŀǊ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ǉǳŜ ŜƭƛƧŀ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎΣ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇƻǊǉǳŜΣ ǎƛ ǘƻŘƻǎ ǎƻƴ ǊƻǘƻǎΣ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ 

ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŀǇƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ώрϐΦ 

  



ΟΞ 
 

  



ΟΟ 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ нΥ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

hǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

9ƴ ƭŀ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ώуϐΣ 

ώотϐΣ ώоуϐΣ ώофϐΦ tƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾƻ 

όŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻύ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŜȄŎƭǳȅŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭ ώплϐΦ tŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜǘǊŀǎŀŘƻ όŜƭ ŘŜƭŀȅ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ 

ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƘƻƳŜƻǎǘłǝŎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘǎ ȅ ǳƴŘŜǊǎƘƻƻǘǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ώуϐΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘǳŎƛǊ ǳƴ ǊŜǘǊŀǎƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ  

/ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎΣ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ǊŜǘǊŀǎƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭŀŘƻ ώпмϐΦ hǘǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ Ǉŀǎƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ 

ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ƻ ǘǊŀǎƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎ 

ώмуϐΣ ώоуϐΦ ¦ƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƳƛǘŀ ǳƴ ǊŜǘǊŀǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŘƛǎŎǳǝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ώуϐΣ Ŝǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾƻ όŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻύ πŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǳǘƻπŎŀǘŀƭƝǝŎƻπ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ 

Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŎǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

[ƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ȅ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ώоϐΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ǉǳŞ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǘǊŀŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ 

ŘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǎƛƴ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ 

ǎǳ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ǎƛƴǘƻƴƛȊŀōƭŜ ȅ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŏŀǎƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ !ǵƴ ƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǝǇƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ 

ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ώоϐΣ ώмпϐΣ ώнуϐΣ ώпнϐΣ ώпоϐΣ ώппϐΣ ώпрϐΣ ώпсϐΣ ώптϐΣ ώпуϐΣ ώпфϐΣ ώрлϐΦ 9ǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǳǘƻπŀŎǝǾŀŘƻǊ ώоуϐΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻƳƻ 

ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ /ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎΣ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƛƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ ¸ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴΦ 

5Ŝ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ Ƙŀȅ Řƻǎ ǝǇƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ !ǉǳƝ ŘŜōŜƳƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƻǘǊŀǎ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΥ ƭŀ {ŀŘŘƭŜπIƻƳƻŎƭƛƴƛŎ 

ό{IƻƳύ ȅ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜ ƻƴ ŀƴ LƴǾŀǊƛŀƴǘ /ƛǊŎƭŜ ό{bL/ύ ώсϐΣ ώрмϐΣ ώрнϐΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ 

нΦLŀΦ 

[ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜ ό{bύ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƝǊŎǳƭƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎƝǊŎǳƭƻΣ ǳƴ ƴƻŘƻ ȅ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǎƛƭƭŀκǎŀŘŘƭŜ Ŏƻƭƛǎƛƻƴŀƴ όōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

{bύΣ ǇŜǊƻ Ŝǎŀ Ŏƻƭƛǎƛƽƴ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ όŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘŜύΦ [ŀ {bL/ Ŝǎ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 



ΟΠ 
 

ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπм όŎƻƳƻ ƭŀ {bΣ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻύ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ƭƻŎŀƭΣ ǎƛƴƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎǊŜŀ όƻ 

ŘŜǎǘǊǳȅŜΣ ǎŜƎǵƴ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾŀǊƝŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻύ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 

[ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {IƻƳ Ŝǎ ƻǘǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπмΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƭƛǎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǎŀŘŘƭŜΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {bL/ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {IƻƳΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝǎǘł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƛƴŬƴƛǘƻΣ ƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜǊƻΦ 9ƴ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝǎ ƛƴŬƴƛǘƻΦ !ƭ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ 

ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƧŀƴ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦLΥ .ƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

{ŀŘŘƭŜπbƻŘŜ ƻƴ ŀƴ LƴǾŀǊƛŀƴǘ /ƛǊŎƭŜ όŬƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊύ ȅ {ŀŘŘƭŜπIƻƳƻŎƭƛƴƛŎ όŬƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊύΦ CƛƎǳǊŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ 

ŘŜ ώсϐΦ ōΥ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎΦ CƛƎǳǊŀ ōŀǎŀŘŀ 

Ŝƴ ώоϐΦ 



ΟΡ 
 

[ƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ¢ƛǇƻπм ƴŀŎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜǊƻ ŎƻƳƻ ƭŀ {bL/ ȅ {IƻƳΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ŘŜǎŘŜ 

ŎŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ǾŀƭƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻπм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ Ǉƭŀƴŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ώоϐΦ [ƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ¢ƛǇƻπн ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŬƴƛǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŬƭ Ŏŀǎƛ 

ŀǊƳƽƴƛŎƻΣ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ώрмϐΣ ώрнϐΦ tŀǊŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ 

IƻǇŦΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎŜ ǾŀǊƝŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳōƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊƻ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀƴƎƻǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΦ 9ƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ƛǇƻπ

н Ŝǎǘł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ά¦ ƛƴǾŜǊǝŘŀέ ώоϐΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦLōΦ 

.ƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭΣ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƻǎ όȅ ǘǊŜǎύ ƴƛǾŜƭŜǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ŎƛǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŘŜ vƛŀƻ ȅ ŎƻπŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ нллтΦ 

9ƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ vƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ IǳŀƴƎ ȅ CŜǊǊŜƭƭ ώмнϐΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ώфϐΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ όŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ 

Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦLLŀύΦ 5Ŝ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ώмлϐΦ wŜƳŀǊŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΣ ȅ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ǝŜƴŜƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦLLōΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ 

ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ vƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƎǊŀŬŎŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ Řƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜΦ 

9ƴ ƻǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ 9wYΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ŎŀƴƽƴƛŎƻ ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƻƭ ώроϐΦ 

¦ƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ǳǿŀƴƳŀƧƻ ȅ YǊƛǎƘƴŀƴ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎƛǝƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ώрпϐΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾŀŎƛƽƴκƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜƴȊƛƳŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǟǇƛŎƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ 

 



ΟΣ 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦLLΥ .ƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ȅ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 

wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜΣ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊƻƧƻΦ ¢ƻŘŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ 

ȅ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ όǾŜǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {нΦмύΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƛƴǇǳǘΣ YŀŎǘΣ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ ȅ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ 

ǳƴƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ ōΥ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ όŜƴ ǊƻƧƻύ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ Řƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΣ 

Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ όŎǳǊǾŀ Ŝƴ ƴŜƎǊƻΣ ƭƝƴŜŀ ǇǳƴǘŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŀƳŀ ƛƴŜǎǘŀōƭŜύΦ YŀŎǘ Ŝǎ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ όŘƻƴŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀŎǝǾŀǊǎŜύΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜ ŀƛǎƭŀŘƻ όŎƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜύΦ [ƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ άŀέ ȅ άōέ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ 

ǎŀƭǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ [ŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ CƛƎǳǊŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ ώфϐΦ 

 

5ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴ ǎƻƭƻ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ 

¢ǊŀōŀƧƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƙŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ώоϐΣ ώотϐΣ ώррϐΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀƴƛŘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΣ 

ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅŜƴŘƻ ŘŜ ¢ƛǇƻπм ŀ ¢ƛǇƻπн ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ bƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŏƻƴ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

όƳŀȅƻǊ ŀ нύΣ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ǎƛƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ /ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎΣ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻŎǳǊǊŀƴΣ ŘŀƴŘƻ 

ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ bǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ǎƛ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƻ Ŝƭ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƻǳǘǇǳǘ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπ

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ȅ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƴƻǎ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

9ƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ȅ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ŀǉǳƝ Ŝǎ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ ǎǳ Ǌƻƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻΦ 9ƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ Ŝǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {ǳ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ [ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻōƭŜ 



ΟΤ 
 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ [ŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώммϐΣ ȅ ŘŀŘƻ 

ƭƻ ǳōƛŎǳƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǝǇƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŀ ƻǘǊƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ƻ Ŝƴ 

ŀƭƎǵƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳƛȄǘŀǎΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƝƴƛƳŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻΦ LŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΣ ȅ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ŀƳōƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪǎΦ [ǳŜƎƻΣ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŜǾŀƭǳŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ 

ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŘƛǎǝƴǘƻΦ /ƻƴŎƭǳƛƳƻǎ ŘƛǎŎǳǝŜƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Řŀǘƻǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ CƛƎǳǊŀǎ ȅ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ aŞǘƻŘƻǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

¦ƴ ƳƝƴƛƳƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

bƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ {ǳǿŀƴƳŀƧƻ ȅ YǊƛǎƘƴŀƴ ώрпϐΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ όŎƛŎƭƻ 5t ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ȅ ǳƴŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ όCƛƎΦ нΦмΣ ǾŜǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {нΦмύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƽŘǳƭƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 

ŀƳōŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǘǊŀΣ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƛǎƭŀŘƻΦ 9ǎǘŜ 

ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ ǳƴŀ ǾƝŀ 

ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ώрϐΣ ώнпϐΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜƴȊƛƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ώрсϐΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇŀǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀΦ {ƛ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀƭ 

ŜǎǉǳŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦмΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻ ŘŜǾŜƭŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł 

ŘƛǎŎǳǝŘƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ [ŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ƭŜ ŀƎǊŜƎŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ 

Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊΥ ƭŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΤ Ŝƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 

ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ YΤ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tΦ 

 



ΟΥ 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ {ǳǿŀƴƳŀƧƻπYǊƛǎƘƴŀƴΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŬƎǳǊŀ ώрпϐΦ ŀΥ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭƻ όǾŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ǊƻƧƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴύΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘƻōƭŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ {Σ ǳƴŀ 

ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻΣ !ǇǇΦ ōΥ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ !YΣ ȅ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ǘƻǘŀƭΣ ŎŀƴǝŘŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {нΦмΦ 

 

5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎ 

9ƳǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 95hǎ ŘŜ {ǳǿŀƴƳŀƧƻ ȅ YǊƛǎƘƴŀƴ όƳƻŘŜƭƻ {Yύ ώрпϐΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ 

ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ όYлύΣ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴΥ 
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Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧ ὃὖȟ 

Ὠὑ

Ὠὸ
Ὧ Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧ Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧȟ ὑ ὯȟὛὑ ȟ 

Ὠὃὑ

Ὠὸ
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ΟΦ 
 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὖ Ὧ ὃὖ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὃὑ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὑ Ὧ Ὧ ὃὑȟ 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὖ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὖ

Ὠὸ
Ὧ Ὧ ὃ ὖ Ὧ ὃ ὖ Ὧ Ὧ ὃὖ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὃ ὖ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὖ Ὧ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὃὖ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὖ Ὧ Ὧ ὃὖȟ 

5Ŝ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǘƻƳŀǊ ƪŎ Ґ м όƪŀΣY Ґ ƪƛΣYύΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄƘƛōŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŀŎǘǵŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦнΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦнŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ǇŀǊŀ ƪƛΣY ǾǎΦ {Σ ƭŀ 

ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƻ ƛƴǇǳǘ όŎƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎΣ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣYύΦ /ŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦΣ ȅ ŎŀŘŀ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎǳǊǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΦ 

¦ƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ IƻǇŦ όDIύ Ŝǎ ƻōǘŜƴƛŘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ 

όŜƴ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦнŀύ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ όŜƴ ǊƻƧƻύΦ [ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ DI Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπ

нΣ ŀƭ ǎŜǊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

vǳŜŘŀƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Řƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ Ŝƴ {Υ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀ DIΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ Řƻǎ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ DIΣ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ŘŜ IƻǇŦ ƻŎǳǊǊŜ ŀ 

ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ȅ ǳƴŀ ǎǳōŎǊƝǝŎŀ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 9ǎǘŜ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴ ŘŀŘƻ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƪƛΣYΣ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ {Σ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦΦ 

 



ΠΜ 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ ŀΥ 

5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ŘŜ ƪƛΣY ǾǎΦ {Φ 9ƴ ƴŜƎǊƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ 

IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ [ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ IƻǇŦ όDIύ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ƴŜƎǊƻΦ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƧŜ Ȅ ȅ ŀƳōŀǎ ŎǳǊǾŀǎ IƻǇŦΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ { ŘƻƴŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ ōΥ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜƛǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŘŜ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣYΣ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ {Φ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 

ŀǳƳŜƴǘŀΣ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŀǊǊƛōŀΣ ȅŜƴŘƻ ŘŜ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŀƴŎƘƻǎ ȅ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀƴƎƻǎǘƻǎ ŀƭ Ŏŀǎƻ ƛƴǾŜǊǎƻΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƪƛΣYΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ōŀƧƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΣ ǎƛ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎƻΦ ŎΥ /ƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ ǾǎΦ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ { Ґ лΦм ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƪƛΣYΦ [ŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎŜ 

ƻōǘǳǾƻ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t όYŀŎǘύΦ [ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ 

Ƴłǎ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƪƛΣY ŘŜŎǊŜŎŜΦ ŘΥ {ŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

 

9ƴ ƭŀ CƛƎ нΦнōΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜƛǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƪŀΣY Ґ 

ƪƛΣYΦ 9ǎǘŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǎƻƴ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ {Σ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ǳ ƻǳǘǇǳǘΣ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ !ǇǇΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 



ΠΝ 
 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ όȅ ŎƛǘŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎƻƭƻ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜȄƘƛōŜƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ά¦ ƛƴǾŜǊǝŘŀέΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ Ƴłǎ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎǳǊǾŀǎ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ 

Ǉƭŀƴŀǎ ώуϐΦ 5Ŝ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƪŀΣY ȅ ƪƛΣYΣ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣY Ґ мΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ ά¦ 

ƛƴǾŜǊǝŘŀέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŀƴƎƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώоϐΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ŎƻƳƻ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ 

!ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ όƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣYύΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘπ

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŀƳōƛŀ ǎǳ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ǊŀƴƎƻ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊƻ Ƴłǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ [ƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻπƳłǎπƴŜƎŀǝǾƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ώуϐΦ [Ŝǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎǳǊǾŀΣ ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣY ƴƻ 

ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ Y ƴƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ 5t ŀƭ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŘŜǎŀŎǝǾŀŘŀΦ /ƻƳƻ 

ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊł Ŝƴ ōǊŜǾŜ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ƧǳŜƎŀ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ 5tΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 

ǎƻƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻǎΣ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ȅ ŘŜŎǊŜŎŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ ¦ƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ώоϐ Ŝǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ǘǊŀōŀƧƻ ώпсϐΦ [ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǘǵŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ !ǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ 

ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƪŀΣY ȅ ƪƛΣY ǎƻƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻǎΣ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ όŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tύ ǇƻǎŜŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝǎ Ƴłǎ 

ǾŜƭƻȊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦнŎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {ǳǿŀƴƳŀƧƻπYǊƛǎƘƴŀƴ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƛǎƭŀŘƻΦ /ƻƳƻ ŘŜŬƴƛƳƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀΣ 

YŀŎǘΣ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ ȅ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ ǳƴƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ όYŀŎǘ Ґ Y Ҍ !Y Ҍ !ǇYύΦ YŀŎǘ Ǉŀǎŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΣ ȅ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ 

ȅ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ /ƻƳƻ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƛƎǳŀƭΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜΣ 

Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ǎƛƎǳŜ ŘŜ ŎŜǊŎŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǟǇƛŎŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΦ !ƭ ŘŜŎŀŜǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜ ȅ 

ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦнŘΣ 

ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ŘƛŬŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ 

Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳƻŘƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ 



ΠΞ 
 

bǳŜǾŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ 

¦ƴ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝǎǘł ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳōǎŜŎŎƛƽƴΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǝǇƻ Ǉǳƴǘŀ ƻ ǎǇƛƪŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎΣ ȅ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ tǊƻŎŜŘŜƳƻǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǉǳŞ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŎǳŀƴŘƻ 

ƳƻŘƛŬŎŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ȅ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŀ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦнΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪо όǾŜǊ 

CƛƎΦ нΦмōΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƪмΣ ƪн ȅ ƪо ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴύΦ tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 

ƪŀΣY Ґ ƪƛΣY Ґ лΦсрΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŀΣ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ǇŀǊŀ ƪо ǾǎΦ { ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ DIΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπнΥ .ƻƎŘŀƴƻǾπ¢ŀƪŜƴǎ ό.¢ύ ȅ ǳƴ 

/ǳǎǇ tƻƛƴǘ ό/tύΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ .¢ ȅ /t Ŝǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {ŀŘŘƭŜπIƻƳƻŎƭƛƴƛŎ ό{IƻƳύ ȅ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜ ό{bύ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ώртϐΦ 9ƴ ǳƴŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ .¢Σ ǎŜ ŎǊǳȊŀƴ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦΣ {b ȅ {IƻƳΦ 9ƴ ǳƴŀ /tΣ ǎŜ Ƨǳƴǘŀƴ Řƻǎ ŎǳǊǾŀǎ 

{bΦ 

/ƻƳƻ ǎŀōŜƳƻǎΣ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {IƻƳ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘǊłǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΥ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

¦ƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {b ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ /ƻƴ ŜǎǘƻΣ 

Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜŬƴƛǊ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎǊŀƳŀ н5Υ ǳƴŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ ǳƴŀ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ όŘŜ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎ 

πо tCπύ ȅ ǳƴŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ όŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƅŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŀύΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоōΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ {IƻƳ ȅ [ƛƳƛǘ tƻƛƴǘ 

/ȅŎƭŜ ό[t/ύΦ 9ǎǘŀǎ ŎǳǊǾŀǎ Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀ ǳƴŀ ŘŜ ƻǘǊŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ [t/Υ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ IƻǇŦ ǎƻƴ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ Ŏƻƭƛǎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ [t/Φ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ [t/ ǇǊƻǾƛŜƴŜ 

ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {b ό[ƛƳƛǘ tƻƛƴǘύΣ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ǎǳ Ǌƻƭ ŘŜ {b ǎƻōǊŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƛƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ƻǘǊƻ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоōΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ {IƻƳ ŀǇŀǊŜŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎǳǊǾŀǎ {bΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǎƛƭƭŀ ƻ ǎŀŘŘƭŜ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻΦ 

tŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƪоΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ 

ŘŜ IƻǇŦΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŘƛŎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŎΣ ǇŀǊŀ 

ƪо Ґ н ȅ ƪо Ґ о ŀƭ ǾŀǊƛŀǊ {Φ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΥ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

Ŝǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊΦ tŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƪоΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {IƻƳ 

ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ƴłǎ ŀƴƎƻǎǘƻǎΦ tŀǊŀ ƪо Ґ мΣ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

IƻǇŦ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝǎ ŀƘƻǊŀ ǎǳōŎǊƝǝŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ƪо Ґ лΦупΣ ŀƳōƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ 

ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ƳƻǾƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƪо ōŀƧŀōŀΦ 



ΠΟ 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦоΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƪо ǾǎΦ { Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ ŀΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ǇŀǊŀ 

ƪо ȅ {Φ 9ƴ ƴŜƎǊƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀ ŘŜ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ {ŀŘŘƭŜπ

bƻŘŜ ό{bύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŎǵǎǇƛŘŜ ƻ ŎǳǎǇ Ǉƻƛƴǘ ό/tύ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŀȊǳƭΦ [ŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

.ƻƎŘŀƴƻǾπ¢ŀƪŜƴǎ ό.¢ύ Ŝƴ ǊƻƧƻΦ ¦ƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƪо ȅ ŀƭǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

{Σ ǎŜǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ ōΥ !ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {ŀŘŘƭŜπIƻƳƻŎƭƛƴƛŎ ό{IƻƳΣ Ŝƴ Ŏƛŀƴύ ȅ [ƛƳƛǘ 

tƻƛƴǘ /ȅŎƭŜ ό[t/Σ Ŝƴ ǾŜǊŘŜύΦ [ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ [t/Σ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǎǳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƭ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {IƻƳΦ ŎΥ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŎƛƴŎƻ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƪоΣ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ {Φ [ŀǎ ά¦έ ƛƴǾŜǊǝŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ ȅ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ŜȄŎƛǘŀōƭŜǎΦ !ƳǇƭƛǘǳŘ Ƴłǎ ǊƻōǳǎǘŀΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ǊŀƴƎƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊ ƪоΦ ŘΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ м5 

ǇŀǊŀ ƪо Ґ лΦтт ȅ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ {Φ 9ǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΥ ŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ŀȊǳƭŜǎ Ŝ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǊƻƧŀǎΦ 

aƛǎƳƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜΦ /ƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ƴŀŎŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǎǳōŎǊƝǝŎŀ ŘŜ IƻǇŦ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ [t/Φ /ƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ [t/ǎΦ hǘǊƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŜŘŀƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ [t/ 



ΠΠ 
 

ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ǳƴŀ {IƻƳ όŜƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ Ƴǳȅ ŀƴƎƻǎǘƻ ŘŜ {ύΦ [ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǎǳōŎǊƝǝŎŀ ŘŜ IƻǇŦ ŀ ƭŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ŝǎǘł άŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘŀέ ŘŜ ƭŀ [t/ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ IƻǇŦΣ Ƙŀȅ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜ { ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ Ŝƴ ƻǘǊŀ ǊŀƳŀ ŘŜ {IƻƳ όƴƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀύΦ ŜΥ /ǳǊǾŀǎ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƭ ŜǎŎŀƴŜŀǊ YŀŎǘΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ tǳƴǘƻǎ {b Ŝƴ 

ŀȊǳƭΦ ¦ƴ ŎƭŀǊƻ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ƻǎŎƛƭŀŘƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾŀǊƝŀ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƪоΦ ŦΥ {ŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Řƻǎ 

ǇŀǊŜǎ ŘŜ ƪо ȅ {Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ƪо Ґ лΦттΣ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {IƻƳ ŜƳŜǊƎŜ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ {Σ ȅ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ǎŜ ǾǳŜƭǾŀ ǊƻōǳǎǘŀΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ [t/ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴƎƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŎ όƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀ 

ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀύΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŘΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ м5 ǇŀǊŀ ƪо Ґ лΦтт ŀƭ ōŀǊǊŜǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ {Φ [ŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {IƻƳ Ŝǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎŀŘŀ 

ǾŜȊ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻ ŘŜƧŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ όǾŜǊ ƭŜȅŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎύΦ 

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŜΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜ ƪо ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƪо ōŀƧŀΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻǎΥ ŀ ƳŀȅƻǊ ǊŀƴƎƻΣ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ƭŜ ǘƻƳŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻΦ tƻǊ 

ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛŘŞƴǝŎŀΦ ¦ƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ 5t ƭƭŜǾŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ tŀǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ 

ŘŜ ƪоΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t Ҍ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ 

Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ άǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭ ƳƻǝŦ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ώруϐΦ 9ǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t 

ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊǘŜ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘŀƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƪоΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƳŀǊŎŀǊ Řƻǎ ŎƻǎŀǎΦ tǊƛƳŜǊƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀōŀ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ bƻ ƘŀōƝŀ ƴƛƴƎǳƴŀ άǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǇŜǊƳŀƴŜŎƝŀ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ ƪŀΣY ȅ ƪƛΣYΦ {ŜƎǳƴŘƻΣ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 

ŦǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎǳōǎŜŎŎƛƽƴΥ ƪоΦ !ƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦоŦΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƪоΦ Iŀȅ 

ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ƪо Ґ лΦттΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ { ȅ ƻōǘŜƴŜǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ όǾŜǊ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ƭŀ CƛƎΦ {нΦнύΦ 

 



ΠΡ 
 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5t 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ 

ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦпΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tΥ ƪо ȅ tǘƻǘΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ όǾŜǊ CƛƎΦ нΦмōύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƪо ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊΣ ŘŜǎŘŜ 

ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ όŀǳƴǉǳŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦпΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƪо ǾǎΦ tǘƻǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ ŀΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 9ƴ ƴŜƎǊƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀ ŘŜ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭŀǎ 

ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ {bΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /t Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛƽƴΦ [ŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ .¢ Ŝƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀǎ DI Ŝƴ ƴŜƎǊƻΦ ¦ƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ 

ŀǇŀǊŜŎŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƪо ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ tǘƻǘΦ ōΥ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΣ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ {Φ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀōŀ ƪо Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŀƭŎŀƴȊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ ŎΥ 

/ǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƭ ŜǎŎŀƴŜŀǊ YŀŎǘΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊ ŜƭŜƎƛŘƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ tǘƻǘΦ tǳƴǘƻǎ {b Ŝƴ ŀȊǳƭΦ ŘΥ {ŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΦ 

 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦпŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ н5 Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƪо π tǘƻǘΦ 9ǎǘƻ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ŬƧŀǊ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ {Φ 9ƭŜƎƛƳƻǎ { Ґ лΦмΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƪƛΣY Ŝǎǘł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ όǾŜǊ 

CƛƎΦ нΦнŀύΦ 



ΠΣ 
 

/ƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƪо ǾǎΦ {Σ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 5t ŜƭŜƎƛŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ ǳƴŀ ŜȄŎƛǘŀōƭŜΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ .¢Σ Ŏƻƴ 

ŎǳǊǾŀǎ {IƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ όƴƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀύΦ 

[ǳŜƎƻΣ ŜƭŜƎƛƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŜǎ όtǘƻǘΣ ƪоύ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀōŀǊŎŀǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ȅ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ 

ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ { ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦпōΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǇŀǊ ŜƭŜƎƛŘƻΦ 9ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ά¦ ƛƴǾŜǊǝŘŀέ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ 

ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ŜƴǎŀƴŎƘŀΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜŎǊŜŎŜƴΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦпŎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ 5t ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƪоΣ ŀǉǳƝ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ǎǳ ǊƻƭΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƳƻ ƪо ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Řƛǎǝƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎǳǊǾŀΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ YŀŎǘ ŎŀƳōƛŀΦ 

!Ƴōƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ǇŀǊ 

ŜƭŜƎƛŘƻΦ ±ŜǊΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƪо Ґ н ȅ tǘƻǘ Ґ нн όŎǳǊǾŀǎ ǊƻƧŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦпōΣ ŎύΦ {ƛ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ōƛŜǎǘŀōƭŜ 

Ŝǎ ƳŜƴƻǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ǎŜǊł ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊΦ {ƛ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝǎ Ƴłǎ 

ŀƴƎƻǎǘƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜǊłƴ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻǎΣ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦпŘΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ŀƳōƻǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣYΣ Ŝǎ ŎƭŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ 

ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ƻǳǘǇǳǘǎ Ƴǳȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎΦ 

/ƻƳƻ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪоΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ άǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέ 

ŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΦ tŀǊŀ ǳƴŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǎǘǊŀǊł ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǘŀƴǘƻ ŀƭǘƻǎ ŎƻƳƻ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΦ tŜǊƻ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŀǇŀƎŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ [ŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊłƴΣ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎŜǊł ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ƪо ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ 

/ƻƳƻ ŦǳŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳōǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǝŜƴŜ ǳƴ 

ŜŦŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ƪоΣ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ 

ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀƧƻΣ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ǳƴŀ άǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέΥ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƛǎƭŀŘƻ Ŝǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜǎǘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƪо ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ŝƴ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ¢ƛǇƻπн όƻ ¢ƛǇƻπIƻǇŦύΦ 

9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪо ƧǳŜƎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŎƽƳƻ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ όYύ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŀƳōƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΣ Ŝƭ 

ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΦ /ƻƴǘǊƻƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ Y Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΥ ƭŀ ǳƴƛƽƴ 

ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǎƛƴ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀǊ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ό!ύ Ŏƻƴ YΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ό!YΣ ǾŜǊ CƛƎΦ 

нΦмōύΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǇǊƻǘŜƎŜ Y ŘŜƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘƻƳŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

9ƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇƛǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ! ǇŀǊŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ YΦ ¦ƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƪо ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŀŘŀ 

ǇƻǊ !Y ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ Ŝǎ ŘŜōƛƭƛǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ǇŀǊŀ 

ŘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻ ǳƴŀ ǾŜȊ ό!Ǉύ ȅ YΦ /ƻƴ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 

ƭƛōǊŜΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜŎǊŜŎŜǊ !ǇǇΦ 9ǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ 



ΠΤ 
 

ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƪо ǇǳŜŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƻǇǳŜǎǘƻΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƪо ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ !Y ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 9ǎǘƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ǉǳŞ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ƪо ǾǎΦ { ȅ ƪо ǾǎΦ tǘƻǘΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƪо ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ ŀƭ ōŀǊǊŜǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƪо ƭƭŜǾŀƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ȅ IƻƳƻŎƭƝƴƛŎŀǎΦ tŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǵƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƪоΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǳƴŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƛƭŜƴŎƛŀƴ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƪо ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t όŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜύΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƻŘǳƭŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ȅ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƴƛǾŜƭΦ 

 

[ŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳƝƴƛƳƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻ 

ŀƷŀŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ όƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀύ ŀƭ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ Ƴłǎ 

ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ 5t Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴȊƛƳŀǎ όŜƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ǳǿŀƴƳŀƧƻ ȅ YǊƛǎƘƴŀƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ǳƴŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ 

Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ώрпϐύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ǘǊǳƴŎŀŘŀ ŀ ǎǳǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻǝŦ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜ 

ŀŎŜǊŎŀ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 

ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ώмнϐΦ 



ΠΥ 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦрΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ м Ҍ н ȅ ǎǳǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΦ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 9м ȅ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ 9н ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ ōΥ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ 9м ȅ 9нΦ  

 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦрŀΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ƻŎǳǊǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎŀǘłƭƛǎƛǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦрōΣ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ /ǳŀǘǊƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ όƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴǇǳǘ 

9мΣ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ 9нΣ ȅ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ ǾŜǊ CƛƎΦ нΦрōύΣ ȅ ǎŜƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝǎǘłƴ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ όŎǳŀƴŘƻ ǎƻƭƻ Řƻǎ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǝŦ {YύΦ 9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ǘƻǘŀƭ 9мǘƻǘ 

όŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ 9м ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Yл9мύΦ 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ǇƻǊ vƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ 

Ŝǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ώфϐΦ /ƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ƭƻ ƭƭŀƳŀƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

άм Ҍ нέΦ !ǎƝ ƭƻ ƭƭŀƳŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ όǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ н 

ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘƻōƭŜύΦ .ǳǎŎŀƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊ ŎƽƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻΣ ȅ ŎƽƳƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΦ 

[ŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ н ǎƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {Y Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ȅ ǝŜƴŜƴ 

ƴǳŜǾƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ όǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴκƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀύΣ 

ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ȅ Ŝƭ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƴǳŜǾŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ 



ΠΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦсΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƪо ǾǎΦ { Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ нΦ ŀΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 9ƴ ƴŜƎǊƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀ ŘŜ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭŀǎ 

ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ {bΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /t Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛƽƴΦ [ŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ .¢ Ŝƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀǎ DI Ŝƴ ƴŜƎǊƻΦ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ 

Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ ōΥ !ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ н5Σ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ /ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŜƳŜǊƎŜ 

ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΦ [ŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {bL/Σ Ŝƴ ƳŀƎŜƴǘŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ {bΦ 9ǎǘŀ ŎǳǊǾŀ {bL/ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ {IƻƳ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ {bIƻƳΦ [ǳŜƎƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ {IƻƳ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳǊǾŀ IƻǇŦ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ .¢Φ ŎΥ 

/ǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΣ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 9мǘƻǘΦ 

Iŀȅ ƳŀȅƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎǳǊǾŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ ¦ƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

{bL/ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ƴłǎ 



ΡΜ 
 

ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ .ƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŀƭŎŀƴŎŜ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎŀƴŜƻ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎƻ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ IƻǇŦ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ 

ŘƛŀƎǊŀƳŀ н5Φ ŘΥ /ǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƭ ōŀǊǊŜǊ YŀŎǘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊ ŜƭŜƎƛŘƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ŀƴǘŜǎΣ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ tǘƻǘΦ ŜΥ {ŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΦ 

 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦсΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƪо π tǘƻǘΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻ 

ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ м Ҍ н ȅ 

Ŝƭ {Y ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ όŎŀŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǉǳƛƴŀǎŀ a!t 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ǎǳǎǘǊŀǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΣ ȅ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭύΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ мΣ ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ 9мǘƻǘ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǊŀƴƎƻ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦсŀ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏǳȅƻ ōŀǊǊƛŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƳƽŘǳƭƻ 5tΦ 

bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŜƳŜǊƎŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ 

ŘŜ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦсōΣ ǎŜƷŀƭŀƳƻǎ Ŝǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎΣ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǘŀƴǘƻ {IƻƳ ŎƻƳƻ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜ IƻƳƻŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ŀƴ LƴǾŀǊƛŀƴǘ /ƛǊŎƭŜ ό{bL/ύΦ 

9ǎǘŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ 

IƻǇŦ ŬƴŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ .¢Φ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {bL/ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ 

ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǉǳŜΣ ŘŀŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ Ŝǎǘŀ ƻǘǊŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜƳŜǊƧŀΦ 

!ǵƴ ƳłǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀƳƻǎ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

Ǉƭŀƴƻ ƪо π tǘƻǘ Ŝǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ м Ҍ нΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ƪоΦ /ƻƳƻ ŜȄǇƭƛŎŀƳƻǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ƴƻ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƛǎƭŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ǇŀǊŀ ƪо ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƳƽŘǳƭƻ ƴƻ 

Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ όǾŜǊ CƛƎΦ {нΦо Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΦ 9ǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ 

ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΦ 

9ƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎƽƳƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {Y ǇŀǊŀ ƪо ǾǎΦ { ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜ ŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀ όCƛƎΦ {нΦп Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎŀǘłƭƛǎƛǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ н Ŝǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {YΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΦ [ŀǎ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ DI ƻŎǳǊǊŜƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƪо Ґ мΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ όƭŀ ƻǘǊŀ DI Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ŘŜ 

ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜύΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ƭŀ DI Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ ƪо Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƪо Ґ мΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƪо Ґ м Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ 

ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ /ƻƳƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƪо Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ м Ҍ н Ŝǎǘł ōŀǎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ Ƴłǎ Ǿŀǎǘŀ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀōƭŜ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǊƻōǳǎǘŀΦ 



ΡΝ 
 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦсŎΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǊŜǎ όtǘƻǘΣ ƪоύ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΦ /ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ōŀǊǊƛƳƻǎ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΥ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŀƴŎƘƻΣ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 

ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ȅ Ƴłǎ Ǌƻōǳǎǘŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘΦ 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ǌƻōǳǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ά¦ ƛƴǾŜǊǝŘŀέ ǝŜƴŜ ƴƻǘŀōƭŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ 

ŀƴŎƘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜŎǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎǳǊǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ {YΣ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΣ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎǳǊǾŀǎΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƪо Ґ лΦм ȅ tǘƻǘ Ґ нΦуΦ 9ǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻ ǎŜǘ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/Σ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀƭ ǝŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŬƧŀΦ /ƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ǌƻōǳǎǘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

{YΣ Ŝǎ ŎƭŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ bƻ Ƙŀȅ ŎǳǊǾŀ [t/ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ 

ŬƴŀƭƛȊŀΣ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊŜǾƛƻΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

м Ҍ н ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ ƪо ȅ tǘƻǘ ƭƭŜǾŀ ŀ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ 

ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳƝƴƛƳƻΦ 

/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǝŜƴŜ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŎǳǊǾŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ 

ƳƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦсŘΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {YΥ ōŀƧŀǊ ƪо 

ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ tǘƻǘ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ 

Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦсŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ м Ҍ н ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƴƛǾŜƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ŎǝǾŀŎƛƽƴ ƻ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘ ƭŀǎ ǎŜƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ м Ҍ н ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ 

ƳƻŘŜƭƻ {Y όǾŜǊ CƛƎΦ {нΦр Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ н ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ {ǳǿŀƴƳŀƧƻπ

YǊƛǎƘƴŀƴΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/Φ 

 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ǎƻƭƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŀǳǘƻ 

ŎŀǘłƭƛǎƛǎΥ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΥ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǉǳŜ 

ǎƻƭƻ ǝŜƴŜ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ {Y ȅ м Ҍ н ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΤ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 

ǳƴ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ȅ ŀǳƴ ŀǎƝ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎΦ 

¢ǊŀōŀƧƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ƙŀƴ ƭƛŘƛŀŘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΦ {ŜƴǎǎŜ ȅ 9ƛǎǿƛǊǘƘ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ŎƽƳƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ н5 ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ IƻǇŦΣ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜǎΣ 

.ƻƎŘŀƴƻǾπ¢ŀƪŜƴǎ ȅ /ǳǎǇ tƻƛƴǘ ώрфϐΦ YǊƛǎƘƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŜǎǘǳŘƛŀƴ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀƴŀƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŞǝŎƻ ŘŜ ǎǇƛƴŜǎ ŀƭ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ 

ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊǳǎǘǊŀŘŀ ώслϐΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎƽƳƻ 



ΡΞ 
 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻ ƘƛŎƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ 5tΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ ŦǳŜ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ¢ȅǎƻƴ ώоуϐΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊƳŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΥ 
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9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜΣ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ō ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 

Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊ Ȅ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƛƴƘƛōƛŘƻǊŀ ȅ ǎŜǊł ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтōΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5Σ ǳǎŀƴŘƻ  ʁȅ ō ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ōŀǊǊƛŘƻΦ  ʁǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ȅΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

¢ȅǎƻƴΣ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ǊŀƝȊ ŎǳŀŘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ōŀǎŀƭ όƭŀ ǘŀǎŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǳƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ŀƳōŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ ŎŜǊƻύΦ !ƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŘƛŎƘŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎǳƳǇƭŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ 

ƪо Ŝƴ ƭƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ 5tΦ 

 



ΡΟ 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦтΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ǇƻǊ ¢ȅǎƻƴΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ώоуϐΦ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀΥ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊ Ȅ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴƘƛōƛŘƻǊ ȅ ǎǳŦǊŜƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŀǳǘƻπŎŀǘŀƭƝǝŎƻΣ ȅ ŦƻǊƳŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƛƴƘƛōƛŘƻǊΦ Ȅ ƛƴƘƛōŜ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ȅΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ȅ ƛƴƘƛōŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ȄΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 

ǎŜǊł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƘƛōƛŘƻǊ όŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ōύ ȅ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜǊł Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊΦ ōΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5 ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ʁ ȅ ōΦ 9ƴ ƴŜƎǊƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀ ŘŜ 

ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ {bΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /t Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛƽƴΦ [ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ .¢ Ŝƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀ DI Ŝƴ ƴŜƎǊƻΦ 

[ŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ .¢ ȅ /t Ŝǎǘłƴ ŎŜǊŎŀ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ 9ƴ ƳŀƎŜƴǘŀΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ {bL/ όŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳǊǾŀ {bύΦ 

9ǎǘŀ ŎǳǊǾŀ ǎŜ ǳƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ {bIƻƳ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ {IƻƳ όƴƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ǘŀƳŀƷƻύΦ tŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ Σʁ ŜƳŜǊƎŜƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ȅ ƻǘǊŀ ŜȄŎƛǘŀōƭŜΦ ŎΥ /ǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ Ŏŀǎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ  ʁŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ōŀǊǊŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ōΦ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 



ΡΠ 
 

ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎŀƳōƛŀ Σʁ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊΦ ¦ƴŀ {bL/ 

Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ Φʁ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀΣ Ŝƭ ŜǎŎŀƴŜƻ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ǇǊŜŎƛǎƻΦ ŘΥ /ǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǳǘƻπŎŀǘŀƭƝǝŎŀΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ 

ǇǊŜǾƛƻΦ [ƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ {bΣ Ŝƴ ŀȊǳƭΦ 9ƭ ŜƧŜ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎǘł Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǾƛǎǳŀƭΦ /ŀƳōƛƻǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ȅ ǊŀƴƎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ ŜΥ {ŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ  ʁȅ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘΦ 

 

/ƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŜǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ȅ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπн .¢Σ /tΣ ȅ DIΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻΣ ȅ Ŏƻƴ 

Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ .¢ ȅ /t Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ Σʁ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎΦ 5ŜōŀƧƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ DIΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ IƻǇŦ Ŝǎ ŀƘƻǊŀ ǎǳōŎǊƝǝŎŀΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ 

ƳǳŜǾŜ ŀ Ŝǎŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴΣ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ǉŀǎŀƴ ŀ ŜǎǘŀǊ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {bL/ όŜƴ ƳŀƎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтōύΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ {b όŜƴ ŀȊǳƭ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтōύΦ !ǉǳƝΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǳŜŘŜ ǘƻƳŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ Σʁ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ƻ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ όƻ ƳƻƴƻŜǎǘŀōƭŜ ǎƛ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ ƭƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ 

Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƘƛōƛŘƻǊΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƛ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻƳŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎΣ Ŝǎƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ 

ŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ 

ǇŀǊŀ  ʁȅ ō ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎΥ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘƻƳƛƴŀΣ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀǳǘƻπŀŎǝǾŀŘƻ Ŝǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ 

Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ŜǎΣ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ άǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘέΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтŎΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ  ʁȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

5tΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ά¦ ƛƴǾŜǊǝŘŀέ ŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ Ƴłǎ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ȅ ōƛŜǎǘŀōƭŜ όŀƭ ƛǊ ŘŜ ŀƭǘƻ ŀ ōŀƧƻ ύʁΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ 

¦ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Ŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ  ʁόŜƴ 

ŀȊǳƭ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтŎύΣ ǉǳŜ Řŀ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǘŀƭ ǉǳŜ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όǘǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƛ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ȅ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ōύΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳƛǊŀ ƭŀ 

ŎǳǊǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ  ʁόŜƴ ǾŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтŎύΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƴƻǘŀǊ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ŎŀƳƛƴƻ 

ǉǳŜ ǘƻƳŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀΥ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŎǳǊǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ м Ҍ нΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ όŀƳǇƭƛǘǳŘ ōŀƧŀύ ŀ ǳƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ōŀƧŀύ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/ ŀǇŀǊŜŎƝŀΦ !ǉǳƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 

ƛǊ άŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜέ ŀ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ Řŀ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ŀ ǳƴŀ {bL/Σ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ н5Φ 

9ƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ м Ҍ нΣ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŜǊǎƻΥ ŜƳǇŜȊŀōŀ Ŝƴ ǳƴŀ {bL/ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀōŀ Ŝƴ ƭŀ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΦ 

9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǇǳǘǎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΥ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ 

Ŝƭ м Ҍ н ŦŀǾƻǊŜŎƝŀ ŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ ƭƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ǇǊƻōŀǊ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǇǳǘ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƻ ŘŜ ŀǳǘƻπŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 
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άƴǳέύΣ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƻǾŜƴƎŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎǊƛōŜƴ 

ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ όƴƻ ǎƛƎǳŜƴ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 5tύΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {bL/Σ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтŘΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻŘƻ ŀƛǎƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŀǳǘƻπŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŀƭ 

ǾŀǊƛŀǊ Ŝƭ όŀƘƻǊŀύ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ȅΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ  ʁŜƭŜƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜŎǊŜŎŜ Φʁ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ŎŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ  ʁŜǎ ƳŜƴƻǊ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ 

 ʁŎƻƳƻ ƭŀ όǊŀƝȊ ŎǳŀŘǊŀŘŀ ŘŜύ ƭŀ ǘŀǎŀ ōŀǎŀƭΦ {ƛ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀǳǘƻπŀŎǝǾŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ȅ  ʁŜǎ Ƴłǎ ŎƘƛŎƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴƘƛōƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ƴłǎ ŎƘƛŎƻΦ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ Ŝǎ ŎƭŀǊŀΦ .ŀƧŀǊ  ʁƭƭŜǾŀ ŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ƳǳŜǎǘǊŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ȅ ǊŀƴƎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ !ƭ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ȅ ŘŜŎǊŜŎŜǊ ƭŀ ǘŀǎŀ ōŀǎŀƭΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦтŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ Σʁ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘ όō Ґ лΦмпύΦ Iŀȅ ŎƭŀǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ŎƘƛŎƻ ŘŜ  ʁǝŜƴŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǝǇƻ ǎǇƛƪŜ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ƭŀ ƻǘǊŀ ǎŜǊƛŜ Ŝǎ Ƴłǎ ǇŀǊŜŎƛŘŀ ŀ ǳƴŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ƻƴŘŀ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ Řƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ȅΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎ 

ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŬƧŀǊΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ  ʁҐ лΦлср ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴǳȅ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/Φ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇǊƻōŀǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎŜŀŘƻΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ǳƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎŀŘŀ ǳƴƻΥ  ʁŀŎǘǵŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ō Ŝǎǘł ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ŀƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŀΦ 9ƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ Ŝǎǘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ  ̱ƎƻōƛŜǊƴŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ όǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎύΣ ȅ ƭƻ ŬƧŀƳƻǎ ǇŀǊŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ  ̱Ґ млΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊƭƻ ȅ ǘƻŘŀǾƝŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ  ʁǾǎΦ ō ǎƻƭƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ όǾŜǊ CƛƎΦ 

{нΦс Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {Y ŎǳŀƴŘƻ ƪƛΣY Ŝǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ 

м όCƛƎΦ {нΦп Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜύΦ /ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ Ŝǎǘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƻǘǊŀ Ǌǳǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 

ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƽƳƻ ŀōƻǊŘŀǊ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƭŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ tǳŜŘŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ƻ ŀƭƎƻ 

Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƴƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

 



ΡΣ 
 

5ƛǎŎǳǎƛƽƴ 

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝǎ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎƻōƛŜǊƴŀƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ώуϐΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ 

ǎƻƭƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ όǇƻǊ ŜƧΦΣ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ ǇǊŜŘŀŘƻǊπǇǊŜǎŀΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ 

Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƻ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǾƝŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŮǎƛŎƻǎ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ όŎƻƳƻ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎƛŀ ώппϐύΦ tŜǊƻ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ !ǉǳƝΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŞǎǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎ όŎƻƳƻ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘŜǎ 

ƎŜƴŞǝŎŀǎΣ ƻ ǊŜŘŜǎ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǘŀƭ 

ǉǳŜ ƅŜŎƘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƎǊŀŦƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ Ƴǳȅ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ 

ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǳƴƛƽƴΣ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŜƴȊƛƳłǝŎŀΣ ŜǘŎΦ 9ǎǘŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊłŬŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀπŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ όƻ ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎύΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƻōǾƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛƎǳŜƴ 

ƧǳƎŀƴŘƻ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ ώрсϐΣ ώсмϐΣ ώснϐΦ 

5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻΣ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŜƴȊƛƳłǝŎŀ 

ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ άƴŜƎŀǝǾŀέ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŜƴȊƛƳłǝŎƻ ώсоϐΦ tŜǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻ ŜƴǘŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǘǳƛǝǾƻΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻΣ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ǳƴŀ ŦŀŎŜǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǳōƛŎǳƻΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώмлϐΦ [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ōŀƧƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǝŎŀ ώнрϐ ȅ ƭǳŜƎƻ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ώпϐΦ {ƛ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƳǳƭǝŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ Ŝǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭǳƎŀǊ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƝƴŀπǇǊƻǘŜƝƴŀΣ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΣ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ώрсϐΣ 

ǊŜǘǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘ ώснϐΣ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ώммϐΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ 

Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ώспϐΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ώроϐΣ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŎŀǊƎŀ ώсрϐΣ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ώссϐΣ ƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ώстϐΦ 

9ƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀπǇǊƻǘŜƝƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ 

ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ώоϐΣ ώфϐΣ ώроϐΦ 

!ǉǳƝΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ Ƨǳƴǘƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ȅ 

ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŀƴƎƻǎǘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǘŀƭ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ŜǎŜ ǊŀƴƎƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǾŜ ǎŜǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ !ǵƴ ƳłǎΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ŜƳŜǊƧŀƴΣ ȅ Ŝǎ ǎǳ 

ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƧǳŜƎƻΦ 



ΡΤ 
 

hǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ŀƷŀŘŜƴ ǳƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ȅŀ ǝŜƴŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ǘǊŜǎ 

ƴƻŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǘǊŀǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ώптϐΣ ώрлϐΣ ώсуϐΣ ŘƛŬŜǊŜƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ /ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ώфϐΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ Řƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Ŝƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘŜ н ŜǎǘŀŘƻǎ όŀŎǝǾŀ ƻ ƛƴŀŎǝǾŀύ ƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƛ 

ōƛŜƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƴƻπŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǉǳŜƳŀ 

ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻΣ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀǎƛŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ о 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊŀŦƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ǳƴƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ǳƴƻ ƴŜƎŀǝǾƻ όǾŜǊ CƛƎΦ нΦуΣ ȅ !ǇŞƴŘƛŎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƎǊŀŦƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴύΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ 5t ƳǳŜǎǘǊŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀƴƛŘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 9ƭƛƎƛŜƴŘƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ 

Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŜǎŎŀƴŜŀǊ 

ǇŀǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ !ǵƴ ƳłǎΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ƭƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ƳƻǾŜǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻŘŜƭƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ {ǳǿŀƴƳŀƧƻ ȅ YǊƛǎƘƴŀƴΣ Ŝǎ Ŝƭ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ Ƴłǎ ǎƛƳǇƭŜ ōŀǎŀŘƻ 

Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘŜ н ŜǎǘŀŘƻǎΦ tǊƛƳŜǊƻΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎǘƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎƝŀ ƛƴǘŀŎǘŀΦ [ƻǎ 

ǊŀƴƎƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜǇŜƴŘƝŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ŜǎΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴŀŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ 

Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ώрпϐΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀōǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦуΥ wŜŘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ YŀŎǘΣ !Σ ȅ !ǇǇ ŘŜƭ ƳƻǝŦ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇŀǊŀ {ǳǿŀƴƳŀƧƻπ

YǊƛǎƘƴŀƴΦ ŀΥ 9ƴ ǊƻƧƻΣ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ [ŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀȊǳƭ ȅ ǊƻƧŀ ŜƴǘǊŜ ! ȅ !ǇǇ ŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 9ƴ ƎǊƛǎΣ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 



ΡΥ 
 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǘŀƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƴŜƎŀǝǾŀǎΦ ōΥ [ƻǎ Řƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝǎǘł ƳƻŘǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƪо Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ όŀȊǳƭ ƛƴǘŜƴǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ ŀȊǳƭύΦ /ǳŀƴŘƻ ƪо Ŝǎ ŀƭǘƻΣ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜǊł ǎǳŀǾŜ ȅ ǎƛƳŞǘǊƛŎƻ 

όǊƻƧƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ ǊƻƧƻύΦ 

 

tŀǊŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǳǎǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƻǎ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƳŀƴǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀΦ vǳƛǎƛƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ 

ǳƴ ƎǊŀŘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ 

Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪоΣ Ŝǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ LƴƅǳȅŜ Ŝƴ ŎƽƳƻ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƛŎƭƻ 5tΣ ȅ Ŏǳłƴǘƻ ŘŜ Ŝƭƭŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ƪо ȅ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ { ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎΦ ¦ƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƻƎŘŀƴƻǾπ¢ŀƪŜƴǎ όŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπнύ ŦǳŜ ƻōǘŜƴƛŘŀΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {ŀŘŘƭŜπIƻƳƻŎƭƛƴƛŎ ȅ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŘŜƭ ǝǇƻ ƎƭƻōŀƭΣ ǝŜƴŜ ǳƴ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘǊłǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŘŜƭ ǝǇƻ ƭƻŎŀƭΣ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƭ ƳŀǇŀ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŦǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘƻƴŘŜ 

ǎƻƭƻ ǎŜ ŎŀƳōƛŀōŀƴ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎŎŀƭŀǎ ƴƻ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ƭ ǎǳƳŀǊ ƻǘǊƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ƭŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ǘƻǘŀƭ tǘƻǘΣ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŏǳłƴǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƪо ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ tǘƻǘ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ /ƻƴ ŀƳōƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ±ŀƭŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ǝŜƴŜ 

ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊǎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ hǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƴƻǎ ǇǊƻǇǳǎƛƳƻǎ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ŎƽƳƻ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ώрпϐ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀƭƭŀǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ bǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

ǇǊŜǾƛƻǎ ώсфϐ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘŜŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŜƭŜƎƛǊ ǎƻƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘƻŘƻ ǳƴ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŜƳŜǊƎŜǊΦ 

/ƻƳƻ ŦǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪо ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŏǳłƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜ Ŝǎ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭΥ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ŝǎ ŘŜǎŀŎǝǾŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ȅ 

ƻǘǊŀ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǎƛƴ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΦ 

ƪо ƳƻŘǳƭŀ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŀƴƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻΣ 

ŜǎǉǳŜƳŀǝȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ нΦуōΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǝŦ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ǎŜ 

ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ ¦ƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘƻƴŘŜ Ŝǎŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 

Ŝǎ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǾŀƭŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ 

ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŀ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ 

Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀǵƴ ǇǳŜŘŜ 



ΡΦ 
 

ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ƭƭŀƳŀŘƻ 

ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ н ŦǳŜǊƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ Ƙǳōƻ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

{ǳǿŀƴƳŀƧƻπYǊƛǎƘƴŀƴΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 5t ŬƧƻΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ 

ŜȄǇŀƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƪо ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ 

ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƪо ŜǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ [ŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƷŀŘƛŘŀǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5tΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {bL/Σ ǉǳŜ 

ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ [t/ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

{IƻƳΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƴ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ 

ƭƭŜǾŀ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

wŜǎǳƳƛŜƴŘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ м Ҍ н ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƳƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ 5t Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻΦ bƻǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ {ǳǿŀƴƳŀƧƻ ȅ YǊƛǎƘƴŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻƴ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ όǳƴ ƳƻŘŜƭƻ άн Ҍ мέύ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƛŎƭƻ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 5tΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 9ƳǇŜȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŜǎŜ 

ƳƽŘǳƭƻ ŀƛǎƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊłƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎƻǊŘŜΦ 

tŀǊŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ 

ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ Ǉŀǎƻ ŀǳǘƻπ

ŎŀǘŀƭƝǝŎƻΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŘƛŎƘŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ 

Ŏŀōƻ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŜǎŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴ ƛƴǇǳǘΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀŎǘǳŀōŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 5tΣ ȅ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǎŜƎǵƴ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΦ /ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ м Ҍ нΣ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {bL/ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

[ŀ ŎǳǊǾŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ 5tΦ 

[ƻǎ ǘǊŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǊŀƴƎƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛǊ ŘŜǎŘŜ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ŜȄŎƛǘŀōƭŜǎΦ /ƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀǊ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎΦ {ƛ ŘƛŎƘƻ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊǘŜΣ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {b ŀǇŀǊŜŎŜǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƻǳǘǇǳǘ ŜȄŎƛǘŀōƭŜΦ 

9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ Iŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ 

ǎŀōŜƳƻǎΣ Ƙŀȅ ǇƻŎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ƭƛŘƛŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ώтлϐΣ 

ώтмϐΣ ώтнϐΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ 

ŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ нлмл ŘŜ ¢ƛƎƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŜǎǘǳŘƛŀǊƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 



ΣΜ 
 

ŜǎŜ ǝǇƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ώтоϐΦ /ƻƳƻ Ŝƭ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŜŎŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ƭ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǇŀǊŀ 

ǳƴ ǊŜƭƻƧ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴƻΣ ǎǳ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŜŎƘƻΦ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎΣ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƛǾŜǊƎŜ όȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŜƳǇǳƧŀǊƭƻ ŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ƻ ŜȄŎƛǘŀōƭŜύΦ 

¦ǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŘƛŎƘƻ ǊŀƴƎƻΦ 5ŜǎŘŜ ŀǉǳƝΣ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǇǳŘƛƳƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {IƻƳΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳƻǎǘǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ όǾŜǊ CƛƎΦ {нΦт Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻύΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƽƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ !ƭ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƻǳǘǇǳǘǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻǎ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ǎƛƴǘƻƴƛȊŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƭƻƧ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴƻύΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜƎƛǊ 

ŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ [ŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀƴƛŘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŬƧŀǎ ŘŜōŜ 

ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 

[ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ {Y ȅ м Ҍ н ǎŜǊłƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΥ Ŝƭ н Ҍ н ȅ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ [ŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ŎƛŎƭƻ 5t ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊł ƻǘǊƻ ƴƛǾŜƭ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ 

ƳƽŘǳƭƻǎ 5t ǎŜŀƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ώфϐΦ 9ǎǘǳŘƛŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 5t ǎŜǊł 

ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŀƴƛŘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΦ aǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ƳƻǾŜǊǎŜ ŜƴǘǊŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾŜŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 

Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ȅ Ŝƭ ƴƻŘƻ ŀǳǘƻπŎŀǘŀƭƝǝŎƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ¢ƛƎƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώтоϐΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǘǊŀǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ Ŝƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ώтпϐΦ {Ŝ 

ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ώ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ !ƭŀƴ 

DƛǾǊŞϐΣ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀΦ 9ƴ ƻǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ нлму 

ǇƻǊ tŞǊŜȊπ/ŀǊǊŀǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ǳƴ ǘƻƎƎƭŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ȅ ǳƴ wŜǇǊŜǎǎƛƭŀǘƻǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ώтрϐΦ {Ŝ ǇƻŘǊƝŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ Ŝƭ ǎǿƛǘŎƘ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ .łǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝǎ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

/ƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ нлмп ŘŜ ¢ǎŀƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ώпсϐΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳłǝŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ ώтсϐΦ 



ΣΝ 
 

[ŀǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ IƻǇŦΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ Ŝƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŀōǊƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ wŜǎǳƳƛŜƴŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ƳŀǇŀ ǇŀǊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Řŀǘƻǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜŘŜŎƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

 

aŞǘƻŘƻǎ 

aŀǘ/ƻƴǘ ȅ a!¢[!.Φ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳǎŀƳƻǎ aŀǘ/ƻƴǘ ώосϐΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 

ȅ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ a!¢[!.Φ 9ƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ŘŜ 95hǎ ŦǳŜ Ŝƭ ƻŘŜмрǎ όǘŀƳōƛŞƴ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ 

aŀǘ/ƻƴǘύΣ Ŏƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ȅ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŘŜ млπс ȅ млπуΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ŎƻƴŬŀōƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǊŜȅƽ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/ύΦ 

/ǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ǳǎŀƳƻǎ Ŝƴ a!¢[!. ƭŀ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀ włǇƛŘŀ ŘŜ CƻǳǊƛŜǊ όƍΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎΦ {ƛ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŜǊŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ǎƛƳǳƭŀōŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ 

ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ǇǊƛƳŜǊ ǇǳƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ƻōǘŜƴƝŀ ǳƴ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ŭƴŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŦǳŜ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƘŀƭƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜΦ /ŀƭŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ǇƛŎƻ ȅ ǎǳ ǾŀƭƭŜ ǾŜŎƛƴƻΣ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŦǳŜ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ ¦ǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ǇƛŎƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ŘŜ ǇƛŎƻǎΣ ǇŜƻǊ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŜƭŜƎƛǊ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎύΦ 

±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊ ŎƽƳƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǘǎ 

ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ǎŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ bǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŜǎǘŞ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

[ŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ǇǊƻǾŜŜƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŀƳōƛŀŘƻ ŀƭ ƎǊŀŬŎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όŎǳǊǾŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾǎΦ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜΣ ŎǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎύΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

aƻŘŜƭƻ {YΦ 9ȄŎŜǇǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ǎƻƴΥ !ǘƻǘ Ґ плΣ Yǘƻǘ Ґ мтΣ tǘƻǘ Ґ мтΣ ƪм Ґ уΣ ƪс Ґ рлΣ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƛƎǳŀƭ ŀ мΦ 

9ǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳǎ ŎǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ нΥ ŀύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣY ǾǎΦ {Τ ōύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ { ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣYΤ Ŏύ { Ґ лΦм ǇŀǊŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣYΤ Řύ ǾŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 

CƛƎǳǊŀ оΥ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣY Ґ лΦср Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎΦ ŀύΣ ōύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ ƪо ǾǎΦ {Τ Ŏύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ { ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

Ŏŀǎƻǎ ƪоΤ Řύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ { ǇŀǊŀ ƪо Ґ лΦттΤ Ŝύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ YŀŎǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪоΤ Ŧύ ǾŜǊ 

ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 



ΣΞ 
 

CƛƎǳǊŀ пΥ ƪŀΣY Ґ ƪƛΣY Ґ лΦср Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎΦ  ŀύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ ƪо ǾǎΦ tǘƻǘ Ŏƻƴ { ҐлΦмΤ ōύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ { ǇŀǊŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪо ŀƴŘ tǘƻǘΤ Ŏύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ YŀŎǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪо ȅ tǘƻǘΤ Řύ ǾŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 

aƻŘŜƭƻ м Ҍ нΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ ŀ 

ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ όŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƪо ȅ tǘƻǘύΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ мΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ 

мΦ 

9ƭŜƎƛƳƻǎ м ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ όƴǳŜǾŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ {YύΣ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ {YΦ bƻ ǎƻƭƻ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ {Y 

ŜǊŀƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ м Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5tΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎŜǘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řƛǎǝƴǘƻ 

ŘŜƭ ǎŜǘ ŘŜ {Y ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŦǳŜǊŀ Ƴłǎ ǊƻōǳǎǘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ сΥ ŀύΣ ōύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ ƪо ǾǎΦ tǘƻǘ Ŏƻƴ 9мǘƻǘ Ґ лΦнмΤ Ŏύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ 9мǘƻǘ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪо ȅ tǘƻǘΤ 

Řύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ YŀŎǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƪо ȅ tǘƻǘΤ Ŝύ ǾŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 

aƻŘŜƭƻ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΦ ŀ Ґ лΦмΣ Ŏ Ґ млл ȅ  ̱Ґ мл Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ ώоуϐΦ 

CƛƎǳǊŀ тΥ ōύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ  ʁǾǎΦ ōΤ Ŏύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ ō ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ʁΤ Řύ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜƽ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻŘƻ 

ŀǳǘƻπŎŀǘŀƭƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ʁΤ Ŝύ ǾŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 

 

  



ΣΟ 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ оΥ tǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 

ǇǊŜŘƛŎŎƛƽƴ 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

9ƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ƧǳŜƎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛǊ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝǎ ŀƳǇƭƛƻΣ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǘŀƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƛǘȊƘǳƎƘπbŀƎǳƳƻ ώттϐ ȅ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY Ŏƻƴ но 

ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ώмпϐΦ 9ǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΣ 

Ŏƻƴ Řƻǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ȅ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜƴȊƛƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴκŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳƻŘŜƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǎǳŜƭǘŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘƛƴłƳƛŎƻǎ Ŝǎ ǇǊƻǾŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳǎ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƭŀƴŀǊ όŜǎǘƻ ŜǎΣ н5ύ Ŝǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎΥ ŎǳǊǾŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǎ 

ƛƎǳŀƭ ŀ ŎŜǊƻΦ 9ǎǘŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǎŜǇŀǊŀƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ ! 

ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ŜǎǉǳŜƳŀǝȊŀǊ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǘƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ CƛǘȊƘǳƎƘπbŀƎǳƳƻΦ !ǎƝΣ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ Ŝǎ 

ŀ ǾŜŎŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǎǳǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ н ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ȅŀ ƴƻ ǎƻƴ ŎǳǊǾŀǎΣ ǎƛƴƻ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭ όƘƝǇŜǊπύǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻŘƛƳŜƴǎƛƽƴπмΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ Ƙŀȅ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǎǳōŜǎǇŀŎƛƻ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎǳǊǾŀǎ 

ƧǳƎŀƴŘƻ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŦŀǎŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ƴłǎ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎΦ /ƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ Ŝǎ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŀ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł ǾŀƭƛƻǎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ ŀ нΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ 

ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΣ Ŝƴ ŜƳōǊƛƻƴŜǎ ŘŜ ·ŜƴƻǇǳǎ ƭŀŜǾƛǎ ώпсϐΦ [ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ǊŜƛƴƻ ŀƴƛƳŀƭΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳŜ ŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ нΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ŀǇƝǘǳƭƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǳŎŀǊƛƻǘŀǎΦ /ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭǳƭŀ ŀŎǝǾŀƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ώмпϐΣ ώмрϐΣ ώмтϐΦ 

9ƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ IǳŀƴƎ ȅ CŜǊǊŜƭƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ нн ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ώмнϐΦ [ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ όŎƛŎƭƻǎ 5tύΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊŜƳƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 



ΣΠ 
 

ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ {ǳǿŀƴƳŀƧƻπYǊƛǎƘƴŀƴ ȅ м Ҍ н Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ 

н ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀǇƭƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ н ƳƽŘǳƭƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ŀŎƻǇƭŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ н ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎŎŀƭŀǊŜǎΦ aƻǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳōǘŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎŎŀƭŀǊŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ ŎǳǊǾŀǎ ǉǳŜ 

ƧǳŜƎŀƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ [ŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ Ŝǎ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ ƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏǳȅŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ нΦ hǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ 

ŎŜƭǳƭŀǊ ώтуϐΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ Ŝǎƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΦ tǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ŀǉǳƝ 

ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴłǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

LƭǳǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƻ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ ƻ ǇƻǊ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜ ƻƴ ŀƴ LƴǾŀǊƛŀƴǘ /ƛǊŎƭŜ ό{bL/ύΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀƴ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {ŀŘŘƭŜπIƻƳƻŎƭƛƴƛŎ ό{IƻƳύΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŀŘƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƳƽŘǳƭƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 

aŞǘƻŘƻǎ 

[ŀ ƛŘŜŀ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ н ƳƽŘǳƭƻǎΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻǇƭŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ 

Ŝǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ Řƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ὼ ὼȟὼȟȣȟὼ  ŀƴŘ ώ ώȟώȟȣȟώ Σ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŎƻƳƻΥ 

Ὠὼ

Ὠὸ
Ὢὼȟ‌ώ  

Ὠώ

Ὠὸ
Ὣώȟ‍ὼ  

όLύ 

5ƻƴŘŜ ‌ώ ŀƴŘ ‍ὼ ǎƻƴ Řƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ ¢ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ὪὼȟὥΣ ŘƻƴŘŜ ŀ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƻ 

ƛƴǇǳǘΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻ Ŏǳȅŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ὫώȟὦΣ Ŏƻƴ ō Ŝƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘΦ [ŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƳƽŘǳƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ‌ώΣ ȅ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ō ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ǇƻǊ ‍ὼΦ 5ŜǎŎƻƳǇƻƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ 

Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǊ !ƴƎŜƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώтфϐΦ 

tŀǊŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƴƻǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ōłǎƛŎƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƭŜ ǎƻƴ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ‌ώ ώ ȅ ‍ὼ ὼΦ [ŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎǘł ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

!ǎƝΣ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ὼᶻȟώᶻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όLύ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 

Ὢὼȟώ π 



ΣΡ 
 

Ὣώȟὼ π 

{ƛ ǎǳǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 

ὼ ὢώ  

ώ ὣὼ  

όLLύ 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ὼȟώ Σ ŘŜŬƴƛƳƻǎ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπ

ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳƻ Řƻǎ ŎǳǊǾŀǎ /м ȅ /н Ŏǳȅƻǎ ƎǊŀŦƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ὢ ώ ȟώ  ȅ ὼȟὣὼ Φ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎǳǊǾŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ȅмΦ !ƴłƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊǎŜ 

ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ǎǳ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ȄмΦ ¦ƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŀŎƻǇƭŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƘŀƭƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǎŜǳŘƻπ

ƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ tƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ὼᶻȟώᶻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ Řƻǎ ƳŀƴŜǊŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ὢ ώᶻȟώᶻ ƻ  

ὼᶻȟὣὼᶻ Σ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƎǊŀŦƻǎ ŘŜ /м ȅ /нΦ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎƛ ὼᶻȟώᶻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ǎŜǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ /м ȅ /нΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΥ 

ὼᶻ ὢ ώᶻ 

ώᶻ ὣὼᶻ 

¸ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ · Ŝ ̧ ǎŀǝǎŦŀŎŜƴ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΥ 

Ὢὢώᶻȟώᶻ π 

Ὣὣὼᶻȟὼᶻ π 

9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ὼᶻ ὢώᶻ Ŝ ώᶻ ὣὼᶻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎƻǇƭŀŘƻ 

ȅŀ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 

Ὢὼᶻȟώᶻ π 

Ὣώᶻȟὼᶻ π 

hǘǊŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻ Ŝǎ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘ ǇƻƛƴǘΣ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀŘŘƭŜπbƻŘŜΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ Ŝǎǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜǎǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {bL/ ȅ ǳƴŀ ŘŜ IƻǇŦΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀǎƻ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπ

ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΦ !Ƴōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƻƴ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǎ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

aŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ 

ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻ 

9ƴ ώпсϐΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŜƳōǊƛƻƴŜǎ ŘŜ ·Φ ƭŀŜǾƛǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ ŎŀƳōƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ ƳƛǘƽǝŎƻ ȅ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 



ΣΣ 
 

!ƴŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ¦ƴ 

ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦмŀΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ όǾŜǊ !ǇŞƴŘƛŎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎьΥ 

ὨὧὨὯρ

Ὠὸ
Ὧ Ὧ ὥὴὧὧὨὯρ

ρ

Ѝὶ
Ὧ ρ ὴ

ὧὨὯρ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὧὨὯρ

ЍὶὯ ρ ὴ
Ὡὧυπ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὧὨὯρ  

ὨὧὨὯρ

Ὠὸ
Ὧ ὥὴὧὧὨὯρ

ρ

Ѝὶ
Ὧ ρ ὴ

ὧὨὯρ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὧὨὯρ

ЍὶὯ ρ ὴ
Ὡὧυπ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὧὨὯρ  

Ὠὴὰὼ

Ὠὸ
Ὧ

ὧὨὯρ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὴὰὼ ὴὰὼ Ὧ ὴὰὼ 

Ὠὥὴὧ

Ὠὸ
Ὧ

ὴὰὼ

ὴὰὼ Ὡὧυπ
ρ ὥὴὧ Ὧ ὥὴὧ 

hōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝǎ ŎƭŀǊŀΥ мύ ƭƻǎ 

Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ όŀŎǝǾƻ Ŝ ƛƴŀŎǝǾƻύ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ /Řƪм ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ /ŘŎнр ȅ ²ŜŜмΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΤ нύ tƭȄŀ ȅ !ǇŎŀΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŏƻƴ /ŘƪмΦ [ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 

Řƻǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ !ǇŎŀΣ ǉǳŜ ŘŜƎǊŀŘŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ tƻǊ 

ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ !ǇŎŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ tƭȄŀΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ /ŘƪмŀΦ 

 



ΣΤ 
 

 

CƛƎǳǊŀ оΦмΥ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ώпсϐΦ 9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪǎȅƴǘƘ 

όǘŀǎŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎƭƛƴŀύ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ όŎƻƴ /ŘŎнр ȅ 

²ŜŜмύ ȅ ǳƴƻ ƴŜƎŀǝǾƻ όŎƻƴ !ǇŎŀύ ƎƻōƛŜǊƴŀƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΦ 9ƭ ƻǳǘǇǳǘ /Řƪм όŀŎǝǾƻύ Ŝǎǘł ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ƳƛǘƽǝŎŀΦ ōΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻǝŦ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎƽƳƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΦ ŎΥ tǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ /м όŜƴ ŀȊǳƭύ ȅ /н όŜƴ 

ǊƻƧƻύ ǇŀǊŀ Ǌ Ґ лΦр Ŝ ƛƴǇǳǘ Ґ лΦлпΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ όŜƴ ƴŜƎǊƻύΦ [ŀǎ ƅŜŎƘŀǎ 

ŘŜƴƻǘŀƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘŜǎŘŜ /Řƪмŀ Ґ сл ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎΦ ŘΥ 9ƭ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ ŀƘƻǊŀ лΦлрΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΦ ŜΥ /ƻƴ ƛƴǇǳǘ Ґ мΦрΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ /мΣ ǇŜǊƻ 

ƴƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƽƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ώоϐΦ 



ΣΥ 
 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀΣ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŎƻƳƻΥ 

ὨὧὨὯρ

Ὠὸ
Ὢ ὧὨὯρ ȟὧὨὯρȟὥὴὧ 

ὨὧὨὯρ

Ὠὸ
Ὢ ὧὨὯρ ȟὧὨὯρȟὥὴὧ 

Ὠὴὰὼ

Ὠὸ
 Ὣ ὴὰὼȟὧὨὯρ  

Ὠὥὴὧ

Ὠὸ
 Ὣ ὥὴὧȟὴὰὼ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻΣ Ŏƻƴ Ŧм ȅ ŦнΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Řƻǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜǎΣ !ǇŎŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻΦ 

¢ƻƳŀƴŘƻ Ŧн Ґ лΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ /Řƪмƛ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ /Řƪмŀ ȅ !ǇŎŀΥ 

ὧὨὯρ

ЍὶὯ ρ ὴ
Ὡὧυπ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὧὨὯρ

Ὧ ὥὴὧ
ρ

Ѝὶ
Ὧ ρ ὴ

ὧὨὯρ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ

 

[ǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ /Řƪмƛ Ŝƴ Ŧм Ґ л ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƭƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ /Řƪмŀ ȅ !ǇŎŀΦ wŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎŎŀƴŜƻ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ŘŜ /ŘƪмŀΣ ǉǳŜŘŀ ǳƴŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ 

ǇŀǊŀ !ǇŎŀΦ [ŀ ǊŜǎƻƭǾŜƳƻǎ Ŏƻƴ a!¢[!.Σ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŜǎ ό!ǇŎŀΣ /ŘƪмŀύΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻπ

ƴǳƭŎƭƛƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭŀǊ ŀ ŎŜǊƻ ƭŀǎ Řƻǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ /ŘƪмΦ 9ǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭŀǊ ŀƳōŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀΥ 

Ὂ ὧὨὯρ ȟὥὴὧ π 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻΣ Ŏƻƴ Ǝм ȅ ƎнΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ 

ƛƴǇǳǘ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ƳƽŘǳƭƻ Ŝǎ /ŘƪмŀΦ !ǇƭƛŎŀƳƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭȄŀ 

ȅ !ǇŎŀΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ Ǝм Ґ лΥ 

ὴὰὼ

Ὧ
ὧὨὯρ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
ὴὰὼ

Ὧ
ὧὨὯρ

ὧὨὯρ Ὡὧυπ
Ὧ

 

/ƻƴ Ŝǎǘŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƳƻǎ tƭȄŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜŎǳŀŎƛƽƴΣ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǇŀǊŀ Ǝн Ґ лΥ 

ὥὴὧ

Ὧ
ὴὰὼ

ὴὰὼ Ὡὧυπ

Ὧ
ὴὰὼ

ὴὰὼ Ὡὧυπ
Ὧ

 

!ǎƝΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ǇŀǊŀ !ǇŎŀΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ /ŘƪмŀΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 

ǳƴ ŜǎŎŀƴŜƻ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ǇŀǊŀ /ŘƪмŀΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŜǎ ό!ǇŎŀΣ /ŘƪмŀύΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀ 



ΣΦ 
 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻΣ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŀǊ ŀ ŎŜǊƻ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ tƭȄŀ ȅ !ǇŎŀΦ 9ǎ 

ŘŜŎƛǊΣ ŀǊǊƛōŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳŎƭƛƴŀΥ 

Ὃ ὥὴὧȟὧὨὯρ π 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ !ǇŎŀ ȅ /Řƪмŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀƳōŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ {ǳƳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ /ŘƪмΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎΥ 

Ὠ ὧὨὯρ ὧὨὯρ

Ὠὸ
Ὧ Ὧ ὥὴὧὧὨὯρ ὧὨὯρ  

[ŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŎƛŎƭƛƴŀ ǘƻǘŀƭΣ /ȅŎǘƻǘΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǎǳ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŀ ŎŜǊƻΥ 

Ὧ

Ὧ ὥὴὧ
ὧώὧ 

!ƘƻǊŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ !ǇŎŀ ŀ /ȅŎǘƻǘ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŜǎ 

ό!ǇŎŀΣ /ŘƪмŀύΦ !ǎƝΣ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ό/ȅŎǘƻǘΣ /ŘƪмŀύΣ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŘŜ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώоϐΣ ώпсϐΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦмōΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǇǊŜǾƛƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΦ [ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀƳōƛŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦмŎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ όǘƻƳŀƴŘƻ /Řƪмŀ Ґ сл ƴa ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀύ ǇŀǊŀ ƪǎȅƴǘƘ Ґ лΦлпΣ ǾŀƭƻǊ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ 

ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ όŜƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {оΦмΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƪǎȅƴǘƘΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎύΦ 9ƭ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǊΣ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ лΦр όǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ¢ǎŀƛ 

Ŝǘ ŀƭΦύΦ [ŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǎǳōƛǊ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ /мΣ 

ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǇƛǊŀƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻΦ 9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπ

ƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦмŘΣ ƪǎȅƴǘƘ Ґ лΦлрΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀΦ 

[ŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ƻŎǳǊǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ 

Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ƨǳǎǘƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇƭƛŜƎǳŜ ƻ ŦƻƭŘ ŘŜ /мΦ 9ƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ н5 ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ 

ƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀǊƝŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻŎǳǊǊŀƴ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

Řƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ά{έΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǎŜ ŎǊǳŎŜƴ ŎŜǊŎŀΣ 

ǇŜǊƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇƭƛŜƎǳŜΣ ȅ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ 

ȅ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ άǇǎŜǳŘƻέ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǎǳ ǳǝƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦмŜΣ ƪǎȅƴǘƘ Ґ мΦрΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǎƛƎǳŜ 

ƭŀ ǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ /мΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ нллу ώоϐΦ 

5ŀŘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ /ŘƪмΣ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ǎƛ ŀƳōŀǎ 

ŎǳǊǾŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƭΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ŜǎǘŀōƭŜ ƻ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΣ 



ΤΜ 
 

ƴŀŎƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦΦ /ǳǊǾŀǎ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀƴ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀŘŘƭŜπ

bƻŘŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ {bL/ ƻ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ {IƻƳΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

{b ǘŜƴŘǊƝŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŀŘŘƭŜΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀƴ 

ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ōŀƧƻ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ /мΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ /нΣ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Iƛƭƭ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ /нΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŎǳǊǾŀǎ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎΦ tǊƛƳŜǊƻΣ 

ŀƷŀŘƛƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŜȄǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ !ǇŎŀΥ  

Ὠὥὴὧ

Ὠὸ
Ὧ

ὴὰὼ ▄●◄►╪

ὴὰὼ Ὡὧυπ
ρ ὥὴὧ Ὧ ὥὴὧ 

¢ƻƳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛƎǳŀƭ ŀ ŎŜǊƻΥ 

ὥὴὧ

Ὧ
ὴὰὼ ▄●◄►╪

ὴὰὼ Ὡὧυπ

Ὧ
ὴὰὼ ▄●◄►╪

ὴὰὼ Ὡὧυπ
Ὧ

 

/ƻƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ !ǇŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ /ȅŎǘƻǘ όŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻύΣ 

ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŜȄǘǊŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ /н ŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ /Řƪмŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ /мΦ !ƭ 

ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŜǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŜȄǘǊŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ōŀǎŀƭ ŘŜ !ǇŎŀ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ tƭȄŀΦ 

/ƻƴ ƪǎȅƴǘƘ Ґ мΦр ȅ Ǌ Ґ мл όǾŀƭƻǊ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ ώоϐύΣ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜŎрл ǇŀǊŀ tƭȄŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ 

ǳƳōǊŀƭ ŘŜ /нΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦнŀΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇƭƛŜƎǳŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ /м Ŝǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎΦ {ƛƳǳƭŀƳƻǎ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ aŀǘ/ƻƴǘ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {b ǇŀǊŀ ƪǎȅƴǘƘ Ґ мΦрмстср ȅ мΦролронΦ [ŀǎ CƛƎǳǊŀǎ 

оΦнō ȅ оΦнŎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ƳŜƴƻǊΣ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ƻŎǳǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǇƭƛŜƎǳŜǎ ŘŜ /м ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ 

ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ tŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƳŀȅƻǊΣ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

ǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ /м ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ƭǳƎŀǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǳƴŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {IƻƳ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ {bΣ Ŝƴ ƪǎȅƴǘƘ Ґ мΦрнтΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦнŘΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ƪǎȅƴǘƘ Ґ мΦрнΣ ǾŀƭƻǊ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {bΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ мύ ŘŀǊ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƛŎƻ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ нύ ǘƻƳŀǊ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŎƻǊǘƻ ƘŀŎƛŀ ŜǎŜ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻΦ /ƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦнŘΣ 

Ƨǳǎǘƻ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǎƛƭƭŀκǎŀŘŘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦнŜΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀŘŘƭŜΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ 

Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ōƛŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ 

wŜǎǳƳƛŜƴŘƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǘ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ !ƭ ƳƻǾŜǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŎǳǊǾŀǎ ŎŀƳōƛŀƴΦ !ǎƝΣ Ŝǎǘŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Iƛƭƭ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ Ŝƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ /нΦ /ƻƳƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Iƛƭƭ ǎƻƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 



ΤΝ 
 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻŘŜƭƻΣ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǇǊƻǾŜŜǊłƴ ǳƴŀ ƎǳƝŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦнΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ /м όŜƴ ŀȊǳƭύ ȅ /н όŜƴ ǊƻƧƻύ ǇŀǊŀ Ǌ Ґ млΣ ŜŎрлǇƭȄ 

Ґ тнΣ ŜȄǘǊŀ Ґ нΦсŜπр ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘΦ ŀΥ LƴǇǳǘ Ґ мΦрΣ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ǘŀƴƎŜƴŎƛŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ /мΦ ōΥ LƴǇǳǘ Ґ мΦрмстсрΣ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ /мΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ όŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜύΦ ŎΥ LƴǇǳǘ Ґ мΦролронΣ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ ǇƭƛŜƎǳŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎ 

όǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜύΣ ȅ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŜƳŜǊƎŜΦ ŘΥ LƴǇǳǘ Ґ мΦрнΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀŘŘƭŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŜƭŜƎƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ όƻ ƴƻύ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀŘŘƭŜΣ 



ΤΞ 
 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

ŜΥ LƴǇǳǘ Ґ мΦрнΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŜǊƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀŘŘƭŜΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀƧŀ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

 

{ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ a!tY ŘƻƴŘŜ ŀƳōƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ 

a!tYΦ /ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ό5tύ ŘƻƴŘŜ ǎǳ ƻǳǘǇǳǘΣ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ 

ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘƻΣ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ŎƛŎƭƻ 5tΦ [ƻ ƭƭŀƳŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ н Ҍ нΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŘƻōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭΦ tǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦоŀΦ 9ǎǘŜ ƳƻǝŦ Ŝǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƭ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀΦ tŜǊƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ Řƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳƻǝŦ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ Ŝǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ όмт ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀ пύ ȅ ŎŀǇŀȊ 

ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ώмлϐΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦоΥ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ н Ҍ нΦ [ŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴǇǳǘ 9м ŀŎǝǾŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ Y ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ǉǳŜ 

ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ Řƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀǊ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ! ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǎƻǎΦ ōΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻǝŦ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΣ ȅ ŎƽƳƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ · ȅ ½Φ ałǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ŎƽƳƻ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΦ 

9ƭ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ YǊƛǎƘƴŀƴ ȅ м Ҍ нΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 5t ŜǊŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜŀōŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴǇǳǘΦ 9ǎǘƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎΣ ȅ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ όŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {b ȅ ǎǳǎ 

ǇƭƛŜƎǳŜǎκŦƻƭŘǎύΣ ȅ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƴŘǊłƴ ŀ ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ н Ҍ нΣ ŘŜ мт ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŜǎŎǊƛōŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧ ὃὖȟ 



ΤΟ 
 

Ὠὃὑ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὑ Ὧ Ὧ ὃὑȟ 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὖ Ὧ ὃὖ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὃὑ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὑ Ὧ Ὧ ὃὑȟ 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὖ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὃ ὖ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὖ Ὧ Ὧ ὃ ὖȟ 

Ὠὃὖ

Ὠὸ
Ὧ ὃ ὖ Ὧ Ὧ ὃὖȟ 

Ὠὖ

Ὠὸ
Ὧ Ὧ ὃ ὖ Ὧ ὃ ὖ Ὧ Ὧ ὃὖ Ὧ ὃ ὖ 

Ὠὑ

Ὠὸ
ὰὑὉ ὰὑ Ὁ ὰ ὑὉ ȟ 

ὨὑὉ

Ὠὸ
ὰὑ Ὁ ὰ ὰ ὑὉ ȟ 

Ὠὑ

Ὠὸ
ὰὑὉ ὰὑ Ὁ ὰὑὉ ὰὑὉ ὰ ὑὉ ὰ ὑ Ὁ ȟ 

ὨὑὉ

Ὠὸ
ὰὑ Ὁ ὰ ὰ ὑὉ ȟ 

Ὠὑ

Ὠὸ
Ὧ Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ Ὧ Ὧ ὃὑ Ὧ ὃ ὑ ὰὑὉ ὰὑ Ὁ

ὰὑὉ ȟ 

ὨὑὉ

Ὠὸ
ὰὑ Ὁ ὰ ὰ ὑὉ ȟ 

ὨὑὉ

Ὠὸ
ὰ ὑ Ὁ ὰ ὰ ὑὉ ȟ 

ὨὉ

Ὠὸ
ὰ ὰ ὑὉ ὰὑ Ὁ ὰ ὰ ὑὉ ὰ ὑ Ὁ ȟ 

ὨὉ

Ὠὸ
ὰ ὰ ὑὉ ὰὑ Ὁ ὰ ὰ ὑὉ ὰὑ Ὁ  

 

tŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ н Ҍ нΣ 

ƻōǘŜƴƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀǎƛπŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ 

ǎƛƎǳŜ όǾŜǊ !ǇŞƴŘƛŎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ мт ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎύΥ 

Ὠὑ

Ὠὸ
 ὰὨ ὑ

Ὁ

ρ Ὠ
ὢ
ρ ὤ Ὠ ὑ

  ὰὨ ὑ
Ὁ

ρ Ὠ ὑ Ὠ ὑ
 

Ὠὢ

Ὠὸ
ὰὨ ὑ

Ὁ

ρ Ὠ ὑ Ὠ ὑ
  ὰὨὢ

Ὁ

ρ ὤ ρ Ὠ ὑ Ὠὢ
 



ΤΠ 
 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ ὧὃ

ὖ

ρ ὧὃ ὧὃ
  Ὧὧὃ

ὢ

ρ ὤ
 

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧὧὃ

ὢ

ρ ὤ
  Ὧὧὃ

ὖ

ρ ὧὃ ὧὃ
 

· ȅ ½ ǎƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΥ 

ὢ ὑ ὃὑ ὃὑ 

ὤ ὧὃ ὧὃ  

· ȅ ½ ǎƻƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƭŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ 5t 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΦ [ŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀƴΥ 

ὑ ὑ ὑ ὢ Ὁ
Ὠ ὑ Ὠ ὑ

ρ Ὠ ὑ Ὠ ὑ
Ὁ

Ὠ ὑ Ὠ ὑ

ρ Ὠ ὑ Ὠ ὑ
 

ὃ ὃ ὃ ὃ ὢ
ὧὃ ὧὃ

ρ ὧὃ ὧὃ
ὖ

ὧὃ ὧὃ

ρ ὧὃ ὧὃ
 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ Y ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀ όǾŜǊ !ǇŞƴŘƛŎŜύΥ 

ὑ
ὢ

ρ ὤ
 

9ƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀΥ 

Ὠὑ

Ὠὸ
Ὢ ὑ ȟὑ ȟὢȟὤ 

Ὠὢ

Ὠὸ
Ὢ ὑ ȟὑ ȟὢȟὤ 

Ὠὃ

Ὠὸ
 Ὣ ὃȟὃ ȟὃ ȟὢȟὤ 

Ὠὃ

Ὠὸ
 Ὣ ὃȟὃ ȟὃ ȟὢȟὤ 

/ƻƴ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŧм ȅ Ŧн ƛƎǳŀƭŀŘŀǎ ŀ ŎŜǊƻΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ Řƻǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ½Σ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ YлΣ Yм 

ȅ ·Φ LƎǳŀƭłƴŘƻƭŀǎΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ǇŀǊŀ YлΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ Yм ȅ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ό· ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƳǵƴύΦ /ƻƴ a!¢[!.Σ ŜǎŎŀƴŜŀƳƻǎ Yм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ YлΦ /ƻƴ ƭŀ 

ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Yǘƻǘ ȅ ǳǎŀƴŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ½Σ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ŜŎǳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ǇŀǊŀ · όƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ Y ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ · ȅ ½Σ Ŏƻƴ ½ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 

YлΣ Yм ȅ ·ύΦ wŜǎƻƭǾŜƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŏƻƴ a!¢[!.Σ ȅ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ½Φ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀΣ ǳǎŀƳƻǎ мύ ½ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ! ȅ !ǇΣ нύ ƭŀǎ Řƻǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ! ȅ !ǇǇ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ ŎŜǊƻΣ оύ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ !ǘƻǘΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŎǳŀǘǊƻ 

ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎ ό!Σ !ǇΣ !ǇǇΣ ·Σ ½ύΦ [ŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ !Ǉ ȅ !ǇǇΦ 9ǎŎŀƴŜŀƴŘƻ !ǇǇΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ !ǇΦ [ǳŜƎƻΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ !Σ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ½Σ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ·Φ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ CƛƎǳǊŀǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ όCƛƎΦ {оΦнύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴ 



ΤΡ 
 

ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όŘŜ мт ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ 9мǘƻǘ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎǳŀǘǊƻ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {b ȅ Řƻǎ ŘŜ IƻǇŦΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŀΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǇǳǘ Ґ лΦнсΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ {ƻƭƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǎŜǊƛŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ǎǳ ŬƴΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ǇƭƛŜƎǳŜǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпōΣ 

Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ {b όŜƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻύΣ ȅ ƭŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǾŀǎ ǎƻƴ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎ 

ǳƴŀ ŘŜ ƻǘǊŀΦ [ŀǎ Řƻǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ {bΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŘΣ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƭƭŜǾŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ {bΣ ȅ ƭŀ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ƻŎǳǊǊŜ 

ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ½ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпōΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ǝŜƴŜ ƭǳƎŀǊ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

9ƳǇŜȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŜΦ 

{ƻƭƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΦ 9ǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ 

Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ /м ŎƻƳƻ ŘŜ /нΦ 9ƭ ƻǳǘǇǳǘ Ǉŀǎŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻΣ Ŏƻƴ ōǊŜǾŜǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŦΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ {bΦ [ŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀΣ ŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ Ƨǳǎǘƻ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ½ Ґ лΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ǎƛƎǳŜ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻΣ ȅ Řƻǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊΦ 9ƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƘƻǊŀ 

Ǉŀǎŀ ƳŀȅƻǊ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻΣ Ŏƻƴ ŎŀƝŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘŀǎΦ 

[ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǎƻƴ Ŏŀǎƛ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ Ƴłǎ ƭŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǉǳŀǎƛπǘŀƴƎŜƴŎƛŀΦ tŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŜΣ Ŝǎǘŀ 

Ȋƻƴŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ ǇŀǊŀ ½ ŀƭǘƻΣ !ǇǇ ōŀƧƻ ό½ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ! ȅ !ǇΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎƛ Ŝǎ ŀƭǘƻΣ !ǇǇ Ŝǎ ōŀƧƻύΦ 9ƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀǉǳƝ ǇƻǊ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǊƎƻΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпŦΣ Ŏƻƴ ½ ōŀƧƻ ȅ !ǇǇ 

ŀƭǘƻΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ 

ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎŀƝŘŀǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

{bL/ ǾƝŀ aŀǘ/ƻƴǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όŀǳƴǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {b ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŎǳǊǾŀǎ ǎƻƴ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ !ǎƝΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊƻǾŜŜ ƳŀȅƻǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ {bΣ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦпƎΣ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǎƻƴ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎΣ ȅ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ Ŝƴ ŜǎŜ ǇǳƴǘƻΦ !ǉǳƝΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ǇŀǊŀ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŜŎŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ {bόL/ύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ŘŀŘŀ ǇƻǊ /н ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΦ 



ΤΣ 
 

 

CƛƎǳǊŀ оΦпΥ aƻŘŜƭƻ н ҌнΣ Ŏƻƴ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ /м όŜƴ ŀȊǳƭύ ȅ /н όŜƴ ǊƻƧƻύ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ όŜƴ ƴŜƎǊƻύΦ [ŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ŘŜƴƻǘŀƴ ƭŀǎ 



ΤΤ 
 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ŀΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦнсΣ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ ōΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦнуппннсΣ ǳƴŀ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

{b Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ ŎΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦомрΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ ŘΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦормофуфуΣ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ {b Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ ŜΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦорнΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ /нΦ {ƻƭƻ ǉǳŜŘŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ǎƻƴ ŀƴƎƻǎǘƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎǘł Ŏŀǎƛ Ŝƴ 

ŎŜǊƻΦ ŦΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦпмлтмΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ {bΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƎǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭΣ ȅ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ½ όŜƧŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊŀŬŎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 

ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴύΦ [ŀǎ ŎǳǊǾŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊŎŀ ǳƴŀ ŘŜ ƻǘǊŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƻƴ 

όǘƻŘŀǾƝŀΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƛƴǇǳǘύ ǘŀƴƎŜƴǘŜǎΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǝŜƳǇƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻΣ 

Ŏƻƴ ōǊŜǾŜǎ ŎŀƝŘŀǎΦ ƎΥ LƴǇǳǘ Ґ лΦпмлтнунмΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ ƻŎǳǊǊŜ ƭŀ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ½ ōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ {b ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘŜǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ Ŝƴ ½ όƭŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ !ǇǇύΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ {b ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ ǇƭƛŜƎǳŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ όǾŜǊ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ CƛƎΦ {оΦоύΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ п ƘŜƳƻǎ ƎǊŀŬŎŀŘƻ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ ¸ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǘŜƴŜǊ Ŏƻƴ aŀǘ/ƻƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ όŎƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴύΣ ƘŜƳƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

5ƛǎŎǳǎƛƽƴ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǳƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŜƳōǊƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ƻǘǊƻ ŀ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ [ƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƳƻǝŦ ŘŜ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘƻƳŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳƛƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ 

ƘŀŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Iƛƭƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŦǳŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ 

ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƛƴłƳƛŎƻ Ŝƴ 

ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

9ƭ ƳƻǝŦ н Ҍ нΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǎƻΣ ƳƻǎǘǊƽ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳōŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƝ ŜȄǇŀƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŏƻƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ Řƛƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǝŦΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ǳƴŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘƽ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀǊ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

aŀǘ/ƻƴǘΦ vǳŜŘŀ ǇƻǊ ǎŀōŜǊ ǎƛ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǵǝƭŜǎ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 



ΤΥ 
 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ōǳŜƴƻǎ ƛƴŘƛŎƛƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝǎ ǎƛ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇǳŜŘŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

¦ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 5Ŝ .ƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŘƻƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ 

Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŜƳōǊƛƻƴŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƻǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ όŜƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎύΦ [ƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ǊƻōǳǎǘŜȊΥ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƎƛƽƴ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎǿƛǘŎƘ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ώулϐΦ bǳŜǎǘǊƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ мύ ǳƴ ƳƻǝŦ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ȅ нύ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ 

Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŎŜƭǳƭŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ 

ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 5Ŝ .ƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊύ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

όŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎύΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǳƴŀ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ tŀǊǊŀπwƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ώумϐΦ bǳŜǎǘǊƻ 

ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜƭ ǝǇƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

tǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ώунϐ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŜǾŀŘǳǊŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 

ƳƽŘǳƭƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǉǳŜ ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ǿƛǎǘŀ ƭǳŎŜƴ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻΦ 9ƴ ώтрϐΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀƴ Řƻǎ ƳƻǝŦǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ȅ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ƳƻǝŦ Ŝǎǘł ŀƛǎƭŀŘƻΦ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǘŀƭ ǉǳŜ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊǎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƭŜΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǝŦǎ Ŝƴ 

ώрлϐΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 5Ŝ 

Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ŏƻƴ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 

 

  



ΤΦ 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ пΥ .ǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ώмнϐΦ /ƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƘŜƳƻǎ ƎŀƴŀŘƻ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ȅ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ {ŀōŜƳƻǎ ŘŜƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ όǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎύ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ vƛŀƻ ώфϐΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ȅ ŀǎƝΣ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ !ƘƻǊŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊ 

ŘŜ ǳƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŝ ƛƴŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ IǳŀƴƎπ

CŜǊǊŜƭƭΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴƘƛōƛŜƴŘƻ ŀƭ ƛƴǇǳǘΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ώуоϐΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

Ƙŀƴ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǾŜǊōŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ǿƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ǳƴ ǘǊŜƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ƻ ŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜƭ 

ƛƴǇǳǘ ώупϐΦ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ǇǳŜŘŜ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ 

ǇƻŘǊƝŀ ŜȄƘƛōƛǊ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

.ǳǊǎǝƴƎ Ŝǎ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄƘƛōŜƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊłǇƛŘŀǎ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ώурϐΣ ώусϐΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ƴƻ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǊŜǾŜƭŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ 

ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ a!tYΣ 

ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 9ǎǘŜ 

ƳƻǝŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ŘŜƭŀȅ όƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜύ ȅ Ŝƴ 

ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ 

a!tYΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ŜȄǇŀƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀǎΦ 

.ǳǎŎŀƳƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭŀȅ ƛƴŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ Ǉŀǎƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ 

ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎƽƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΣ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭƻ 

ƳƛǎƳƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƷŀŘƛŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ όŜƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŝƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎύΦ [ǳŜƎƻΣ ŜȄǇŀƴŘƛƳƻǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƛƴŘǳŎƛŜƴŘƻ 

ōǳǊǎǝƴƎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƷŀŘƛŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄŀƳƛƴŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǊ 

ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΦ 



ΥΜ 
 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

¦ƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴŘǳŎŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ 

ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ 

/ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ aƛǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώупϐ όǾŜǊ CƛƎΦ пΦмŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ πŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊƛǎ ȅ 

ǇǳƴǘŜŀŘŀπ ȅ aŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎύΦ 9ǎǘŜ ǎŜǘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ IǳŀƴƎ ȅ CŜǊǊŜƭƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŘŜ aƛǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ȅ vƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ tƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀΣ ǎƻƭƻ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΥ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ пΦмōΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǇǳǘ {ǘ ŎƻƳƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ { ƭƛōǊŜ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭύΣ ȅ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘŀ YǇǇ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳƻ ƻǳǘǇǳǘΦ [ŀ 

ƛŘŜŀ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀƎǊŜƎŀƳƻǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ YǇǇ ƛƴƘƛōŀ ǎǳ ƛƴǇǳǘ όǾŜǊ CƛƎΦ пΦмŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊƛǎ ȅ 

ǇǳƴǘŜŀŘŀύΦ [ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀΥ 

Ὓ Ὓ ὲὩὫ ὑ Ὓ  

{ǊŀǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇŀǎŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴǇǳǘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

όŜƭ ǟǇƛŎƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ a!tYύ ŀ ǳƴƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƝŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ȅ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀΦ [ŀ ǘŀǎŀ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ мύ 

Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƴŜƎŦŜŜŘΣ нύ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ YǇǇ όƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƛŜǊǊŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻύΣ ȅ оύ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴǇǳǘ όŀǳǘƻπǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴύΦ ±ŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ 

ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƷŀŘƛŘƻΣ ȅŀ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ {Φ ¦ǎŀƳƻǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 

ά{ǘέ ŎƻƳƻ ŀōǊŜǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ά{ǘƻǘέ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ ȅ 

ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǎǳ ƴǳŜǾŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

5ŜǎŘŜ ŀǉǳƝΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ǎƛƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻ ȅ ǇŜǊƳƛǝƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ǾƛŀƧŜ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ [ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀƳƻǎ ǎƻƴ {ǊŀǘŜ ȅ ƴŜƎŦŜŜŘΦ bǳŜǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ 

ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ 

Ƙŀǎǘŀ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ пΦмΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΦ ŀΥ 

9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

{Σ {ǘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ { ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ оYΦ 9ƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 

ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭΣ YǇǇΦ 9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƷŀŘƛŘƻ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊƛǎ ȅ ǇǳƴǘŜŀŘŀΦ ōΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ όǎƛƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 

ŀƷŀŘƛŘƻύΣ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ {ǘ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ aƛǘǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ 5ƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ [ƛƳƛǘ tƻƛƴǘ 

/ȅŎƭŜ ό[t/ύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜ όƭƝƴŜŀ 

ŀȊǳƭύ ȅ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ όƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŀȊǳƭŜǎύΦ 9ǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀΣ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǊƻƧƻǎΦ ŎΣ ŘΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜǊƛŜ 
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ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎǊǳȊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ όƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ȅ [t/ όƭƝƴŜŀ ŀȊǳƭύΦ ŜΣ 

ŦΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ȅ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŎƻǎ 

ǇƻǊ ōǳǊǎǘ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΦ hǳǘǇǳǘ Ŝ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ ҡaΣ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŬƧŀ ȅ 

ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƴŜƎŦŜŜŘΦ tŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ όCƛƎΦ пΦмŎΣ ŘύΣ Ŝƭ 

ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ōǳǊǎǘǎ ŘŜ мр ǇƛŎƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘŀ Ŏƻƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ƻǎŎƛƭŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƅŜƧŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘΣ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΣ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŎǊŜŎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇƻǊǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŎǊǳȊŀ 

ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ όƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦмŘύΣ ƛƴŘǳŎŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ 

ƻǳǘǇǳǘΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴǇǳǘ Ŝǎ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ Ǉǳƭǎłǝƭ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ōŀƧŀǊΣ Ŏƻƴ 

ŎŀŘŀ ǇƛŎƻ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ŘƛŎƘŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ǉǳŜ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜ άŀǇŀƎŀƴέ ȅ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΣ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴǇǳǘ 

ȅŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴƘƛōƛŘŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎǊŜŎŜǊΦ 9ǎƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǎŎŜƴǎƻ ōǊǳǎŎƻ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΦ 

!ǉǳƝΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 

ŜǎǘŀōƭŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŜƴǘǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ όŘŜǎŘŜ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭύΣ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΣ ŜȄƘƛōƛŜƴŘƻ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǳōƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀǳƴ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜƭŀȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎǝǾŀŘƻ ȅ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƳƻǾƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ όŘŜǎŘŜ 

ŀǊǊƛōŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭύΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŀǳƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

[ƛƳƛǘ tƻƛƴǘ /ȅŎƭŜ ό[t/ύΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎƛ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŎǊǳȊŀ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜȄƘƛōŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘŀǎ ƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀ ƻǳǘǇǳǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ 

ōǳǊǎǝƴƎΦ 

{ƛ ŀƘƻǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀƳƻǎ ƴŜƎŦŜŜŘ όCƛƎΦ пΦмŜΣ ŦύΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŎƻǎ ǇƻǊ ōǳǊǎǘ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜΦ /ƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƴǘǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǎŀŎŀǊł ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŝǎŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀ ŀƴŘ ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ōǳǊǎǘ ŘŜ 

ƻǳǘǇǳǘΦ 9ƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŬƧŀƴŘƻ ƴŜƎŦŜŜŘ ȅ ǎǳōƛŜƴŘƻ {ǊŀǘŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ƻǇǳŜǎǘƻ όǾŜǊ CƛƎΦ {пΦмύΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ όǾŜǊ CƛƎΦ {пΦнύΦ 

 

¦ƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻ ǎƻǎǝŜƴŜ Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƳƻŘǳƭŀ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

Iŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ 

ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ōǳǊǎǝƴƎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΣ ǳǎŀƴŘƻ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ aƛǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŀǊƻƴ млπс ҡa ǇŀǊŀ {ǘΦ /ƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ {ƛƎǳŜ 

ǎƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ȅ Ŝǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ млπ

р ҡa ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 



ΥΟ 
 

[ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎƭŀǾŜ Ŝǎ Ŏǳłƴǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƻǳǘǇǳǘΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΦ 9ƴŦƻŎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƴŜƎŦŜŜŘ ǊŜŘǳŎƛǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ōǳǊǎǘΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŬƧŀƴŘƻ ƴŜƎŦŜŜŘ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ {ǊŀǘŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ŜǎŜ ƴǵƳŜǊƻΦ {ƛ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ 

ŬƧƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŜȄŎŜŘŜ ǳƴ ǳƳōǊŀƭ ŎǊƝǝŎƻΣ Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊłΣ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƴŘǳŎƛŜƴŘƻ ŀ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ όǎƛƴ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀύ ƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦнΣ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǘǊŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ŘƻƴŘŜ ŀƳōƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƴŜƭ ŀƭ ǵƭǝƳƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ōǳǊǎǘ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ōǳǊǎǝƴƎ ŎŀƳōƛŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΥ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ōŀƭŀƴŎŜŀŘŀǎΣ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŜǝŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀǊ ȅ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ όǾŜǊ CƛƎΦ {пΦоύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦнΥ .ŀƭŀƴŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ ōǳǊǎǝƴƎ ȅ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ŎǊŜŎŜƴΣ 

ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ hǳǘǇǳǘ Ŝ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ ҡaΣ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

Iŀǎǘŀ ŀǉǳƝΣ ƘŜƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ƛƴǇǳǘΣ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ 9ǎǘŜ 

ŀōƻǊŘŀƧŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŎƻǎ ǇƻǊ ōǳǊǎǘΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎΣ ȅ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎ ƻŎǳǊǊŜΦ !ƘƻǊŀ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

 

¦ƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇǊƻǾŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ 

ŎŀǎŎŀŘŀǎ 

!ƘƻǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

DƻƻŘǿƛƴ ώмуϐΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ a!tY ŀ ǳƴ ƳƻǝŦ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎƛ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǾŜƭŀǊ ƻǘǊƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ a!tYΦ [ŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
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DƻƻŘǿƛƴ πƴƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǵƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻπ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ǳƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ 

ŎƻƴǘǊŀǇǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΦ 

5ŜƳƻǎǘǊŀǊ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀōƻǊŘŀƧŜ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

!ŘƻǇǘŀƳƻǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ .ƭƛǎǎΣ tŀƛƴǘŜǊ ȅ aŀǊǊ ώутϐΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ όǾŜǊ ŜǎǉǳŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ 

пΦоŀ πŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊƛǎ ȅ ǇǳƴǘŜŀŘŀπύΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
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9ǎǘŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Iƛƭƭ 

ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ м Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ƻ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭΦ 

9ƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όCƛƎΦ пΦоōύΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ¢ȅǎƻƴ Ŝƴ ώоуϐΣ ǇŜǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ōм Ґ ōн Ґ лΦлм όƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ¢ȅǎƻƴ 

ŘŜ лΦнύΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŀƭ ǵƭǝƳƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀ ȅ Ŏ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ 

ȅ Ŏ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘΦ ¦ƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ IƻǇŦ όDIύ ŦǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ Ŏ 

Ґ мсΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀ ƻŎǳǊǊƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀƭƻǊ ƳŀȅƻǊ ȅ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀƭƻǊ 

ƳŜƴƻǊΦ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ IƻǇŦ όȅ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊŀ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ŎύΦ /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ Ŏ Ґ нлΣ ƭƻ ǉǳŜ Řŀ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳōŎǊƝǝŎŀΣ ȅ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŏ Ґ нлΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŜǎǘŀŘƻǎ όCƛƎΦ пΦоŎύΦ [ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ȅо ŀǳƳŜƴǘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΦ /ƻƳƻ ŀƴǘŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƳƻǎ ǳƴŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ a!tYΣ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ Řм ȅ Řн 

όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ {ǊŀǘŜ ȅ ƴŜƎŦŜŜŘύΥ 

ὥ Ὠ Ὠὼċ 

[ǳŜƎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

/ƻƳǇŀǊŀƳƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘмΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ƴŜƎŀǝǾŀ Řн ŬƧŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀǎƻ όCƛƎΦ пΦоŘΣ ŜύΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōǳǊǎǘǎΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ǉǳƛŜǎŎŜƴŎƛŀ όǊŜƭŀǝǾŀύ Ŝǎ ƳƝƴƛƳƻΣ ȅ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƘƛōŜƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳƻ Ŝǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΦ  

¦ƴŀ ŜȄŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀ 

ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀǳƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀ ƻǳǘǇǳǘ Ŝǎ ǎǳǇŜǊŀŘƻΣ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ όƳŀȅƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘύ ȅ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 

ŀ ŘŜŎǊŜŎŜǊ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƷŀŘƛŘƻΦ !ǉǳƝΣ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ άŜƴ ǇŀǎƻǎέΣ ŀƭ 
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ǊŜƅŜƧŀǊ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ ŀǵƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ [t/Σ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀ ƻǳǘǇǳǘΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻΣ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ 

ŀǳƳŜƴǘŀΣ ǊŜǇƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻǎ ōǳǊǎǘǎ ǎƻƴ 

ǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ȅ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ōŀƧŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜŎǊŜŎŜΦ 

wŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ŀǇŀǊŜŎŜ όCƛƎΦ пΦоŦΣ ƎύΦ ¦ƴŀ 

ǘŀǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ƭŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ȅ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ƴłǎ ƭŜƴǘŀ ŀ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǊƎŀΦ 9ƭ ƛƴǇǳǘ ƭƻƎǊŀ ǳƴŀ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳŀȅƻǊΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘнΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎΥ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Řн ŀƭŀǊƎŀ 

ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Řм όǾŜǊ CƛƎΦ {пΦпύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦоΥ .ǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ DƻƻŘǿƛƴΦ ŀΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀΣ ȅ ƻǳǘǇǳǘ ȄоΦ ¦ƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ όƭƝƴŜŀ ƴŜƎǊŀύ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 



ΥΣ 
 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ Ȅн ŎƻƳƻ ŘŜƭŀȅ ƭƻƎǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ 

ŀƷŀŘƛŘƻ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊƛǎ ȅ ǇǳƴǘŜŀŘŀΦ ōΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

όǎƛƴ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏ ȅ ŀΣ ŘƻƴŘŜ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΦ 

5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŎΣ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻǾŜǊ ŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ƻ ǎǳōŎǊƝǝŎŀΦ ŎΥ 

5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ όǎƛƴ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻύ ǇŀǊŀ Ŏ Ґ нлΣ 

ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǊƻƧƻΣ ƭƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ όƭƝƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜύΦ /ƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀΦ ŘΣ ŜΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŀǊ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ 

ǉǳŜ Ŏǳŀƭ ŎǊǳȊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ όƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ȅ [t/ όƭƝƴŜŀ ŀȊǳƭύΦ ŦΣ ƎΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŎƻǎ ǇƻǊ ōǳǊǎǘ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 

ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΦ 

 

wŜǘǊŀǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ƛƴŘǳŎŜ ōǳǊǎǝƴƎ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǳǎŜƴǘŜ 

9ƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ όǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻύΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǊŀƴƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ŏ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ŘŜ IƻǇŦΦ 9ǎǘƻ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ōǳǊǎǝƴƎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΣ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ǎƛƴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜΚ Iŀȅ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ōǳǊǎǝƴƎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ŎǊǳȊŀ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ŘŜ IƻǇŦΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ώууϐΦ LƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ώрϐΦ 

.ǳǎŎŀƳƻǎ ŜǾŀƭǳŀǊ ǳƴ Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΣ ǎƛƴ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ tŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ŏ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ DI Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄƘƛōƛƽΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΣ Řƻǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ [t/Σ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 

ǳƴŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŏ Ґ мнΦрΣ ƻōǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻ όCƛƎΦ пΦпŀύΣ ǎƛƴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ bƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀōǊǳǇǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ŘŜ IƻǇŦΦ 

aǵƭǝǇƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ǳƴ 

ƛƴǇǳǘ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ƴƻ ŎƻƴŘǳƧŜǊƻƴ ŀ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŏ Ґ мнΦрΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀ ƻǳǘǇǳǘ ƧǳƎƽ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ŜǎǘŜ ŘŜƭŀȅ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ȅ ƭŀ ŎƭŀǊŀ 

ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Řƻǎ ŦŀǎŜǎΦ ¦ƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ƛƴǇǳǘΦ 

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦпōΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻǝŦ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ Řƻǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴƘƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀΦ 9ǎǘŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƳƻǎ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻΦ [ŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴΥ 
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ὼ ὦὼ ὦὼ 

ὼ ὦὼ
ὧὼ

ὑ ὼ
 

ὼ ὦὼ ὦὼ 

ὼ ὦὼ
ὧὼ

ὑ ὼ
 

hōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƻǳǘǇǳǘ Ŏƻƴ ōǳǊǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Řн Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎΣ 

ōо ȅ ōпΣ ǎƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ōм ȅ ōнΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭŀȅΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦпŎΣ ŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎŜǘ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŏ Ґ мнΦрΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝǎ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀΦ [ŀ CƛƎΦ пΦпŘ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ƻǎŎƛƭŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǳƳōǊŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀ ŘŜ 

IƻǇŦΦ 

/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜΣ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛŘŜŀ ŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ όCƛƎΦ пΦпŜύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ 

ŀƷŀŘƛƳƻǎ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǘǊŀΣ ȄƛƴǘŜǊ όƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŝ ƛƴǇǳǘύ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǎƛƎǳŜ 

ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ όǾŜǊ CƛƎΦ пΦпŦ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻύΥ 

ὼ ὦ ὑ ὦ ὼ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ȄƛƴǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ YǇǇ ȅ ǝŜƴŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΥ 

Ὓ Ὓ ὲὩὫ ὼ Ὓ  

9ƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦпŦΣ ƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƻǎŎƛƭŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ ǳōƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ ¦ǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ {ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜƎŦŜŜŘ ǎƛƴ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƴ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǎƛƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǘǊŀ όǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ȅп ȅ Ȅр ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

DƻƻŘǿƛƴΣ ȄƛƴǘŜǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYύ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŘǳŎƛǊ ōǳǊǎǝƴƎΣ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜƭŀȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŝ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǳǎŜƴǘŜΦ 

 



ΥΥ 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΦпΥ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƷŀŘƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ŀΥ 

5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ όǎƛƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ 

ƴŜƎŀǝǾƻύ ǇŀǊŀ Ŏ Ґ мнΦрΣ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǊƻƧƻΣ ƭƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ όƭƝƴŜŀǎ 



ΥΦ 
 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜύΦ .ƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΣ ǎƛƴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ ōΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ Řƻǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όȄп ȅ ȄрύΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŘŜƭŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ ŎΣ ŘΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƻǳǘǇǳǘΣ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ Yр Ґ уΣ ȅ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ όƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύΦ 

ŜΥ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ a!tYΣ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ {ǘΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ vƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΦ 9ƴ ŀȊǳƭΣ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǊƻƧƻΣ ƭƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ όƭƝƴŜŀǎ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜύΦ .ƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΣ ǎƛƴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ ŦΥ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ a!tY ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŀƷŀŘƛǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ όȄƛƴǘŜǊύΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŘŜƭŀȅ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƷŀŘƛŘƻΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƳƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ά/ŀǎŎŀŘŀέΦ 

ƎΣ ƘΥ .ǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƛƴǇǳǘΣ ōм Ґ ōн Ґ лΦллоΣ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

IƻǇŦ όƭƝƴŜŀ ǊƻƧŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ a!tYΣ ƻǳǘǇǳǘ Ŝ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ ҡaΣ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

9ǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ƭƭŜǾŀ ŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻπƭƛƴŜŀƭΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ōǳǊǎǝƴƎ 

ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻ Ŝƴ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ 

9ȄŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎΦ ¦ƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōǳǊǎǘǎ όǾŜǊ CƛƎΦ пΦоΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ Ř ȅ ŦύΦ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄƘƛōŀ 

ōǳǊǎǝƴƎΣ ŀƳōƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ aŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎΣ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘŀǎŀ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ όCƛƎΦ пΦрŀΣ ōύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ōǳǊǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀΣ Ŝǎǘŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōǳǊǎǝƴƎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻΦ 

bƻ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇŜǊŬƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ όǾŜǊ CƛƎΦ {пΦрύΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƭ 

ƛƴǇǳǘΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŀƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ŀƳǇƭƛŀǎΦ 

!ƘƻǊŀΣ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŀōŜƳƻǎ 

ǉǳŜΣ ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊΣ ƻōǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛǇǳŜŘŜ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜȄƘƛōƛǊ ōǳǊǎǝƴƎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘƛǎǝƴǘƻΚ tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳƧƛƳƻǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜƭŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ hǘǊŀ ŀōƻǊŘŀƧŜ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀǊ 

ǳƴŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀƭ ƛƴǇǳǘΣ ŦƻǊȊłƴŘƻƭƻ ŀ ƻǎŎƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳŀȅƻǊΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀǎƝ 

ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΦ 

 



ΦΜ 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΦрΥ .ǳǊǎǝƴƎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΦ ŀΥ {ŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƻǳǘǇǳǘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Řм Ŝǎ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦоΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ ōΥ {ŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ Ŏƻƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǉǳŜƷŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ [t/ όƭƝƴŜŀ ŀȊǳƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦсΥ 5ƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳłȄƛƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ [ŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΥ ƳŜƴƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΣ ƻǳǘǇǳǘ Ƴłǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΦ 



ΦΝ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƳƻǎ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŦƻǊȊŀŘƻ ŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ! ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŧ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ ŎŜǊƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΥ 

ὥ Ὠ ρ ὃ ίὭὲς“ Ὢ ὸ Ὠὼċ 

tŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŦƻǊȊŀŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳƧƻ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ό! Ґ лΦрύΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎΦ пΦсΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Řƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀƳōŀǎ ŜȄƘƛōŜƴ ōǳǊǎǝƴƎ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΦ [ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ǾŀǊƝŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 

[ǳŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƳƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊȊŀŘƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŜƭŜƎƛƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ л ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όȄмΣ ȄнΣ ȄоύΣ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǇŦ όŀ Ґ оллύΦ aŜŘƛƳƻǎ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻ όōŀǊǊƛŘƻ ƎƻƛƴƎ ǳǇύΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŦǳŜ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊł Ŝƴ ōǊŜǾŜΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ 

Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜǇŜǝƳƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ όōŀǊǊƛŘƻ 

ŎƻƳƛƴƎ ŘƻǿƴύΣ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ 

ǊŜŎƻǊǊƛƳƻǎ ŎŀŘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƳŜŘƛƳƻǎ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ 

ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ōŀǊǊƛŘƻǎΣ Ŝǎƻǎ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ƴƻΦ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƭƭŜǾƽ ŀ ǳƴŀ άƳŜȊŎƭŀέ ŘŜ Řƻǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳǎŀǊ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ ǘƻƳŀǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘΣ ȅ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǎŜǊƛŜ 

όƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȄύΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ 

пΦтΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦтΥ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻπƭƛƴŜŀƭ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ 

ŎǳŀƴŘƻ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎŎŀƴŜƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŦƻǊȊŀŘŀΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƛȄǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ ŀƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ όƳłȄƛƳƻΣ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘύΦ 

 

tŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻŎǳǊǊŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳǊǾŀǎ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ 

ōŀǊǊƛŘƻǎΦ /ƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ {ŜƎǵƴ ƭƻ 



ΦΞ 
 

ǉǳŜ ǎŀōŜƳƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƴǳŜǾƻΣ Ŏƻƴ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭ Ŝƴ 

ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊȊŀŘƻǎ ώуфϐΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ŎǳǊǾŀǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ όŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛƻύΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ŀǉǳƝ ƴƻ ǎƻƭƻ ƻǎŎƛƭŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ƘŀŎŜ Ŝƴ ōǳǊǎǘǎΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜǊƛŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǉǳŞ ǘŀƴ ŜȄǘŜƴǎŀ ǎŜŀ ŘƛŎƘŀ ǎŜǊƛŜΦ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 

ŎŀƳōƛŀǊłƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ƳłȄƛƳƻ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƭƛƧŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ άƳŜȊŎƭŀŘƻǎέ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ пΦт ŘŜǇŜƴŘŜǊłƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƴǘŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳłȄƛƳƻ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ōƛŜƴ 

ŘŜŬƴƛŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜǎΦ [ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ 

ōŀǊǊƛŘƻǎ ǎƻƴ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŀƴŎƘƻ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǎǳ ōŀǊǊƛŘƻ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ 

/ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ōŀƧŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ƭŀ ǊŀƳŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƎǊłŬŎƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ мΦпȄмлπпΦ tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ƭŀ ǊŀƳŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀΦ [ƻ ƻǇǳŜǎǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŀƳŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻ ŎƻƳƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

 

5ƛǎŎǳǎƛƽƴ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ Řƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ /ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ȅ 

ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳǎŀƴŘƻ ŀƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΣ ŦǳƛƳƻǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŀ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳƧƛƳƻǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŝ ƛƴǇǳǘΦ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎΣ ƻōǘǳǾƛƳƻǎ ōǳǊǎǝƴƎΦ [ƻǎ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊƻƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎΦ /ƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ a!tY ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƛƴǘŀŎǘƻΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΦ [ŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴ ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 

ƴƛǾŜƭ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜƭŀȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧƛƳƻǎ 

ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǇǳǘΦ /ƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƛŎƭƻΣ ƭŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳōŎǊƝǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ [ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ ōǳǊǎǘǎ ǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎΦ ±ŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻΣ Ŝƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀƳōƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

!ƭ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀǎ πŘƻƴŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜƧŀƴ ŘŜ ŎƻŜȄƛǎǝǊπ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǊŜƎǳƭŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǘŀǎŀǎ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ŦǳŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴŘǳŎƛǊ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΦ 9ƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΣ ŜȄǘŜƴŘƛƳƻǎ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŘŜƭŀȅΦ 9ǎǘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜ Ŝǎ 

ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜƭŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ !ƷŀŘƛǊ Řƻǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǘǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ȅ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜǎǘŀǳǊƽ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΣ 



ΦΟ 
 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΣ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜȄǘǊŀ ŦǳŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƭƻƎǊŀǊ ōǳǊǎǝƴƎ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻǇŦ ǎǳǇŜǊŎǊƝǝŎŀΦ 

CǳŜǊŀ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǾŜŘƻǎƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƭŀƳŀƳƻǎ άōǳǊǎǝƴƎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻέΣ ŀƴłƭƻƎƻ ŀ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳƻǊǝƎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƭłǎƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ōǳǊǎǘǎ ŘŜŎŀŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΣ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŜȄƘƛōŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘŀǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀΦ CƻǊȊŀƴŘƻ ŀƭ ƛƴǇǳǘ ŀ ƻǎŎƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Řƛǎǝƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƷŀŘƛŘƻΦ 

¦ƴ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊȊŀŘƻ ǊŜǾŜƭƽ ǇƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƭƎƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻπƭƛƴŜŀƭΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŦǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƭŜǾƽ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀƭ ǵƭǝƳƻ ƳłȄƛƳƻ ƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊŜǾƛŀΣ ƘŀōƝŀ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŀƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǇǊŜǾƛŀΣ 

ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ƳŜȊŎƭŀŘŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊłƴ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƳłȄƛƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾǎΦ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ǊŜǎǳƳƛǊΣ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŀōŜƳƻǎΣ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΦ ¦ǎŀƳƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ōǳǊǎǝƴƎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ƛƴǇǳǘ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ 9ǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ōƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ȅ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘƽ Ŝƭ ōǳǊǎǝƴƎΣ ƴƻ ŦǳŜ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŎƻƳǇŜƴǎƽ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ōǳǊǎǝƴƎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ōǳǊǎǝƴƎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƳǇƭƛŀ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ƻǘǊƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ōǳǊǎǝƴƎΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ ώфлϐΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŎŜƭǳƭŀǊ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǝŎŀ ǇǳŜŘŜ ŘƛŦŜǊƛǊ ŘŜ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ōǳǊǎǝƴƎ ƴŜǳǊƻƴŀƭΦ 5ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ƙŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ǝǇƻ ōǳǊǎǝƴƎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ {ŎƘǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǉǳŜ 

ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎΣ ƳƻŘŜƭŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦŀǎŜǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ȅ ŀƭǘŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ǇǳŜŘŜƴ 

ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ Řƻǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ώфмϐΦ tƻǊ 

ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ /ƻǳǊƴŀŎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘŀƴǘƻ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ǎŜƭŜŎǝǾŀǎ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ώфнϐΦ ałǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛǎŜƷŀƴ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŬƭǘǊƻ ŘŜ 

ōŀƴŘŀǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŦŜŜŘŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ώфоϐ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǎŜƷŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǘǊŜƴŜǎ ŘŜ Ǉǳƭǎƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

hǘǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ 

5Ŝ .ƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ ώулϐΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŜƳōǊƛƻƴŀǊƛƻΣ 

ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ŀŎƻǇƭŀŘƻ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ōǳǊǎǝƴƎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 



ΦΠ 
 

9ƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ 

ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƝŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ 

ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ōǳǊǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜƳŜǊƎŜǊΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ƛŘŀ 

ȅ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŭƴƛǘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ  

 

aŞǘƻŘƻǎ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳǎŀƳƻǎ a!¢/hb¢ ώосϐΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ a!¢[!. ȅ Ŝƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ƻŘŜмрǎ όǘŀƳōƛŞƴ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ a!¢/hb¢ύΣ Ŏƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ȅ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŘŜ млπу ȅ млπмл 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ŎƻƴŬŀōƭŜǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ IǳŀƴƎπCŜǊǊŜƭƭ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ώмнϐΥ 

Ὠσὑ

Ὠὸ
Ὧ Ὓσὑ Ὧ ὛȢσὑ ὯὴσὑȢὖ  

ὨὛȢσὑ

Ὠὸ
Ὧ Ὓσὑ Ὧ Ὧ ὛȢσὑ 

ὨσὑȢὖ

Ὠὸ
Ὧὴὖ σὑ Ὧὴ Ὧὴ σὑȢὖ  

Ὠσὑ

Ὠὸ
Ὧ ὛȢσὑ Ὧὴὖ σὑ Ὧὴ σὑȢὖ Ὧ σὑ ςὑ Ὧ Ὧ σὑȢςὑ

Ὧ σὑ ςὑᶻ Ὧ Ὧ σὑȢςὑᶻ 

Ὠςὑ

Ὠὸ
Ὧ σὑ ςὑ Ὧ σὑȢςὑ ὯὴςὑȢὖ  

ὨσὑȢςὑ

Ὠὸ
Ὧ σὑ ςὑ Ὧ Ὧ σὑȢςὑ 

ὨςὑȢὖ

Ὠὸ
Ὧὴὖ ςὑ Ὧὴ Ὧὴ ςὑȢὖ  

Ὠςὑ

Ὠὸ
Ὧ σὑȢςὑ Ὧὴὖ ςὑ Ὧὴ ςὑȢὖ Ὧ σὑ ςὑ Ὧ σὑȢςὑ

Ὧὴςὑ Ȣὖ  

ὨσὑȢςὑ

Ὠὸ
Ὧ σὑ ςὑ Ὧ Ὧ σὑȢςὑ  

Ὠςὑ Ȣὖ

Ὠὸ
Ὧὴὖ ςὑ Ὧὴ Ὧὴ ςὑ Ȣὖ  

Ὠςὑ

Ὠὸ
Ὧ σὑȢςὑ Ὧὴὖ ςὑ  Ὧὴ ςὑ Ȣὖ Ὧ ςὑ ὑ Ὧ

Ὧ ςὑ Ȣὑ Ὧ ςὑ ὑ Ὧ Ὧ ςὑ Ȣὑ  

Ὠὑ

Ὠὸ
Ὧ ςὑ ὑ Ὧ ςὑ Ȣὑ ὯὴὑȢὖ  

Ὠςὑ Ȣὑ

Ὠὸ
Ὧ ςὑ ὑ Ὧ Ὧ ςὑ Ȣὑ 



ΦΡ 
 

ὨὑȢὖ

Ὠὸ
Ὧὴὖ ὑ Ὧὴ Ὧὴ ὑȢὖ  

Ὠὑ

Ὠὸ
Ὧ ςὑ Ȣὑ Ὧὴὖ ὑ Ὧὴ ὑȢὖ Ὧ ςὑ ὑ Ὧ ςὑ Ȣὑ

Ὧὴὑ Ȣὖ  

Ὠςὑ Ȣὑ

Ὠὸ
Ὧ ςὑ ὑ Ὧ Ὧ ςὑ Ȣὑ  

Ὠὑ Ȣὖ

Ὠὸ
Ὧὴὖ ὑ Ὧὴ Ὧὴ ὑ Ȣὖ  

Ὠὑ

Ὠὸ
Ὧ ςὑ Ȣὑ Ὧὴὖ ὑ  Ὧὴ ὑ Ȣὖ  

[ŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ƭƛōǊŜ { ȅ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀǎ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜƴΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 

Ὓ Ὓ ὛȢσὑ 

ὖ  ὖ σὑȢὖ  

ὖ  ὖ ςὑȢὖ ςὑ Ȣὖ  

ὖ  ὖ ὑȢὖ ὑ Ȣὖ  

[ŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ { ŦǳŜ ŎŀƳōƛŀŘŀ ŀƭ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴŘƻ {ǘƻǘ ǇƻǊΥ  

Ὓ Ὓ ὲὩὫ ὑ Ὓ  

[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǎƻƴΥ 

aƻŘŜƭƻ a!tY όCƛƎǎΦ пΦм ŀƴŘ пΦнύΥ 

ώƪмΣ ƪǇмΣ ƪоΣ ƪǇоΣ ƪрΣ ƪǇрΣ ƪтΣ ƪǇтΣ ƪфΣ ƪǇфϐ Ґ  

Ґ ώоΦстΣ мΦфтΣ нΦтмΣ нΦфсΣ нΦуоΣ пΦунΣ пΦсфΣ нΦпсΣ мΦссΣ оΦофϐ ϝ мло όҡaΦƳƛƴύπм 

ώƪςмΣ ƪǇςмΣ ƪςоΣ ƪǇςоΣ ƪςрΣ ƪǇςрΣ ƪςтΣ ƪǇςтΣ ƪςфΣ ƪǇςфϐ Ґ 

Ґ ώоΦсуΣ сΦтсΣ нΦунΣ мΦумΣ рΦтфΣ тΦорΣ нΦорΣ мΦмуΣ рΦрсΣ сΦофϐ ϝ млн Ƴƛƴπм 

ώƪнΣ ƪǇнΣ ƪпΣ ƪǇпΣ ƪсΣ ƪǇсΣ ƪуΣ ƪǇуΣ ƪмлΣ ƪǇмлϐ Ґ 

Ґ ώтΦнсΣ оΦмпΣ мΦроΣ оΦрфΣ мΦфтΣ сΦунΣ мΦнтΣ рΦллΣ рΦмпΣ сΦпфϐ ϝ млн Ƴƛƴπм 

tоYǘƻǘ Ґ мΦлнϝмлπп ҡa 

tнYǘƻǘ Ґ мΦолϝмлπо ҡa 

tYǘƻǘ Ґ мΦтрϝмлπм ҡa 

оYǘƻǘ Ґ мΦнрϝмлπн ҡa 

нYǘƻǘ Ґ лΦру ҡa 

Yǘƻǘ Ґ оΦмл ҡa 

aƻŘŜƭƻ a!tY όCƛƎΦ пΦпύΥ 

ώƪмΣ ƪǇмΣ ƪоΣ ƪǇоΣ ƪрΣ ƪǇрΣ ƪтΣ ƪǇтΣ ƪфΣ ƪǇфϐ Ґ  



ΦΣ 
 

Ґ ώмΦлфснΣ мΦрртсΣ мΦфмтфΣ лΦосуфпΣ пΦруосΣ нΦлнмфΣ нΦссопΣ мΦппорΣ лΦрпоссΣ лΦпоффϐ  

ϝ мло όҡaΦƳƛƴύπм 

ώƪςмΣ ƪǇςмΣ ƪςоΣ ƪǇςоΣ ƪςрΣ ƪǇςрΣ ƪςтΣ ƪǇςтΣ ƪςфΣ ƪǇςфϐ Ґ 

Ґ ώпΦонлтΣ фΦпофпΣ тΦрнмсΣ пмΦтмлΣ ооΦтпнΣ поΦфлрΣ рΦфрфуΣ пΦлмлмΣ ннΦнммΣ мтΦспнΣϐ ϝмлм Ƴƛƴπм 

ώƪнΣ ƪǇнΣ ƪпΣ ƪǇпΣ ƪсΣ ƪǇсΣ ƪуΣ ƪǇуΣ ƪмлΣ ƪǇмлϐ Ґ 

Ґ ώтΦнсΣ оΦмпΣ мΦроΣ оΦрфΣ мΦфтΣ сΦунΣ мΦнтΣ рΦллΣ рΦмпΣ сΦпфϐ ϝ млн Ƴƛƴπм 

tоYǘƻǘ Ґ мΦнммрϝмлπп ҡa 

tнYǘƻǘ Ґ фΦпртфϝмлπр ҡa 

tYǘƻǘ Ґ тΦротнϝмлπн ҡa 

оYǘƻǘ Ґ оΦтммнϝмлπо ҡa 

нYǘƻǘ Ґ пΦлсру ҡa 

Yǘƻǘ Ґ н ҡa 

ōм Ґ ōн Ґ лΦлло 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ όCƛƎǎΦ пΦо ȅ пΦрύΥ 

ōм Ґ ōн Ґ лΦлмΣ Y Ґ м 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ Ŏƻƴ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƷŀŘƛŘŀǎ όCƛƎǎΦ пΦпύΥ 

ōм Ґ ōн Ґ лΦлмΣ Yо Ґ мΣ ōо Ґ ōп Ґ лΦллоΣ Yр Ґ у 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴ Ŏƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊȊŀŘƻ όCƛƎǎΦ пΦс ȅ пΦтύΥ 

ōм Ґ ōн Ґ лΦлмΣ Y Ґ мΣ ! Ґ лΦр  

  



ΦΤ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ 
9ƴ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΣ ƘŜƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ȅ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ŮǎƛŎƻπƳŀǘŜƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǎǳǇƛƳƻǎ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ōǳǊǎǝƴƎΦ 

9ƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ мΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǾŀƭŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǎǘǊƽΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜ ŜƳŜǊƎŜǊ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀǳǎŜƴǘŜΦ [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǇŜƴŘƝŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀΦ ¦ƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŀōǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǳƴ ƻǳǘǇǳǘ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ [ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ǊŜƳƻǾƛŜƴŘƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻΦ 

9ǎǘƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘƻǎƛǎπǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŦǳŜ 

ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ м ƴƻ ŦǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ /ŀǇƝǘǳƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ aƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ŀ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭŀǾŜǎΣ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

¢ŜǎƛǎΦ 

9ƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ н ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΥ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ƛƴŀŎǝǾŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ŎƽƳƻ ŜƳŜǊƎŜƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƝƴŘƻƭŜΦ [ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŀƳōƛŀǊƻƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀΣ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳƛƴŀǎŀ ŀŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ 

όǉǳƛƴŀǎŀ ƛƴŀŎǝǾŀύ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ όǎǳǎǘǊŀǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻύ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΦ 9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ƭƭŜǾƽ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ {ǳ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΣ ȅΣ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻΣ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ǉǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŜƳŜǊƎƝŀΦ 

[ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ όŀŎǝǾŀŎƛƽƴκƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǾǎΦ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǾŀƭŜƴǘŜύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ŜƭŜƎƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƻǘǊŀΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ Ŝƭ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ 

ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ оΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎΦ 9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻ 

ǘǳǾƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ н Ҍ н ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ¢Ŝǎƛǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǟŀ 

ǇƻƴŜǊ ŀ ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ н Ҍ н ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻǝŦ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ 

ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻǾƻŎŀōŀƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƛƴŀǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 



ΦΥ 
 

ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŦƻǊȊƽ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻΦ 

[ŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tY ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŦǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ пΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀ 

ǘƻƳŀŘŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ ōǳǊǎǝƴƎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ȅ ǳƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ 

DƻƻŘǿƛƴΣ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ ōǳǊǎǝƴƎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻΦ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ 9ƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ ƴƻ ǘǳǾƛŜǊŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ όƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYύ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ōǳǊǎǝƴƎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƛ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

¢ǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻΣ ȅ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎƛŎƭƻǎ 

ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴκŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ¢ŜǎƛǎΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǳƴ ŀŎǝǾŀŘƻǊπƛƴƘƛōƛŘƻǊΣ ǳƴ ƳƻǝŦ ŘŜ 

ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ DƻƻŘǿƛƴΣ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ /ŀǇƝǘǳƭƻΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

IŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ a!tYΦ ¢ƻƳŀǊ 

ŀƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ м Ҍ н ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳƻ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊΦ [ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŀŘƛŎŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 

ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŜǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ƳƽŘǳƭƻΦ 9ȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ǎŜǊƝŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻπƴǳƭŎƭƛƴŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΦ  

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ōǳǊǎǝƴƎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ 

ŘƛŎƘŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {YΣ м Ҍ н ƻ н Ҍ нΦ [ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜǊƝŀΥ ΛǉǳŞ 

ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜƭŀȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΚ ¦ƴŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƴŜƎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇǳǎƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǎƛƴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ hǘǊŀ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƻ ŀƴǳƭŀǊ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ōǳǊǎǝƴƎΦ {ƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Řƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ōǳǊǎǝƴƎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀȊƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǵƴ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ 

hǘǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ǌǳǘŀ Ŝƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝǎ ƭŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƛƴŘǳŎƛǊ 

ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ tǳŜŘŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ ŀƛǎƭŀŘƻΣ ƻ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

Ŝǎ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎΦ ¦ƴ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎ ƭƻƎǊŀǊƝŀ 

Ŝƭ ǎŀƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ¢Ŝǎƛǎ Ƙŀ ŘŜǾŜƭŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎΣ ŎƽƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǎŎƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ȅ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ ǇǳŜŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ Ŝǎƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 9ƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŘŜǾŜƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

  



ΦΦ 
 

!ǇŞƴŘƛŎŜ 

!ǇŞƴŘƛŎŜΥ /ŀǇƝǘǳƭƻ м 

!ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 95hǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴκŘŜǎŦƻǎŦƻǊƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 

Ŏƻƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

ὨὩ

Ὠ†
ὦ ρὼ ὦὩίίὩ ίὩȟ 

Ὠὼ

Ὠ†
 ὦ ρὼ ὦὩίίὼ ίὼȟ 

Ὠί

Ὠ†
ὦὧὼ ὦὧὩίὦὧώ ίί ίίȟ 

Ὠίᶻ

Ὠ†
ὧὼ ὦὧὪίᶻ ὦὧώ ίίᶻ ίίᶻȟ 

ὨὪ

Ὠ†
 ὦὪίᶻ ὦ ὦ ώȟ 

Ὠώ

Ὠ†
ὦὪίᶻ ὦ ὦ ώȟ 

ὨὩ

Ὠ†
ὦ ὦ ὼ ὦὩί ίὩ ίὩȟ 

Ὠὼ

Ὠ†
 ὦ ὦ ὼ ὦὩί ίὼ ίὼȟ 

Ὠί

Ὠ†
ὦὧὼ ὦὧὩί ὦ ὧώ ίί ίίȟ 

Ὠίᶻ

Ὠ†
ὦὧὼ ὦὧὪίᶻ ὦ ὧώ ίίᶻ ίίᶻȟ 

ὨὪ

Ὠ†
 ὦὪίᶻ ὦ ὦ ώȟ 

Ὠώ

Ὠ†
ὦὪίᶻ ὦ ὦ ώ                                                                                                             ρ 

Ш 

5ƻƴŘŜ † Ὧ ȟὸ ȅ ƘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

  Ὡ
Ὁ

Ὁ
ȟ Ὡ

Ὁ

Ὁ
ȟ ὼ

ὢ

Ὁ
ȟ ὼ

ὢ

Ὁ
ȟ 

Ὢ
Ὂ

Ὂ
ȟ          Ὢ

Ὂ

Ὂ
ȟ         ώ

ὣ

Ὂ
ȟ          ώ

ὣ

Ὂ
 ȟ 

ί
Ὓ

Ὓ
ȟ           ί

Ὓ

Ὓ
ȟ         ίᶻ

Ὓᶻ

Ὓ
ȟ        ίᶻ

Ὓᶻ

Ὓ
ȟ ς 

  

[ŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

ὦ
Ὧ ȟὛ

Ὧ ȟ
ȟ                   ὦ

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ                   ὦ

Ὧ ȟὛ

Ὧ ȟ
ȟ                   ὦ

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ 

ὦ
Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ                            ὦ

Ὧ ȟὛ

Ὧ ȟ
ȟ           ὦ

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ                           ὦ

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ 



ΝΜΜ 
 

ὦ
Ὧ ȟὛ

Ὧ ȟ
ȟ         ὦ

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ          ὦ

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ                                                    σ 

 

[ŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

ί
Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ ί

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ ί

Ὧ ȟz

Ὧ ȟ
ȟ ί

Ὧ ȟz

Ὧ ȟ
ȟ   

ί
Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ ί

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ ί

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ 
ȟ ί

Ὧ ȟ

Ὧ ȟ
ȟ                                                   τ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ 

ὧ
Ὁ

Ὓ
ȟ ὧ

Ὂ

Ὓ
ȟ ὧ

Ὂ

Ὓ
Ȣ υ 

 

[ŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ 

Ὡ ὼ Ὡ ὼ ρȟ 

Ὢ ώ ρȟ 

Ὢ ώ ρȟ  

ί ίᶻ ί ίᶻ ὼ ὼ
Ὁ

Ὓ  
ώ
Ὂ

Ὓ
ώ
Ὂ

Ὓ
ρȟ φ 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 95hǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŀŘŀ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ὨὩ

Ὠ†
ὦ ρὼ ὦὩί ίὩ ίὩȟ 

Ὠί

Ὠ†
ὦὧὼ ὦὧὩί ίίȟ 

Ὠὼ

Ὠ†
 ὦ ρὼ ὦὩίȟ 

Ὠίᶻ

Ὠ†
ὧὼ ίίᶻȟ 

Ὠί

Ὠ†
 ὦίὩὦίᶻ ίίȟ 

ὨὩ

 Ὠ†
ίὩ ίὩȟ 

Ὠίᶻ

Ὠ†
ὦίὩὦίᶻ ίίᶻȟ                                                                                                                   χ 

 

5ƻƴŘŜ † Ὧ ȟὸ ȅ ƘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 



ΝΜΝ 
 

Ὡ
Ὁ

Ὁ
ȟ Ὡ

Ὁ

Ὁ
ȟ ὼ

ὢ

Ὁ
ȟ Ὢ

Ὂ

Ὂ
ȟ Ὢ

Ὂ

Ὂ
ȟ   

  

ί
Ὓ

Ὓ
ȟ ί

Ὓ

Ὓ
ȟ ίᶻ

Ὓᶻ

Ὓ
ȟ ίᶻ

Ὓᶻ

Ὓ
ȟ ψ 

[ŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

ὦ
Ὧ ȟ 

Ὧ ȟ

ȟ ὦ
Ὧ ȟὛ  

Ὧ ȟ

ȟ ὦ
Ὧ Ὁ

Ὧ ȟ

ȟ          ὦ
Ὧ Ὂ

Ὧ ȟ

ȟ ρπ 

 

[ŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

ί
Ὧ ȟ

Ὧ ȟ

ȟ ί
Ὧ ȟz

Ὧ ȟ

ȟ ί
Ὧ ȟ

Ὧ ȟ

ȟ ί
Ὧ ȟ

Ὧ ȟ

ȟ ρρ 

  

¸ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ǘƻǘŀƭΥ 

ὧ
Ὁ

Ὓ
Ȣ  ρς 

!ǎƝΣ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜƴΥ 

Ὡ Ὡ ὼ ρȟ 

ί ίᶻ ί ίᶻ ὧὼ ρȢ ρσ 

bǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ŀ ὧ ŀƴŘ  ίᶻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

  



ΝΜΞ 
 

¢ŀōƭŀǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 
Tabla Suplementaria 1.1 Listado de sets de parámetros con soluciones biestables  

Param. Sets de parámetros  

╫  680.43 281070 7113.8 1107.8 8473.8 988.89 681.98 260580 6.5458 

╫  0.3249 73.103 0.2188 0.1193 0.2188 0.3249 0.1222 73.103 0.0344 

╫ 258.43 8123.8 35.288 10.986 29.89 375.58 45.712 9295.7 47.557 

╫ 0.1543 0.0835 0.0896 0.1061 0.0637 0.1543 0.0580 0.0835 0.0076 

╫ 0.4203 0.1255 0.4093 0.3677 0.2910 0.4203 0.3549 0.1255 0.1679 

╫ 1124.4 304720 9136.9 2071.8 10884 1104 646.48 571520 1.4695 

╫ 1.1791 0.0102 29.146 0.2930 29.146 1.1791 0.6835 0.0102 0.5496 

╫ 0.0465 0.0102 3.3155 6.6683 3.3155 0.0465 0.0175 0.0102 0.3473 

╫ 280.02 12067 2.9970 6.0117 2.7276 274.96 26.045 13808 27.653 

╫  0.3249 0.3104 0.1014 0.0282 0.0935 0.3249 0.1931 0.3104 0.0840 

╫  0.4401 0.8438 0.6253 0.7791 0.5767 0.4401 0.5926 0.8438 1.1794 

▼ 0.1390 1.6072 2.0783 0.9761 2.0783 0.1390 0.0956 1.6072 1.2595 

▼ 2.0367 1.5823 2.2798 0.5239 2.2798 2.0367 1.1889 1.5823 0.5344 

▼ 3.4041 391.83 0.0943 0.0941 0.0781 3.4041 0.4537 485.85 0.1565 

▼ 2.6916 1065.1 1.0374 2.1180 1.0374 3.9839 1.0987 1320.7 0.6336 

▼ 6.3703 34639 325.12 55.696 325.12 6.3703 2.9486 42950 0.0023 

▼ 3.9165 94159 334.03 58.244 334.03 3.9165 1.4730 94593 0.6107 

▼ 98.275 0.0296 18.408 9.2737 18.408 98.275 66.448 0.0486 0.1794 

▼ 68.447 7.3271 7.9152 1.4499 7.9152 101.31 68.569 7.3271 0.0038 

╬ 0.2007 0.1910 0.4460 0.2770 0.5265 0.2044 0.2304 0.2070 0.3143 

╬ 0.1104 0.1396 0.4750 0.9450 0.4323 0.1124 0.1234 0.1513 0.0857 

 

hŎƘƻ Ǉǳƴǘƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǳǎŀƴŘƻ /wb¢ƻƻƭōƻȄ όŎƻƭǳƳƴŀǎ нπфύΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀƭƻǊΦ 9ƭ ǎŜǘ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŦǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώннϐΦ 

 

 

 

 



ΝΜΟ 
 

 



ΝΜΠ 
 

 

¢ŀōƭŀόǎύ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀόǎύ мΦн 

[ŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όмϲ ŎƻƭǳƳƴŀΣ мϲ Ŭƭŀύ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘ όпϲ ŎƻƭǳƳƴŀύΦ 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŀǎƻΣ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΜΡ 
 

CƛƎǳǊŀǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 

 

CƛƎǳǊŀ {мΦм 

5ƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎт ŀƴŘ ōф 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώннϐΦ [ŀ 

ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ aŀǘ/ƻƴǘΦ 

 



ΝΜΣ 
 

 

CƛƎǳǊŀ {мΦн 

DǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΦ tǊƛƳŜǊƻΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŦǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǎƻōǊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ млр ǎŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ [I{Φ [ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǎŜ ǎŜǇŀǊƽ Ŝƴ ōƛƴǎ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎƻǎΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊƻƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǘƻƳŀōŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ōƛƴ ƛπŞǎƛƳƻ όƳƛύΣ ȅ ŎǳłƭŜǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǊŀ ōƛŜǎǘŀōƭŜ όƴƛύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜ ŦōҐƴƛκƳƛ ǎŜ 

ƎǊŀŬŎƽ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ōƛƴΦ 

 



ΝΜΤ 
 

 

CƛƎǳǊŀ {мΦо 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǎǘ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΦоōΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǊƻƧŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƭŀǎŜǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΤ ƭŀǎ ŀȊǳƭŜǎΣ ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎ όρ ὴ ρπύΦ 

/ŜƭŘŀǎ ƎǊƛǎŜǎΣ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎΦ /ŜƭŘŀǎ ōƭŀƴŎŀǎΣ ŎƭŀǎŜǎ ǾŀŎƝŀǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ {мΦп 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ōƛŜǎǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ά{έΦ 5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ 

ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀΥ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƘƛǎǘŞǊŜǎƛǎΤ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻΤ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǊŀƳŀǎ Ŝƴ 

{ǝƳƻƴΤ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ {ǝƳƻũ πǊŀƳŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊπ ȅ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ Ŝƴ {ǝƳƻƴ πǊŀƳŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊπΦ ŀΥ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀǎ όŎƻƳƻ Ŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ aŞǘƻŘƻǎύΦ ōΥ 



ΝΜΥ 
 

DǊłŬŎƻǎ ǝǇƻ ǎŎŀǧŜǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜƭ ȊπǾŀƭƻǊ όǾŜǊ CƛƎΦ мΦпōύΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊƳŀǇ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƭƻƎŀǊƛǘƳƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ {мΦр   

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇŀŎǘƻ Ŏƻƴ ōƛŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘΦ ŀΥ DǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƽƴ 

ōƛŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇŀŎǘƻΦ 9ƭ ŜƧŜ Ȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƎǊłŬŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƭƻƎŀǊƛǘƳƻ 

Ŝƴ ōŀǎŜ мл ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΦ ōΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǎǘ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǊƻƧŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƭŀǎŜǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΤ ƭŀǎ ŀȊǳƭŜǎΣ 

ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎΦ /ŜƭŘŀǎ ƎǊƛǎŜǎΣ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎΦ /ŜƭŘŀǎ ōƭŀƴŎŀǎΣ ŎƭŀǎŜǎ ǾŀŎƝŀǎΦ ŎΥ 

DǊłŬŎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǎǘ ¦ ŘŜ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ 

ƻǊŘŜƴŀƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜƭ ȊπǾŀƭƻǊΦ 

  
























































