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PROGRAMA (CONTENIDOS MINIMOS): ; J

Unidad N° 1 : Ciencia, tecnologia y sociedad.

1.1. Fundamentos de Politica, Planificacion y Gestion de Ila
investigacion cientifica. Analisis del concepto de ciencia.
Clasificaciones de la ciencia. Ciencia basica y aplicada. La ciencia
como innovacion. La ensefianza de la ciencia en la Universidad. 1.2.
Los objetivos de la carrera de Biologia. Insercion laboral de los
graduados en Biologia. Innovacion cientifica y sociedad.

Unidad N° 2: Universidad, empresa y sociedad:
2.1. La vinculaciéon universidad-empresa. Modalidades de vinculacion

universidad-empresa en distintos paises. El rol de la universidad. La
incubadora de empresas de innovacién cientifica- tecnolégica. El
parque Cientifico-Tecnolégico.

2.2. Mecanismos de financiamiento a la innovacion cientifico-
tecnolégica. Mecanismos de financiamiento publicos y privados.
Créditos, subsidios / donaciones, franquicias tributarias y otros.
Contraste légico comparado de mecanismos de financiamiento a la
innovacién tecnolégica en las empresas y en la vinculacién
universidad-empresa. Innovacion tecnolégica en la empresa.

ni N°3: Disefi negocio
3.1. Planeamiento Estratégico: Planeamiento de las estrategias para
llevar adelante un negocio. Definicion del negocio, analisis de la
empresa y su entorno. Disefio e implementacion de estrategias.
3.2. El Plan de Negocios: Desarrollo de un plan del negocio a
emprender. Componentes de un Plan de Negocios.

Unidad N°4: Aspectos economico-financieros

4.1. Armado de la informacion economico-financiera: Como se genera
la informacién para el analisis economico financiero. Analisis de
costos, ingresos, estado de resultados, flujo de caja.

4.2. Analisis econémico-financiera: Informacion de un estudio
econémico-financiero. Indicadores clave.

4.3, Analisis de riesgo: Riesgos de un negocio, forma de estimarlos.
Estrategias de riesgo. Analisis de escenarios. Analisis de sensibilidad.

idad N° 5: Analisis d rcad
5.1. Analisis del mercado. Como analizar el atractivo de un mercado.
Definicion del mercado objetivo. Tendencias de mercado. Madurez del
mercado.
5.2. Marketing mix enfocado en el proceso de emprender un negocio.
Ciclos de vida de los productos y de los negocios. Estrategias de

(]

marketing. Publicidad: mensaje a enviar y medios por los que se
envia. Imagen corporativa.

5.3. Disefio de estrategias comerciales. Aspectos comerciales de un
emprendimiento. Disefio de estrategias comerciales.

5.4, Comercio exterior: Lineamientos generales para considerar
mercados internacionales. Pasos a seguir en la implementacion de
exportaciones.

5.5. Pricing. Analizar el precio de los productos / servicios lanzados al
mercado.

Unidad N°6: Aspectos legales y contables

6.1. Bio-seguridad: Introduccion a la legislacion sobre Bio-seguridad.
Evaluacion de riesgos de OMGs. Programa de Bio-vigilancia.
Evaluacion de riesgos laborales. Seguridad en el laboratorio. Buenas
practicas de laboratorio

6.2. Principios y Reglas de Bioética. Consentimiento y consentimiento
informado. Capacidad y competencia.

6.3. Aspectos legales para emprendedores: Aspectos de proteccion
de ideas, de marcas y de patentes. Aspectos referentes a la
constitucion de empresas. Temas a considerar para constituir una
sociedad.

6.4. Aspectos contables e impositivos para emprendedores: Aspectos
a tener en cuenta con respecto a temas contables e impositivos para
constituir una nueva empresa.

Unidad N°7: Fundamentos de una iniciadora (Start up)

7.1. Captacién de fondos: Tipos y caracteristicas de inversores.
Como, donde y cuando pedir fondos para lanzar un proyecto de
negocios. Variables que consideran los distintos tipos de inversores.
Armado de un Plan de Negocios segun el tipo de inversor.

7.2. Alianzas Estratégicas: La importancia de las alianzas
estratégicas para un emprendimiento. Como formalizar legalmente las
alianzas estrafégicas. Tacticas para diseiar, implementar y operar
alianzas estratégicas.

7.3. Negociacion: Preparacion para la negociacion. El proceso de la
negociacion. Analisis posterior del proceso de negociacion.

7.4. Estructuras organizacionales de nuevas empresas. Estructuras
organizacionales para emprendimientos. Tipos de estructuras
organizacionales. Estructuras organizacionales que fomentan el
desafio de realizar emprendimientos. .

Unidad N°8: Economia y negocios:

8.1. Opciones reales. Ejemplos: agricultura y ganaderia, salud humana
y animal, cadenas industriales, bio-remediacion, mineria, energja.._
8.2. Criterios de evaluacion de proyectos biotecnologicos.
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Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Referencia Expte. N© 478.433

Buenos Aires, 13 DIC. 2004
VISTO:

la nota N© 00150 presentada por el Dr. Osvaldo D. Uchitel, Director Adjunto del Departamerito de
Fisiologia, Biologia Molecular y Celular, mediante la cual eleva la Informacién y el Programa del Curso de
Postgrado "Disefio de Emprendimientos Biotecnolégicos”, que seréd dictado durante el afio 2004
(desde el 01/04/04 al 30/11/04), bajo la responsabilidad del Dr. Gerardo C. Glikin y el Dr. Alejandro
Mentaberry y la colaboracion del Dr. Moisés Burachik y la Dra. Liliana Haim,

CONSIDERANDO:
lo actuado por la Comisién de Investigacion, Publicaciones y Postgrado,
lo actuado por este cuerpo en Sesién Ordinaria realizada en el dia de la fecha,
en uso de las atribuciones que le confiere el Articulo N© 113° del Estatuto Universitario,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
RESUELVE:

Articulo 1°: Autorizar el Dictado del Curso de Postgrado ""Disefio de Emprendimientos
Biotecnolégicos™", de 120 hs. de duracién.

Articulo 2°: Aprobar el Programa Analitico del Curso de Postgrado ""Disefio de Emprendimientos
Biotecnolégicos"".

Articulo 3°: Aprobar un Puntaje de cinco (5) puntos para la Carrera del Doctorado.

Articulo 4°: Aprobar un Arancel de 50 Médulos. Disponer que los montos recaudados seran utilizados
conforme a lo dispuesto por Resolucién CD N° 072/03. :

Articulo 5°: Elévese a la Universidad de Buenos Aires, comuniquese al Director del Departamento de
Fisiologfa, Biologia Molecular y Celular, a la Biblioteca de la FCEyN y a la Subsecretaria de Postgrado (con
fotocopia del programa incluida).

Articulo 6°: Comuniquese a la Direccién de Alumnos y a la Direccién de Presupuesto y Contabilidad (sin
fotocopia del programa analitico).
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