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Introduccion

En las ultimas tres décadas, Latinoamérica ha experimentado un crecimiento en la incorporacién de
una agenda de género en diversas instituciones. Lo distintivo de los feminismos latinoamericanos
en el siglo XXl reside, en palabras de la académica feminista Dora Barrancos (2020), en sus
“formas derramadas”. En diferentes paises de la region ha tenido lugar “un despliegue inédito de
las adhesiones con participacion dominante de mujeres de las edades mas jévenes, originando por
primera vez en la historia un acontecimiento de masas” (Barrancos, 2020, p. 24). En tal marco de
activacion sociopolitica, los movimientos feministas y desarrollos académicos han impulsado en
instituciones educativas, como las universidades, iniciativas de politicas de igualdad de género.

En este trabajo reflexionamos sobre las logicas de trabajo para las politicas de igualdad de género
en dos instituciones de educacion superior de Chile y Argentina, a saber: la Direccién de Género de
la Universidad Diego Portales (UDP, Chile) y el Programa por la Igualdad de Género de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires (FCEN-UBA, Argentina). La
institucionalizacion de las politicas de igualdad de género se entiende como el conjunto de acciones
y estrategias orientadas a promover un cambio global en la cultura institucional universitaria,
mediante la articulacion de diversos mecanismos de gestion estratégica (Comision de Igualdad de
Género, 2022a).
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Abordar la institucionalizacion implica, sin que la enumeracién sea taxativa, considerar las
estructuras organicas que se disponen para el desarrollo de este trabajo, asi como la reflexion
respecto de la incorporacion de la perspectiva de género en instrumentos y/o documentos
relacionados con la gestion estratégica (planificaciones institucionales, politicas, orientaciones,
entre otras), y el desarrollo de mecanismos o procesos especificos, en distintos espacios de la
universidad.

Con respecto a la interseccionalidad, coincidimos con Mara Viveros Vigoya (2023) en que se trata
de un concepto que ha viajado “de los margenes al centro y, de vuelta, del centro al margen, en su
recepcion y resignificacion en América Latina” (p. 33). También, en su consideracion de que adoptar
un enfoque de género que sea interseccional ha trascendido los marcos tedrico-metodoldgicos y se
ha convertido en una necesidad politica y ética: “la interseccionalidad ha sido redefinida, reinventada
y repolitizada fuera de las universidades: en las calles y en las redes sociales, en el activismo de los
movimientos sociales, y en su relacién con el pensamiento y la practica comunitaria y decolonial”
(Viveros Vigoya, 2023, p. 35).

Se buscara reflexionar en torno a la interseccionalidad desde las experiencias de institucionalizacién
de la perspectiva de género en las dos universidades ya mencionadas, situando los contextos
sociohistéricos de activacion de las demandas con respecto a la cuestion de género en las
universidades y de creacion de espacios institucionales y politicas de igualdad de género en su
interior, identificando lineas de accién, nudos criticos y resistencias. De manera transversal, nos
guian las siguientes preguntas: ;como se han articulado los contextos histéricos en cada pais

con los avances de la institucionalidad por la igualdad de género? ; Qué devenires han tenido

las politicas de igualdad de género en el ambito universitario? ; Como ponemos en practica la
interseccionalidad en nuestras l6gicas de trabajo para las politicas de igualdad de género y equidad
en la universidad?

Los contextos de activacion
“Ni una menos”, violencia de género y universidades en el contexto argentino

En Argentina, la irrupcién de la agenda de género en las instituciones universitarias fue impulsada
por una movilizacion que marcé un antes y un después: la primera convocatoria bajo la consigna
“Ni una menos” del 3 de junio de 2015. “Ni una mujer menos, ni una muerta mas” es un verso de
la poeta mexicana Susana Chavez y fue retomada por primera vez en Argentina para nombrar una
maraton de lecturas, proyecciones y performance contra los femicidios, que tuvo lugar el 26 de
marzo de 2015 en la plaza Spivacow de la Biblioteca Nacional en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (Cabezon Camara, 2015). En mayo de ese mismo afio, ante el impacto por la difusion en la
prensa nacional de una serie de femicidios de jévenes y adolescentes, un grupo de periodistas,
escritoras y activistas feministas organiz6é una convocatoria para el mes siguiente. En conjunto,
redactaron un manifiesto y llamaron a reunirse en la plaza principal de cada ciudad argentina
(pagina web del colectivo Ni Una Menos). El despliegue de casi medio millén de personas a lo
largo de 80 puntos del pais permitié catalizar de manera colectiva el hartazgo contra la violencia de
género.
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Desde entonces, el 3 de junio ha pasado a integrar el calendario politico argentino y la convocatoria
se realiza cada afio con demandas renovadas y discutidas en asambleas abiertas y horizontales;
de igual manera que para las movilizaciones del 8 de marzo por el Dia Internacional de las Mujeres
Trabajadoras y los Encuentros Plurinacionales de Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans, Bisexuales,
Intersexuales y No Binaries. Por ello, compartimos con Malena Nijenshohn (2019) que “Ni Una
Menos” es un “fendmeno [que] no surge ex nihilo sino que los feminismos contemporaneos se
trazan en torno a herencias y resignificaciones entre aquello que hubo antes y lo que vendra
después” (p. 22).

Si bien el Congreso de la Nacién Argentina habia sancionado en 2009 la Ley 26.485 de Proteccién
Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los dmbitos en que
desarrollen sus relaciones interpersonales, el discurso comun que se leyé en los distintos escenarios
publicos aquel 3 de junio de 2015 sefalaba la falta de garantias en torno a tres objetivos especificos
de dicha ley: el derecho de las mujeres a vivir una vida sin violencia; el desarrollo de politicas
publicas de caracter interinstitucional sobre violencia contra las mujeres; y el acceso a la justicia

de las mujeres que padecen violencia. La potencia callejera de semejante movilizacion y discurso
tuvo su impacto en diferentes instituciones y lugares de trabajo, tales como empresas, sindicatos,
partidos politicos, clubes deportivos, escuelas y universidades.

En septiembre de 2015, se cred la Red interuniversitaria por la igualdad de género y contra las
violencias, con la participacion de mas de 25 universidades, facultades e institutos de investigacion
de todo el pais. Hasta ese momento, los aportes de las universidades hacia la igualdad de género
se habian orientado a consolidar las areas de estudios especializados e impulsar normativa sobre
cuestiones de género y derechos sexuales y reproductivos'®. Desde esa plataforma institucional
comun, se ha motorizado la creacion de protocolos de abordaje de las violencias por motivos

de género y de espacios institucionales especializados en las universidades argentinas, asi

como también de otras iniciativas y acciones para promover la erradicacion de las violencias y
desigualdades por motivos de género en el ambito universitario.

A principios de 2018, la red interuniversitaria ingresé formalmente, bajo la sigla RUGE, como

red oficial del Consejo Interuniversitario Nacional?®. Con respecto a esto ultimo, “los debates en
torno al salto institucional no estuvieron exentos de tensiones y dudas por las implicancias de
incorporar nuevas reglas de funcionamiento y disposiciones externas a las practicas ya conocidas”
(Martin y Rovetto, 2021, p. 48). Sin embargo, la decision conjunta en su momento fue priorizar la
institucionalizacion de la red interuniversitaria, pese a que la medida implicara que algunas colegas
muy activas en sus facultades e institutos de investigacion (por ejemplo, de unidades académicas
de la UBA, tales como la FCEN, la Facultad de Ciencias Sociales, la Facultad de Filosofia y Letras,
entre otros centros y grupos de estudios) quedaran sin participacion directa en la RUGE, asi como
sus aportes y voces fuera de los intercambios.

19
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A saber: las leyes N.° 26.150 de Educacion Sexual Integral, N.° 26.485 de Proteccion integral a las mujeres, N.° 26.618 de
Matrimonio para parejas del mismo sexo, y N.° 26.743 de Identidad de género; asi como también la presentacion del proyecto
de ley de interrupcion voluntaria del embarazo desde 2007 y hasta su sancion a fines de 2020.

El Consejo Interuniversitario Nacional es un organismo nacional integrado por 72 instituciones universitarias de gestion publi-
ca, cuyo objetivo es funcionar como plataforma de consulta y propuesta de politicas y estrategias de desarrollo universitario y
promover actividades de interés para el sistema publico de educacién superior.
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Educacidn, igualdad de género y universidades en el contexto chileno

En Chile, entre los meses de abril y junio de 2018, se desarrollaron intensas movilizaciones
estudiantiles feministas que incluyeron huelgas y tomas de edificios universitarios y establecimientos
secundarios. Este periodo, que mas tarde seria conocido como el “Mayo Feminista” (Schuster et

al., 2019), se inici6 cuando un grupo de estudiantes mujeres de la Universidad Austral de Valdivia
ocupo la sede de la Facultad de Filosofia y Letras. Esta accion fue una respuesta directa a lo que
ellas percibian como indiferencia institucional frente a denuncias de acoso y abuso sexual que
involucraban a profesores y estudiantes mujeres.

Poco después, la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile, en Santiago, fue tomada por
motivos similares. Este acto desencadend un efecto de expansion del movimiento, que se manifesto
en multiples huelgas y tomas en diversas instituciones. En el transcurso de tres meses, entre

abril y junio de 2018, el fendmeno alcanzé a mas de 15 universidades y cerca de 30 facultades,
consolidandose como un hito significativo en la lucha por la erradicacion de la violencia de género
en el ambito educativo (Alfaro Alvarez y de Armas Pedraza, 2009). El avance de la agenda de
género en diversas instituciones, entre ellas las universitarias, fue catalizada por el Mayo Feminista,
evento que marco un hito historico en la visibilidad de las demandas de género en el ambito
universitario, impulsando cambios profundos y urgentes en las politicas institucionales.

Por cierto, que el Mayo Feminista se enmarca en un contexto histérico de luchas feministas en el
pais, que es importante destacar y que se remontan al siglo XX, inicialmente centradas en derechos
sociales y politicos como el sufragio. Aunque hubo un declive en la movilizacién tras la obtencién de
estos derechos, la dictadura militar chilena trajo un resurgimiento de la protesta femenina, seguido
de un nuevo periodo de disminucion en los afios noventa, cuando muchas activistas optaron por
trabajar desde el interior de las instituciones publicas. Sin embargo, el estallido de las movilizaciones
de 2018 supuso un giro: las demandas se centraron en las violencias de género, igualdad de
oportunidades y la eliminacién de la discriminacion en el ambito universitario, destacandose por ser
el primer movimiento de este tipo liderado por estudiantes desde dentro de las universidades.

Un afo después, en noviembre de 2019, y en el marco de la conmemoracion del 25 de noviembre,
Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, el colectivo Las Tesis
presenté en la ciudad de Valparaiso lo que luego seria reconocido como un himno feminista: E/
violador eres tu. Esta performance se transformé en un icono de las movilizaciones feministas en el
espacio publico, y fue replicada en distintas ciudades y paises del mundo, en multiples idiomas.

El impacto de estas movilizaciones en las universidades chilenas fue considerable. A finales de
2019, un analisis de 58 universidades (18 estatales y 40 privadas) mostré que 76% contaba con
normativas contra la violencia de género, muchas de ellas implementadas en 2018 (Gaba, 2020). La
institucionalizacion de politicas de género incluyé la creacion de areas especificas y la elaboracion
de agendas de trabajo que respondieran a estas demandas, aunque no sin tensiones y desafios. A
nivel mas amplio, se evidencié el impacto en el aumento exponencial de cobertura de las demandas
de las movilizaciones feministas en la prensa, cobertura que se triplicé en el 2019 respecto del afo
anterior (Miranda Leibe y Roque Lépez, 2019).
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Asimismo, se crearon distintas redes de colaboracion entre instituciones de educacion superior,
entre ellas la Comision de Igualdad de Género (CIGE) perteneciente al Consejo de Rectoras y
Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH)?'. Esta comision se constituyé en el 2018 y articula
a las direcciones de género de todas las universidades integrantes. LA CIGE, como espacio

de trabajo y articulacion interuniversitaria, organiza seminarios y jornadas, articula estrategias
comunicacionales, produce y difunde documentos de trabajo especificos, por citar algunos:
Lineamientos para establecer una Politica de Igualdad de Género en las universidades del Consejo
de Rectoras y Rectores (2022a), Orientaciones para los procesos de implementacion de politicas
integrales que abordan acoso sexual, violencia y discriminacion de género en Educacion Superior
(2022b), y Modelo Caleidoscopio: una propuesta de abordaje de la violencia de género en contexto
universitario (2022c).

En 2021 se consolida un hito legislativo derivado del Mayo Feminista: se promulga la Ley N.° 21.369
que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género en el ambito de la educacién
superior. Dicha ley mandata a las instituciones de educacién superior a tener modelos de prevencion
y modelos de investigacion, sancién y reparacion en materia de acoso sexual y discriminacion, asi
como asegurar procesos de induccion institucional, capacitaciones, e incorporacién de contenidos
minimos de discriminacion, violencia de género y derechos humanos en los planes de estudio de las
carreras de estas instituciones.

Devenires de la institucionalizacion

Las politicas de igualdad de género en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
de la Universidad de Buenos Aires

La FCEN, también conocida como Exactas, es una de las trece facultades de la UBA, una de las
primeras universidades de Argentina y que se caracteriza por ser publica, gratuita y no tener cupo
de inscripcién. En Exactas se dictan once carreras de grado, siete profesorados de nivel medio

y superior y varios titulos intermedios. También se ofrecen carreras de posgrado (maestrias y
doctorados); todas sus especialidades son reconocidas nacional e internacionalmente. Durante
2024, 7570 estudiantes han transitado por la institucion, 62% se identificaron como varones cis,
37,3% como mujeres cis y 0,7% como personas trans (Base de datos de la FCEN, 2024). Integran
la institucion un plantel en torno a 2500 docentes, cuya proporcion es de 48% de mujeres y 52%
de varones; a medida que aumenta la jerarquia de cargos, la proporcion de varones se enriquece
marcadamente. Ademas, cuenta con cerca de 480 empleados/as no docentes (Base de datos de la
FCEN, 2023).

En julio de 2016, el Consejo Directivo cre6 el Programa por la Igualdad de Género (=GenEXx).
Este fue el primer espacio institucional, con caracter programatico, en la UBA para implementar el
Protocolo de accion institucional para la prevencion e intervencion ante situaciones de violencia o
discriminacion de género u orientaciéon sexual, normativa de abordaje a las violencias de género
dentro de la Universidad, que habia sido establecida en diciembre 2015 por el Consejo Superior.
Hasta mediados de 2022 =GenEx funciond en el ambito de la Secretaria de Extensién, Cultura

21

Creado en 1954, el CRUCH es un organismo colegiado, autbnomo, con personalidad juridica de derecho publico, conformado
por las rectoras y rectores de las 30 universidades estatales y publicas no estatales del pais, presentes a lo largo de todo el
territorio nacional. A la fecha lo integran 30 universidades.
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Cientifica y Bienestar y desde agosto de ese afio pasé a integrar la Secretaria de Promocién de

la Equidad y Géneros, junto con dos nuevos programas: el de Abordajes Socioeducativos (ASE-
FCEN), que trabaja en torno a otras violencias y cuestiones de salud mental, y FCEN Sin Barreras,
programa por la inclusion de las personas con discapacidad.

Antes de la creacion de =GenEXx, la agenda feminista ya habia permeado en Exactas mediante
actividades orientadas a promover la reflexion, el relevamiento y la difusién de datos sobre el rol

y las dificultades que enfrentaban las mujeres cientificas. Ademas, esta perspectiva se trabajaba

en grupos del Centro de Formacion e Investigacion en Ensefianza de las Ciencias (CEFIEC),
focalizados en la incorporacion de la perspectiva de género en la ensefanza de las ciencias
exactas y naturales. Estos conocimientos comenzaron a ser transferidos en distintas materias de los
profesorados de Exactas desde 2007 (Quaglino, Dulbecco y Mendiluce, 2022).

A partir del establecimiento del protocolo para el abordaje de situaciones de violencia de género

en la UBA, Exactas no se limitdé a designar a una persona como referente institucional de su
implementacion (el piso que indica la normativa), sino que avanzo6 un paso mas al crear una
politica institucional. El programa =GenEx ha ido creciendo tanto en conformacion de profesionales
especializados/as en la tematica como en sus lineas de trabajo.

En lo que respecta a la linea de prevencién y formacion, desde 2019 =GenEx disefid y llevo
adelante dispositivos de capacitacion obligatoria para toda la comunidad de la Facultad en el

marco de la Ley Micaela (ley N.° 27.499). Asimismo, desarroll6 el primer taller para personas
interesadas en el abordaje de violencias de género en el ambito universitario (promotores/as de
género), adaptando una iniciativa de la Universidad Nacional de Rosario. Durante 2020, en el
contexto de pandemia por COVID-19, desde =GenEx se elabord un recurso de ciberviolencias que
incluia un anexo de “sexteo”, con recomendaciones en el marco de las medidas gubernamentales
de aislamiento social, preventivo y obligatorio, para evitar la propagacioén del virus COVID-19%,
Asimismo, el taller de promotores/as de género se realiz6 bajo la modalidad online. En esta linea, la
Secretaria Académica de la UBA elabor6 una capacitacion online obligatoria en tematicas de género
(autoasistida) para docentes, estudiantes y personal administrativo. Finalmente, en 2021, =GenEx
presentd el informe de resultados de la primera encuesta sobre violencia de género de la Facultad,
que habia funcionado como dispositivo de sensibilizacion y difusién del espacio institucional entre
2017 y 2019. El informe repone, ademas de los resultados principales de la encuesta, una serie

de antecedentes en torno a otras experiencias institucionales de investigacion y un conjunto de
herramientas tedrico-conceptuales y normativo-legales cuyo objetivo es ser un insumo de formacion
y transversalizacion de la perspectiva de género en la institucion (=GenEx, 2021).

En cuanto al fortalecimiento y funcionamiento del espacio institucional, ha sido clave el armado en
red de parte de =GenEx con otros espacios universitarios similares, tanto dentro de la UBA como
fuera de ella. Por caso, se han organizado encuentros de intercambio y discusién en torno a los
abordajes a la violencia de género (preservando en todo momento el principio de confidencialidad
que es rector en la normativa). Algunas de tales instancias han sido coordinadas por la red
interuniversitaria con anterioridad a 2018, en tanto “clinicas de casos” (Trebisacce y Dulbecco,
2021). Asimismo, otras reuniones han sido propiciadas desde la Direccion General de Promocién
y Proteccion de Derechos Humanos del Rectorado de la UBA. Estas ultimas posibilitaron un

22 Recurso disponible en: https://exactas.uba.ar/genex/ciberviolencias/
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trabajo colaborativo entre Exactas y las Facultades de Filosofia y Letras, de Ciencias Sociales, y

de Arquitectura, Disefo y Urbanismo, que ha sido de suma relevancia para aprender del camino
transitado, es decir, de los aciertos y errores de estas unidades de género (Flesler, Martin, Quaglino
y Spataro, 2021).

También sobre este punto de vinculaciones, el programa =GenEx ha construido redes con otros
espacios institucionales en torno a la tematica, tales como profesionales que abordan situaciones
de violencia de género, fiscalias especializadas y la Comision Interdisciplinaria del Observatorio
de Violencia Laboral y de Género del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), que es el principal organismo cientifico. Asimismo, ha propiciado el tendido de redes
al interior de Exactas mediante articulaciones con los departamentos docentes, las gremiales de
los sectores estudiantil, docente y no docente, asi como con otras areas de gestion institucional.
Por ultimo, en cuanto a las redes interinstitucionales, el sostenimiento, por parte de =GenEx, de su
participacion en reuniones, jornadas y congresos sobre politicas de género, politicas universitarias,
educacion sexual integral y estudios de género no solo ha favorecido la difusiéon de sus experiencias
de gestion, sino también su enriquecimiento a partir de los intercambios producidos en dichos
espacios.

En relacion con la implementacion de ciertas politicas de igualdad de género, en 2019 se
dispusieron cambiadores para bebés en bafios de varones y mujeres, asi como también se crearon
salas de lactancia en dos edificios de la institucidn, que cuentan con heladera, microondas y
muebles aptos para alimentar, almacenar o preparar el alimento de lactantes. Una de ellas se
encuentra dentro de las instalaciones del jardin materno-infantil Mi Pequefia Ciudad, perteneciente
a la FCEN. Este espacio inici6 sus actividades en febrero de 1999 como un proyecto pedagogico de
la Facultad, destinado principalmente a hijos e hijas del personal de tiempo completo. En 2001 se
inaugurdé la sala de cinco afios, completando asi en la institucion el ciclo de infantes y el Nivel Inicial.

Otro eje de politicas de igualdad abordado es el del derecho a la identidad de género y del

acceso al trabajo formal para personas travestis y trans. Desde 2019, por gestiones del programa
=GenEXx, la FCEN ha facilitado el tramite administrativo para la solicitud de cambios registrales

de acuerdo al cumplimiento de la Ley de identidad de género (N.° 26.743). En 2020, el Consejo
Directivo de Exactas aprobo el uso de lenguaje inclusivo de género en la comunicacion institucional,
documentaciéon administrativa y producciones orales y escritas de integrantes de la comunidad. Para
esto ultimo, =GenEx ha facilitado manuales y guias de recomendaciones de uso. Durante 2022, una
de las primeras politicas de la Secretaria de Promocién de la Equidad y Géneros (Sequigen), que
fue creada en agosto de ese afio, fue la adecuacion de bafios sin distincion de género y universales
(en articulacién con el programa de inclusién FCEN Sin barreras) en cada uno de los edificios de la
Facultad.

Sobre la cuestion del derecho al trabajo para el colectivo travesti trans, la Sequigen inicio
articulaciones durante 2022 con la asociacion civil Mocha Celis. Esta se dedica a promover una vida
digna y plena para las personas travestis, trans y no binaries y su principal politica desde 2011 ha
sido llevar adelante un bachillerato popular para promover que la siguiente reflexién de la activista
Lohana Berkins sea cada vez mas posible: “cuando una travesti ingresa a la universidad cambia

la vida de esa travesti; cuando muchas travestis ingresan a la universidad, cambia la vida de la
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sociedad” (pagina web de Mocha Celis?®). Como resultado, ambas instituciones han establecido

un convenio de colaboracién reciproca. Asimismo, Exactas ha incorporado a dos trabajadoras
administrativas en cumplimiento de la Ley de Cupo Laboral Travesti Trans. Todas las personas que
participaron del proceso de seleccion recibieron capacitaciones y acompafiamiento por parte de las
instituciones pedagdgicas involucradas.

Alo largo de 2023 y 2024, las prioridades de la Sequigen, en consonancia con una perspectiva
interseccional, han sido el abordaje interdisciplinario de las tematicas de perspectiva de género,
violencias, discapacidad y salud mental que competen a su triada de programas y la elaboracién
colaborativa de dispositivos de sensibilizacion para la comunidad universitaria a partir de talleres,
charlas, cursos de formacion e instancias culturales, tales como proyecciones audiovisuales propias
y colaboracion en otras propuestas institucionales. Entre estas ultimas se destacan el asesoramiento
de parte del equipo de la Sequigen en el marco de la intervencion artistica Las pioneras, cuyo
objetivo es visibilizar a las primeras graduadas de las disciplinas de Exactas, a través de retratos en
la sala del Consejo Directivo y de un mural en el edificio Cero+Infinito?*, asi como también el trabajo
articulado con el Equipo de Popularizacién de la Ciencia, espacio institucional de Exactas a cargo
de la comunicacién publica de los conocimientos producidos y ensefiados en la institucion, para
transversalizar en sus actividades las perspectivas de género y discapacidad y la difusion de los
aportes disciplinares realizados por investigadoras y/o vinculados con dichas tematicas.

Las politicas de igualdad de género en la Universidad Diego Portales

La Universidad Diego Portales fue fundada el 4 de octubre de 1982. Nace como una fundacion

de derecho privado sin fines de lucro, ubicada en un barrio céntrico de la ciudad de Santiago.
Comprende diez facultades que nuclean a 39 carreras de pregrado que abarcan todas las areas de
conocimiento. Cuenta con, aproximadamente, 20 000 estudiantes de pregrado, de gran diversidad.
Segun datos del afo 2022, el 52% de los estudiantes son hombres y el 48% son mujeres. Asimismo,
el 53% de los/as estudiantes nuevos/as son primera generacion universitaria y 60% de ellos/as
accedio al beneficio de la gratuidad?®. La oferta de programas de posgrado incluye 7 doctorados, 25
magisteres y 9 especialidades médicas y/u odontolégicas; mientras que en el area de la formacion
continua la oferta se compone de 73 diplomados, 10 postitulos y 9 estadias de perfeccionamiento.
La matricula nueva de posgrado y educacién continua en 2022 ascendié a cerca de 2400
estudiantes. A nivel de investigacion, la UDP cuenta con 39 unidades de investigacion e innovacion
(centros, institutos, laboratorios, observatorios, etcétera). El cuerpo docente esta integrado por cerca
de 2000 docentes (jornada completa y parcial) y 710 funcionarios/as.

La Direccion de Género fue creada a finales del 2018, como consecuencia directa del Mayo
Feminista. Previamente, la universidad ya tenia antecedentes de abordaje de politicas para la
igualdad de género: en 2014 se crea la Politica de Equidad de Género en la academia, la cual busco

23
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En julio de 2021, el Congreso de la Nacion sancioné la Ley de Acceso al Empleo Formal para personas Travestis, Transe-
xuales y Transgéneros “Diana Sacayan-Lohana Berkins”. Esta normativa establece un cupo minimo de 1% de los cargos y
puestos del Estado Nacional para esta poblacién (Ley N.° 27.636).

Mas informacion de la iniciativa disponible en sendos sitios de la pagina web de la FCEN: https://exactas.uba.ar/web/pione-
ras/ . https://exactas.uba.ar/pioneras-eternas/

A diferencia de las universidades publicas y estatales de Argentina, en Chile el acceso a las universidades no es irrestricto -ya
que hay examen de ingreso mediante un sistema Unico- y la gratuidad es un beneficio estatal al cual se debe postular, vigente
desde el 2016. Se debe pertenecer al 60% de la poblacién con menores ingresos y postular a una universidad que adscriba a
la gratuidad. Existen otros mecanismos de becas y/o préstamos especificos que complementan las posibilidades de acceso al
sistema.
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hacerse cargo de brechas especificamente en la carrera académica, y en el afio 2017, previo a
las movilizaciones, la Universidad publico, por un lado, la Normativa de Prevencién y Sancion de
Acciones de Discriminacion, Violencia Sexual y/o de Género, y por el otro, una Politica de Uso de
Nombre Social para estudiantes trans. Sin embargo, con la creacion de la institucionalidad da un
paso concreto hacia la profesionalizacion de esta linea de trabajo.

La Direcciéon de Género cuenta con seis afios de trabajo ininterrumpido, articulando tres ejes
principales de accién 1) institucionalizacién de la gestion para la igualdad de género, que son
acciones orientadas a la incorporacion de la perspectiva de género en reglamentos, normativas y/o
procedimientos, asi como el trabajo colaborativo con direcciones generales, unidades académicas
y areas estratégicas de la Universidad; 2) educacion para la igualdad: acciones destinadas a
docentes, estudiantes y/o funcionarios/as, que tengan por propdsito la transversalizacion de la
perspectiva de género en el proyecto educativo y pedagdgico de la Universidad, asi como en las
practicas docentes, el trabajo en aula, el disefo curricular, etcétera, y 3) promocién de la igualdad
y prevencion de las violencias: involucra todas aquellas acciones destinadas a promocion de la
igualdad de género y prevencion de las discriminaciones y violencias con base en los géneros, las
orientaciones sexuales y/o expresiones de género.

En 2019 se comienza el trabajo de articulacién con la Direccion de Desarrollo Curricular y Docente
para la incorporacién de la perspectiva de género en los procesos de innovacion curricular, trabajo
que se sostiene al dia de hoy. A la fecha se cuenta con una metodologia de diagndstico, que es
compartida y trabajada con las carreras, asi como una sistematizacion (cuanti y cualitativa) de los
diagndsticos realizados. Este trabajo esta siendo sistematizado, difundido y transferido mediante
presentaciones en jornadas, congresos y diversas publicaciones (Gaba, Gajardo y Murillo, 2024;
2023). Este proceso permite conocer el grado de incorporacion existente de la perspectiva de
género en los planes de estudio de las distintas carreras, para poder entregar orientaciones a los
comités curriculares que trabajan en el proceso de innovacion.

Con datos al mes de mayo 2024, sabemos que en 28 carreras y 1071 programas de asignatura
revisados, hay en promedio un 4% que incorporan referencias a género, sexualidades (y/o
conceptos relacionados) en el descriptor del programa, un 5% de resultados de aprendizaje
relacionados y un 9% de contenidos (Gaba, Gajardo y Murillo, 2023). Este promedio general
encuentra diferencias entre las areas disciplinares, por ejemplo, el porcentaje de presencia de
contenidos aumenta a 19% en las carreras del area de sociales, humanidades y pedagogias, y
baja a un 1% en areas STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenierias, Matematicas). También se ha
sistematizado que producto de la entrega de diagndsticos a cada carrera, mas orientaciones y
reuniones de apoyo, el porcentaje de referencias a la perspectiva de género en el perfil de egreso
ha pasado de un 3% a un 13% en el afio 2024 (considerando las carreras que han implementado
nuevo plan curricular en el 2023 y 2024) y se proyecta que este porcentaje subira a 20% con

las innovaciones en curso y que tendran sus nuevas mallas vigentes a partir del 2025. Para dar
un ejemplo puntual del impacto de estos procesos, se destaca el nuevo plan de estudios de la
carrera de Obstetricia y Neonatologia, vigente desde el 2023. Este plan explicita el compromiso
de una formacién con perspectiva de derechos humanos y de género, que se materializa en la
operacionalizacién de distintos resultados de aprendizaje del plan de estudios, siendo uno de
ellos: “Ejecutar un plan de atencién, en procesos ginecoldgicos y obstétricos fisioldgicos junto con
detectar patologias y realizar acciones para la recuperacion de la salud de las mujeres y personas
gestantes; con un enfoque de derechos humanos y género, promoviendo la participacion de su(s)
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acompanante(s) redes de apoyo y familia, en los distintos niveles de atencién de la red asistencial
publica y privada.” Destacamos en este resultado de aprendizaje, la incorporacion de distintas
identidades de género y de una concepcion amplia de familia y/o redes de apoyo.

En cuanto a los diagndsticos de género a nivel institucional, en el 2020 se realiza el primero de la
Universidad, centrado en indicadores numéricos. En el 2021 se colaboré en el proceso transversal
de planificacion estratégica, logrando que se incorporaran compromisos relacionados con la
igualdad y/o perspectiva de género en distintas dimensiones del quehacer institucional (innovacion
curricular, produccién de conocimiento, vinculacién con el medio, aseguramiento de la calidad, entre
otros) en la Planificacion Estratégica Institucional 2022-2026, logrando afianzar en este documento
—de maxima jerarquia— determinados compromisos con la igualdad de género.

En el 2022 se realizé6 un segundo diagndstico de las relaciones de género, con una actualizacion

de indicadores cuantitativos y sumando un levantamiento cualitativo de percepciones de los tres
estamentos que componen la comunidad universitaria mediante encuesta y entrevistas individuales
y grupales. También se llevé a cabo la primera convocatoria de un Fondo de Investigaciones

interno solo para académicas (medida que se ha mantenido hasta la fecha) y se actualizé la

Politica de Uso de Nombre Social para incluir la rectificaciéon de nombre legal, dada la entrada en
vigencia de la Ley de Identidad de Género en el pais. Asimismo, se articul6 el eje de trabajo con
estudiantado LGBTQIA+2, que sigue vigente a la fecha e incluye la realizacion anual de un catastro
del estudiantado de la diversidad sexual (de caracter voluntario). Ello permite conocer a este grupo,
asi como enviarles informacion de particular interés y convocarles a distintas actividades que se
desarrollan durante el afio. Se realizan al menos tres actividades anuales, y como hito significativo
vale destacar que entre las iniciativas que organiza la Universidad en marzo de cada afo para dar la
bienvenida a nuevos/as estudiantes, se ha consolidado la realizacién de una actividad de bienvenida
para el estudiantado LGBTQIA+.

A nivel de infraestructura, se han incorporado once bafios sin distincién de género en distintos
edificios?” desde el 2017 en adelante, asi como mudadores y cuatro salas de lactancia. En el

2020 se trabajoé con un grupo de estudiantes de la carrera de Disefio en la generacion de una
senalética y de una intervencién educativa para los banos sin distinciéon de género. El proceso

de trabajo formo parte de una colaboracion entre las docentes de la asignatura y la Direccion de
Género, y fue una entrega evaluada para el estudiantado. De esta manera, 14 duplas investigaron,
realizaron entrevistas y disefiaron propuestas, que no solo fueron evaluadas dentro del contexto de
la asignatura, sino que cuatro preseleccionadas fueron puestas a consulta de la comunidad entera
(mediante una encuesta) asi como la valoracion experta de una comision triestamental. Producto de
este proceso, se definidé un proyecto para ser instalado como intervencion sefialética y educativa,
titulado #EntreTodes?.

En el 2024, se ha aprobado la Politica de Igualdad de Género de la Universidad, que alcanza a
todos los estamentos y a los distintos ambitos de trabajo institucionales. Dicha politica consolida

26
27

28

Lesbianas, Gays, Bisexuales, Personas Trans, Queer, Intersexuales, Asexuales y otras Identidades no heteronormativas.

La UDP no tiene un disefio de campus Unico, posee distintos edificios ubicados en un barrio céntrico de la ciudad de San-
tiago. En un radio de diez cuadras a la redonda se emplazan distintos edificios para sus facultades y bibliotecas. Una de

sus facultades se encuentra en otra comuna (la Facultad de Administracion y Economia, que se encuentra en la Comuna de
Huechuraba, en un sector denominado Ciudad Empresarial).

Los detalles de la propuesta pueden ser consultados aqui: https://genero.udp.cl/recursos-y-documentos/genero-igualdad-e-in-
fraestructura/
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siete ejes estratégicos de trabajo: 1. Formacién y docencia; 2. Investigacion, innovacion y
creacion; 3. Trayectorias estudiantiles; 4. Condiciones laborales; 5. Vinculacién con el Medio e
Internacionalizacion; 6. Comunicaciones y 7. Universidad libre de violencias de género. Para
avanzar en cada uno de ellos se comenzara con la elaboracion de planes de accion a partir del
2025. Por la trayectoria anteriormente destacada en algunos hitos, se hace evidente que la UDP
no requirié contar con una politica de igualdad de género para comenzar a avanzar en distintas
dimensiones de este quehacer, pero si se hizo necesario explicitar, formalizar e institucionalizar
muchas de estas lineas de trabajo existentes, asi como tensionar y desafiar a la Universidad para
seguir avanzando y no caer en una actitud autocomplaciente.

Emergentes y desafios institucionales de las politicas
de género en el ambito universitario

¢ En qué medida han logrado estas universidades transformarse en espacios mas igualitarios

en términos de género? Algunas tensiones institucionales han marcado la agenda de trabajo en
estos afos al interior de las universidades, tanto a un lado como a otro de la Cordillera de los
Andes, asi como también en otras regiones del mundo. En este apartado, nos interesa identificar
ciertos emergentes coyunturales y desafios institucionales, algunos particulares y otros comunes a
nuestras experiencias de gestion. Una primera tensién, compartida en los dos contextos analizados,
se vincula con la ecuacién simbdlica de género = violencia, es decir a la demanda en torno a

la atencién de situaciones (urgentes e importantes) de violencia sexual y/o de género y que ha
motivado la creacion de los espacios institucionales por la igualdad de género en las universidades
(Gaba, 2023).

En Argentina, una compilacién sobre el desarrollo de las politicas de igualdad de género en las
universidades publicas demuestra que la cuestion de las violencias como incumbencia de las
instituciones educativas gano terreno a partir de 2015 por la masificacion de los feminismos y

la amplificacion de su capacidad para interpelar politicamente (Martin, 2021). La aprobacion de
protocolos ha permitido avanzar en cierta institucionalizacion de la tematica de género mediante

la conformacioén de comisiones o equipos interdisciplinarios que funcionan como autoridad de
aplicacion de la normativa contra la violencia de género dentro de las universidades, asi como en
algunos casos ha conllevado la creacién de programas de género o la articulacién con espacios
preexistentes vinculados a la investigacion o la formacion en torno a los estudios de género
(Trebisacce y Dulbecco, 2021). En un diagnéstico sobre la implementacion de politicas de género en
el sistema universitario argentino, 88,9% de las autoridades consultadas considera que la atencion
de situaciones de violencia es la principal politica de género (RUGE/CIN, 2021). Segun datos
actualizados a 2023, son 57 entre 66 universidades publicas argentinas las que tienen protocolos y
espacios de atencioén de las violencias de género (pagina web RUGE).

En Chile, un estudio de fuentes secundarias realizado a finales de 2019 (Gaba, 2020) que abarco

58 universidades chilenas, 18 estatales y 40 privadas, se propuso identificar la presencia de
normativas, reglamentos y/o protocolos que regulan las conductas de violencia de género en cada
institucion. Ademas, se sistematizé la existencia de areas, direcciones o departamentos dedicados al
género y/o diversidad. En cuanto a las normativas o reglamentos sobre violencia de género, se hallé
que 43 de las 58 universidades, es decir un 76%, contaban con estos instrumentos. Un aspecto
relevante es el ano en que fueron creadas dichas normativas. De las 43 universidades que disponen
de estos documentos, se cuenta con informacion detallada sobre 36. Como ya sefialamos, en 2018,
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el llamado Mayo Feminista fue un punto de inflexion, ya que se crearon 24 de las 36 normativas
registradas, a las que se sumaron tres mas en 2019. Antes de 2018, solo tres universidades
disponian de un protocolo.

Ademas, a partir de un trabajo de investigacion (Gaba, 2021) en el cual se entrevistaron directoras
de distintas areas de género de universidades chilenas, un tercio de las areas tienen como principal
encargo y/o tarea liderar el trabajo en violencia (ya sea promocion, prevencion, recepcion de
denuncias, acompafiamiento, etcétera). Solo un 13% de las universidades que participaron en
dichas entrevistas cuentan con unidades especificas para el abordaje de la violencia, separada de
las direcciones de género. Por lo tanto, el trabajo en violencia es, formal o informalmente, una de las
principales lineas de trabajo de dichas unidades. Estos datos evidencian el profundo impacto en las
politicas universitarias de las demandas feministas centradas en el paradigma de la violencia. Esto
es coherente con que el avance legislativo y normativo va de la mano con la violencia de género

en las universidades (la ya mencionada Ley N.° 21.369 que regula el acoso sexual, la violencia y

la discriminacion en la educacion superior y la Ley N.° 21.643 que establece un marco legal para
prevenir, investigar y sancionar el acoso laboral, sexual y la violencia en el trabajo) y no asi con
otras dimensiones, como la educacion igualitaria y/o no sexista.

En este contexto, las agendas pueden adoptar enfoques muy variados. Por ejemplo, no es lo
mismo asumir Unicamente la funcion de gestionar denuncias relacionadas con discriminacién

y violencias que desempefiar un papel activo en la transformacion de los planes de estudio de

las carreras. De igual forma, hay una diferencia significativa entre centrarse en las necesidades
especificas de grupos tradicionalmente vulnerados, como las mujeres y la comunidad LGBTQIA+, y
promover una revisiéon mas amplia que replantee la universidad como una instituciéon que requiere
transformaciones culturales y estructurales profundas. Aunque resulta crucial atender los casos de
violencia y acoso sexual, existe preocupacion por la posibilidad de que estas unidades de género
queden limitadas a ser oficinas de atencidén a victimas, especialmente mujeres, dejando de lado su
potencial para incidir en cambios mas amplios (Gaba, 2023).

Puede presentarse una dificultad adicional, aun planteando que no toda la agenda de la igualdad
de género se relaciona con las manifestaciones explicitas de discriminacién y/o violencia de género,
y la pregunta: s como se esta conceptualizando la violencia de género? Hay algo de la mirada
interseccional que debe entrar a jugar aqui para no reproducir un binario esencialista. En el campo
de las violencias un abordaje interseccional implicaria, sin desconocer la direccionalidad especifica
de ciertas formas de violencia sexista, mantener un abordaje (de comprension, de intervencion y

de accion) que no reproduzca lo que Marta Lamas (2018) nomina como “victimismo y mujerismo”.
Lamas abre una reflexion compleja en su texto, pero su pregunta en torno a cierta instalacion de

un discurso hegemonico sobre el acoso es valiosa para evitar la reduccion de la comprension de

la violencia a una mirada binaria y esencialista. Es decir, equiparar en una ecuacion simbdlica a
toda mujer (¢ cis-heterosexual?) como victima y a todo varon (¢ cis-heterosexual?) como agresor.
Visibilizar las violencias que se dan, por ejemplo, en relaciones entre el mismo género. No todos los
protocolos y/o normativas son explicitos en este sentido.

En el caso de la UDP, se han recibido denuncias de agresion sexual entre hombres, entre mujeres,
entre personas trans —por dar solo algunos ejemplos—y la Normativa de Prevencion y Sancién

de Acciones de Discriminacion, Violencia Sexual y/o de Género explicita en su articulo 1: “(...) aun
cuando en una gran mayoria de situaciones estas conductas de violencia sexual son realizadas
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por hombres hacia mujeres, esta normativa contempla e incluye toda violencia sexual cometida por
una persona o grupo de personas contra otra persona o grupo de personas, independiente de su
género” (UDP, 2022, p. 2).

Otras dimensiones que han surgido como relevantes en el quehacer de la universidad han sido las
de las neurodisidencias —en particular autismo— en contexto de denuncias por violencia, asi como
vulnerabilidad socioeconémica. Sin embargo, no han sido abordadas en profundidad (aun) en la
UDP, ya que existe una Unidad de Apoyo a la Discapacidad, pero su foco es el acompanamiento
académico. En Exactas, la creacion en 2016 de =GenEx como unidad institucional de género en el
marco del Protocolo de accion institucional para la prevencion e intervencion ante situaciones de
violencia o discriminacion de género u orientacion sexual y su difusion al interior de la institucion
educativa ha habilitado un espacio de escucha, contencién e intervencion en torno a violencias que
habian estado silenciadas. Este ha intentado poner en practica desde sus inicios un enfoque critico
y contextual que abre paso a muchas otras problematicas de salud mental y otras violencias que
obstaculizan las trayectorias de las personas que conforman la comunidad educativa, generando
impedimentos en los derechos a la educacién y al trabajo.

Alo largo de los procesos de acompafiamiento e intervencion ante situaciones de violencia por
parte de =GenEx, han emergido articulaciones con otras areas de la institucién centradas en

las trayectorias vitales (educativas y/o laborales) y la institucién ha llegado a formalizar en 2022

la creacion del Programa de Abordajes Socioeducativos (ASE). Este interviene en aquellas
problematicas vinculadas con la salud mental y/o distintos tipos de violencia y tiene por objetivo
general garantizar el derecho de las personas que integran la comunidad a desarrollarse en un
sentido de bienestar integral. Como ya mencionamos, también, por entonces, las autoridades
maximas de Exactas crearon el programa FCEN Sin Barreras, enmarcado en la Convencién sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad y centrado en su inclusion en la institucién. A partir
de estos dos programas y articulando su trabajo con la institucionalizacién precedente de =GenEXx,
Exactas cre6 a mediados de 2022 la Secretaria de Promocién de la Equidad y Géneros (Sequigen).

Esta institucionalizacién no solo ha jerarquizado el trabajo en temas de discapacidad, violencias

y salud mental que Exactas venia realizando desde la Secretaria de Extensién, Cultura Cientifica

y Bienestar, sino que ha habilitado que el trabajo de estos tres programas (=GenEx, ASE y Sin
Barreras) pueda ser compartido y con una perspectiva interseccional, como lo requieren sus
tematicas y abordajes. En la Sequigen se trabaja desde una perspectiva critica, compleja y
transdisciplinaria (tales como la psicologia, la sociologia, el trabajo social, la ciencia politica, la
comunicacion, la pedagogia, entre otras), que permite alojar dentro de la institucion aquellas
problematicas surgidas de las intersecciones entre género, salud y educacion (Daraio, Miller y
Quaglino, 2024). Desde el paradigma de derechos humanos, la Sequigen se propone colaborar en el
desarrollo de las trayectorias educativas y laborales a través de la construccion de andamiajes, redes
de apoyo y estrategias singulares en funcion de cada situacién (Daraio y Miiller, 2023), asi como
también de la promocion de politicas de transversalizacion de esta perspectiva interseccional en el
resto de las areas y practicas de la institucion. De tal forma, en las practicas de abordaje, formacion
y sensibilizacion, la Sequigen en su conjunto y sus programas institucionales lidian cotidianamente
con los desafios de la interseccionalidad al articular las politicas de igualdad de género en un marco
general de equidad en derechos humanos, incorporando la perspectiva social de la discapacidad, la
perspectiva comunitaria de la salud mental y la perspectiva de género interseccional.
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En relacion con este desafio de ampliar la agenda de las politicas de igualdad de género mas alla
de la violencia, otro reto conexo resulta el desarticular la ecuacion simbdlica género = mujer(;,es?)
y sumar sistematicamente un trabajo con las masculinidades (Gaba, 2023). Lo primero a considerar
es la importancia de pluralizar como recurso linguistico y simbdlico: las mujeres, los hombres, las
diversidades sexuales, las familias, las infancias este recurso puede ayudar a evitar la reduccion
esencialista. En el fondo, mas alla de que no solo las mujeres tienen género, debemos hacer un
esfuerzo por considerar las multiplicidades al interior de este colectivo, con sus interseccionalidades.
Esto nos lleva al trabajo con las masculinidades. El trabajo con varones y masculinidades en la
universidad es crucial para abordar las desigualdades de género. Resulta relevante preguntarse
qué papel deben y pueden asumir los hombres en estos procesos de transformacién y cual es su
lugar en el feminismo. Entre la percepcion de las masculinidades como dominadoras y complices
del patriarcado, vistas como “enemigos”, y la concepcion de los hombres como “victimas” del
sistema patriarcal por el peso de la masculinidad hegemonica, es posible explorar enfoques menos
polarizados. En la UDP se han realizado esfuerzos institucionales desde la Direccion de Género en
distintos sentidos. Por un lado, se han generado ciclos de actividades para estudiantes varones,
que han tenido convocatoria modesta y participacion efectiva ain mas acotada. En el 2019 se
implementd el ciclo “Hombres y masculinidades: hacia relaciones igualitarias y una cultura del
consentimiento” y en el 2020 el programa “Transformado masculinidades”. Dada la dificultad de
convocar a la participacion, desde el 2021 se optd por una estrategia de transversalizacion, es decir,
crear espacios de programas y actividades que desde su disefio busquen convocar de manera
explicita a varones y masculinidades. Por ejemplo, en ciclos de talleres en torno a educacion sexual
integral, disefar algunas actividades de participacion abierta y otras separatistas e implementar
encuentros especificos para varones y masculinidades. Con trabajadores (docentes y funcionarios),
se ha tenido el mismo desafio: la generaciéon de espacios especificos tiene muy baja convocatoria, y
en las actividades de capacitacion transversales, algunas de caracter obligatorio, la participacion de
varones no supera el 20 y 25% del total.

La implicacién del conjunto de las personas que conforman las comunidades educativas es central
para promover la transformacion en pos de mayor equidad. Por si solas o de manera aislada, las
politicas universitarias, que de manera global podemos denominar de cuidado, en el sentido de
tendientes a la construccion de vinculos y climas institucionales saludables, no son garantia de
transformacion. Para una vida democratica en las universidades, es decir, que haga centro en los
derechos humanos de cada una de las personas que las habitan, es indispensable el compromiso
de la comunidad en lazo con el contexto institucional. Como lo demuestran los devenires de la
institucionalizacion de la cuestién de género en el ambito universitario, mas que politicas publicas
“desde arriba”, lo que encontramos tanto en el plano de la investigacion y ensefianza, asi como en el
de abordaje de las violencias al interior de las instituciones académicas y también en el plano de las
politicas de igualdad de género, son articulaciones insistentes de parte de feministas universitarias
que logran convertir algunas de las demandas del movimiento feminista en politicas institucionales.

Es necesario considerar diferentes niveles de intervencion para incorporar las masculinidades en
los esfuerzos por lograr una universidad mas igualitaria. En primer lugar, es fundamental que las
personas y areas de género incluyan a los hombres y las masculinidades como objeto de analisis
y accién. Esto implica plantearse preguntas sobre cémo las masculinidades se manifiestan en la
cultura universitaria: ¢ quiénes son los hombres en nuestras comunidades? ; Como se construyen
las identidades masculinas en el contexto universitario? ¢ Qué practicas, tanto formales como
informales, perpetuan desigualdades y situaciones discriminatorias en el entorno universitario? Por
otro lado, es importante considerar cuales son las necesidades de los hombres en la universidad
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desde una perspectiva de género y qué problematicas se podrian abordar para fomentar nuevas
formas de ser hombre que no se basen en la hegemonia. Dejar de considerar a las mujeres como
las Unicas interesadas y destinatarias de las acciones por la igualdad de género, especialmente en
lo relacionado con la conciliacion y los cuidados, es clave para promover un compromiso compartido
y efectivo.

Asimismo, el compromiso de las personas que conforman la institucion educativa con las politicas
en pos de la equidad es fundamental para enraizarlas y que puedan trascender los ciclos politicos
contingentes. Por caso, la coyuntura politica en Argentina desde diciembre de 2023 es contraria

a la igualdad de género, tanto en términos simbdlicos como materiales. A mediados de enero de
2024, el presidente Javier Milei apunté en el Foro Econémico Mundial en Davos que “en lo Unico
que devino la agenda del feminismo radical es en mayor intervencion del Estado para darle trabajo
a burdécratas que no le aportan nada a la sociedad, sea en formato de ministerio de la mujer u
organismos internacionales” (Peker, 2024). A pesar de que el ultimo informe de dicho foro sobre

las brechas de género en la politica, la salud, la educacién y las economias estima que, con las
condiciones actuales, 130 afios serian necesarios para que exista igualdad de género, Milei propuso
la eliminacién del Estado, la destruccidn de los organismos internacionales y dejar de contribuir con
la cooperacion internacional (de la V, 2024).

El gobierno argentino ha disminuido de manera considerable el presupuesto nacional en diversas
areas. El gasto en las politicas publicas para reducir la desigualdad de género durante el primer
trimestre de 2024 fue un 33% mas bajo que el del afo anterior (ACIJ-ELA, 2024) y la financiacion
universitaria ha sido un 72% mas baja en comparacién con la de 2023 (ACIJ, 2024). En el contexto
de criticas y movilizaciones por el desfinanciamiento a las universidades publicas, desde la
Subsecretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Capital Humano de la Nacion se ha
elegido responder publicamente demandando la finalizacién de los “contratos de las oficinas de
género” en un intento por banalizar y fragmentar los intereses de las comunidades universitarias. A
pesar de tales provocaciones, las autoridades del Consejo Interuniversitario Nacional se encuentran
accionando de manera conjunta contra la caida estrepitosa de los fondos nacionales para la
educacion superior y han convocado a dos grandes movilizaciones en abril y octubre de 2024 a nivel
federal en defensa de la educacion publica, la ciencia y el sistema universitario nacional en conjunto
con las representaciones gremiales. Asimismo, las autoridades de Exactas han promovido una
iniciativa de consulta popular vinculante para refrendar la solicitud al Congreso de la Nacion de una
ley de financiamiento universitario®®.

En suma, en un escenario gubernamental que viraliza discursos de odio y de supresion a
identidades sexogénericas no heteronormativas y recesivo en términos econémicos (CELS, 2023),
las condiciones de posibilidad para la construccion y el sostenimiento de las trayectorias educativas
y para la salud mental de las personas que conforman la comunidad educativa de Exactas se ven
afectadas y nos demandan estar mas alerta y profundizar la construccion de redes de cuidado,
acompafiamiento y sostén (Daraio, Muller y Quaglino, 2024).

En el caso de Chile, el gobierno actual del Presidente Gabriel Boric, ha declarado tener una agenda
feminista. Distintos avances en materia de politica publica se alinean con esta declaracion: hay un
cuidado por la paridad en los principales cargos del poder ejecutivo, se implementé un Registro

29 Informacion institucional sobre la iniciativa: https://exactas.uba.ar/iniciativa-de-consulta-popular-por-el-presupuesto-universita-
rio/
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Nacional de Deudores que permitié avanzar significativamente en el efectivo pago de las pensiones
de alimentos, se promulgo la Ley N.° 21.675 que establece medidas para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra las mujeres en junio de 2024, se present6 un proyecto de ley desde el
poder ejecutivo que propone la creaciéon de un Sistema Nacional de Cuidados. Sin embargo, estos
avances no se han dado sin tensiones y contradicciones, tanto dentro de la agenda misma del
gobierno, como de otros sectores politicos mas conservadores. Para nombrar un ejemplo reciente,
en abril del 2024 se publicé el informe Cass, una revision extensa sobre el estado de la atencion de
género afirmativa que reciben infancias y adolescencias trans y de género no conforme, mandatada
por el Servicio Nacional de Salud (NHS) de Inglaterra. La publicacién del informe tuvo repercusiones
en todo el mundo y Chile no fue la excepcién. El Ministerio de Salud emitié en junio 2024 la Circular
N.° 7, la cual instruy6 a la red de salud publica diferir los nuevos ingresos de adolescentes que
quieran iniciar sus tratamientos con bloqueadores puberales y de terapia hormonal cruzada. Se
convoco luego a representantes de las sociedades cientificas del pais con experiencia en el trabajo
con personas trans y sus familias, para constituir un Panel de Personas Expertas que pudiera
elaborar lineamientos técnicos para orientar la prestacion de terapia hormonal género afirmativa

en adolescentes. Ademas, la Camara de Diputadas y Diputados aprobé la conformacion de una
comision investigadora sobre el funcionamiento de los programas de salud trans del pais. Dicha
comision emitié un informe recientemente, y entre sus muchas recomendaciones indico suspender de
inmediato el Programa de Acompafiamiento a la Identidad de Género (PAIG) y generd indicaciones
para actualizar la Ley de Identidad de Género vigente en el pais, buscando explicitar algunos
elementos como el derecho preferente de los padres, madres y/o cuidadores/as, asi como eliminar el
enfoque de género afirmativo. Es decir, que las tensiones conservadoras que caracterizan parte de
nuestra regién y el mundo no son ajenas a la realidad de Chile.

Reflexiones finales

La cuestion de género se expandio en los sistemas universitarios de Argentina y Chile a partir de la
explosion publica de la demanda en torno a las violencias desde mediados de la década pasada. Al
calor de los acontecimientos politicos y de movilizaciones callejeras, se produjo un circulo virtuoso
que logré consolidar una agenda en materia de género en las instituciones de educacion superior.
Sin embargo, esta se ha centrado principalmente en demandas en torno a las violencias y con un
enfoque mayormente binario de género y esencialista. En este contexto, el principal desafio es
poder ampliar dicha agenda de género de manera interseccional en pos de mayor equidad para
todas las personas que integran la comunidad educativa y para quienes todavia enfrentan barreras
de acceso a la universidad.

La perspectiva de género ha comenzado a permear en estas instituciones mas alla de su pregnancia
en algunas personas activistas y en los grupos, materias y centros de estudios especializados en la
tematica. Esta expansion ha llevado, en determinados casos, a la institucionalizacion de programas
o direcciones de género. El desafio institucional desde tales gestiones es doble: por un lado, ampliar
las lineas de trabajo previstas explicita o implicitamente en los origenes en torno a las violencias;
por el otro, crear espacios vitales de desarrollo y crecimiento personal, asi como de intercambio y
desarrollo comunitario, que permitan renovar las demandas y fortalecer las agendas de igualdad de
género y de equidad para todas las personas al interior de las universidades. Ambos puntos no son
mas que resultado de la asuncién de un punto de vista interseccional y situado en los contextos de
intervencioén, asi como también condicién de posibilidad para una transformacién mas profunda y
duradera del androcentrismo en las universidades.
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Es fundamental reflexionar sobre estas tensiones, ya que los procesos de institucionalizacion

de la perspectiva de género en las universidades se manifiestan de diversas maneras: desde

la produccién de informacion y nuevos conocimientos, el disefio de agendas estratégicas, y la
sensibilizacion y formacion de las comunidades universitarias por parte de especialistas, hasta la
creacion de estructuras especificas, la elaboracién de propuestas de gestion y la integracion de la
igualdad de género en las politicas y practicas académicas. La consolidaciéon de unidades de género
y el desarrollo de agendas de trabajo representan hitos clave en la configuracion de estas nuevas
estructuras.

Las politicas universitarias de equidad tienden a la construccidn de vinculos, climas y escenarios
respetuosos, plurales y abiertos a la participacion y al desarrollo, bases para la vida democratica.
En un marco de expresiones organizadas a nivel internacional y de primeras politicas nacionales
tendientes a la derogacién de iniciativas de igualdad de género y equidad social, y de fragilizaciéon
de los lazos sociales y promocion de logicas mercantiles e individualistas, los espacios
institucionales de igualdad de género con perspectiva interseccional refuerzan su orientaciéon de
cuidado institucional e irradian logicas indispensables para la garantia de los derechos humanos de
cada persona que habita la universidad.

Ciertas resistencias en nuestras instituciones con respecto a una perspectiva de género
interseccional nos conducen a profundizar la consideracion reflexiva y practica alrededor del
siguiente interrogante: ;en qué medida las demandas en torno a la cuestion de género en las
universidades pueden asumir y ampliar su cariz interseccional?
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