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ÎÙÈÚÚàɯÖÙɯ.×ÌÕɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔÚɯȹ.$Ⱥɯȹ!ÖÕËɯƖƔƕƝȺɯ
ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ ÐÕɯ ÈɯÞÐËÌɯ ÙÈÕÎÌɯÖÍɯÔÌÈÕɯ ÈÕÕÜÈÓɯ
×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯ ÍÙÖÔɯ ƖƔƔɯ ÛÖɯ ƕƙƔƔɯÔÔȮɯ ÈÕËɯ
ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÍÙÖÔɯƔɯÛÖɯƗƔɯȘ"ɯȹ+ÈÜÌÕÙÖÛÏɯƕƝƛƝȺȭɯ
3ÏÌÐÙɯÔÈÐÕɯ ×ÏàÚÐÖÎÕÖÔÐÊɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌȮɯ ÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯ Èɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÏÌÙÉÈÊÌÖÜÚɯÓÈàÌÙɯÞÐÛÏɯÖÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯ
ÚÊÈÛÛÌÙÌËɯÞÖÖËàɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ 3ÌÔ×ÌÙÈÛÌɯ
ÈÕËɯ ÚÜÉÛÙÖ×ÐÊÈÓɯ ÚÜÉÏÜÔÐËɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯ ÈÕËɯ
ÚÈÝÈÕÕÈÚɯ ÈÙÌɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ ÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯ
ÉÐÖÔÌÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ ȹ'ÖÌÒÚÛÙÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƙȺȭɯ
3ÏÌɯÝÈÚÛɯ×ÓÈÐÕÚɯÛÏÈÛɯÖÕÊÌɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÊÌÕÛÙÈÓɯ
×ÈÙÛÚɯÖÍɯ$ÜÙÈÚÐÈɯÈÕËɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÌÈÚÛÌÙÕɯ
×ÈÙÛÚɯÖÍɯ ÍÙÐÊÈɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÖÜÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯÌÕËɯÖÍɯ
2ÖÜÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÖÍÖÜÕËÓàɯÈÓÛÌÙÌËɯ
Éàɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ Ìß×ÈÕÚÐÖÕȭɯ 2ÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàȮɯ
ÚÜÊÏɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÈÊØÜÐÙÌËɯ ÓÌÚÚɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯ
ÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ
ÞÌÛÓÈÕËÚɯÖÙɯÍÖÙÌÚÛɯȹ.ÝÌÙÉÌÊÒɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƙȺȭɯ3ÏÌɯ
ÓÖÞɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ.$ɯÙÌÊÌÐÝÌɯÉÌÊÖÔÌÚɯÊÓÌÈÙɯ
ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÈÙÌÈɯ ËÌÝÖÛÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ'ÖÌÒÚÛÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƔƙȺɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈɯ
"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ1ÐÚÒɯ(ÕËÌßɯȹ"1(ȺɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÌɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯÚÈÝÈÕÕÈÚɯÈÕËɯÚÏÙÜÉÓÈÕËÚɯÙÈÕÒÌËɯ
ÍÐÙÚÛȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ ÛÏÌÚÌɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ
ÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯ Éàɯ ÞÖÙÓËÞÐËÌɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÖÍɯ
ÔÈÚÚÐÝÌɯ ÈÍÍÖÙÌÚÛÈÛÐÖÕɯ ȹ!ÈÚÛÐÕɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƝȺɯ ÛÖɯ
ËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÎÓÖÉÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÚÚÜÌÚȮɯÕÌÎÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ.$ɯÐÕɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯ
"ɯ ÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÐÕɯ
ÎÌÕÌÙÈÓȭ

&ÙÈáÐÕÎȮɯËÙÖÜÎÏÛÚɯÈÕËɯ ÍÐÙÌɯÈÙÌɯÒÌàɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ
ÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ.$ɯȹ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƝȰɯ
&ÐÉÚÖÕɯƖƔƔƝȺȭɯ8ÌÈÙɪÛÖɪàÌÈÙɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯ
ÓÈÙÎÌÙɪÚÊÈÓÌɯÛÙÌÕËÚɯÐÕɯÊÓÐÔÈÛÐÊɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÈÍÍÌÊÛɯ
ÞÈÛÌÙɯ ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÈɯÔÈÑÖÙɯËÙÐÝÐÕÎɯ ÍÖÙÊÌɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯ.$ɯȹ2ÈÓÈɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƕƝƜƜȰɯ+ÈÜÌÕÙÖÛÏɯÈÕËɯ2ÈÓÈɯƕƝƝƖȰɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯÌÛɯ
ÈÓȭɯ ƕƝƝƖȰɯ/ÈÙÜÌÓÖɯÈÕËɯ+ÈÜÌÕÙÖÛÏɯƕƝƝƚȮɯ ƕƝƝƜȰɯ
/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƜȰɯ/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƝȺȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯ
ÈÕËɯÍÐÙÌÚɯÈÙÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÈËÐÎÔÈÛÐÊɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯ
ÐÕɯ.$ɯÈÕËɯÈɯÔÈÑÖÙɯ×ÈÛÏÞÈàɯÛÖɯÙÌÓÌÈÚÌɯÍÐßÌËɯ"ɯ
ÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯȹ&ÐÉÚÖÕɯƖƔƔƝȰɯ"ÏÈ×ÐÕɯ
ƖƔƔƖȺɯÉàɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÌÛÏÈÕÌɯ
ÌÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÚàÕËÙÖÔÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÉÐÖÔÈÚÚɯ ÙÌÔÖÝÈÓȮɯ ÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛàȮɯ
ÛÙÈÔ×ÓÐÕÎȮɯËÌÍÌÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÜÙÐÕÈÛÐÖÕɯȹ,ÐÒÖÓÈɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƝȰɯ+ÌáÈÔÈɯÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯ ƖƔƕƚȺȭɯ3ÏÌɯ
ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÌÍÍÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÖÍɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ×ÏàÚÐÖÎÕÖÔàɯ
ȹÐȭÌȭȮɯ2ÈÓÈɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƚȰɯ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƝȰɯ%ÌÙÙÌÐÙÈɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƔȺȮɯ ÚÖÐÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ȹÐȭÌȭȮɯ,ÐÓÊÏÜÕÈÚɯ
ÈÕËɯ+ÈÜÌÕÙÖÛÏɯ ƕƝƝƗȰɯ 3ÈÉÖÈËÈɯ ÈÕËɯ+ÈÝÈËÖɯ
ƕƝƜƜȺɯ ÈÕËɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯ ȹ1ÜÚÊÏɯ
ÈÕËɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯƕƝƝƛȰɯ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƙȺȭɯ3ÏÌɯ

ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ ÖÍɯ ÍÐÙÌÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
Èɯ ×ÈÛÛÌÙÕɯ ÖÍɯ ÉÐÖÔÈÚÚɯ ÙÌÔÖÝÈÓȮɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛɯ
ÝÖÓÈÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÏɯËÌ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÈÍÍÌÊÛɯ
ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÌÊÖÚàÚÛÌÔɯȹ#ÈÜÉÌÕÔÐÙÌɯƕƝƚƜȰɯ5ÖÎÓɯ
ƕƝƛƘȰɯ'ÜÓÉÌÙÛɯƕƝƜƜȰɯ'ÖÉÉÚɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƕȰɯ!ÖÕËɯ
ÈÕËɯ*ÌÌÓÌàɯƖƔƔƙȰɯ5ÌÓËÔÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƙȰɯ!ÜÐÚÚÖÕɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƝȺȭ

3ÏÌɯ1ąÖɯËÌɯÓÈɯ/ÓÈÛÈɯ&ÙÈÚÚÓÈÕËÚɯȹ1/&ȺɯÙÌÎÐÖÕɯ
ÖÊÊÜ×àɯ ÛÏÌɯ ÝÈÚÛɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ ×ÓÈÐÕÚɯ ÖÍɯ
ÊÌÕÛÙÈÓɪÌÈÚÛÌÙÕɯ ÙÎÌÕÛÐÕÈȮɯ 4ÙÜÎÜÈàɯ ÈÕËɯ
ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ !ÙÈáÐÓɯ ÛÏÈÛɯ ÚÜÙÙÖÜÕËɯ ÛÏÌɯ 1ąÖɯ ËÌɯ
ÓÈɯ /ÓÈÛÈɯ ÌÚÛÜÈÙàɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯÔÈÑÖÙɯ ÛÙÐÉÜÛÈÙÐÌÚȭɯ
3ÏÐÚɯ ÙÌÎÐÖÕɯ ÊÖÝÌÙÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ƜƙƗƔƔƔɯ ÒÔƖɯ ÈÕËɯ
ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯ ÛÖɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ ËÐÝÌÙÚÌȮɯ
ÓÈÙÎÌÚÛɯÈÕËɯÓÌÈÚÛɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÎÙÈÚÚÓÈÕËɯÈÙÌÈɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯ ËÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÓÈÕËɯ
ÊÖÝÌÙɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ
ȹ.àÈÙáÈÉÈÓɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƔȺȭɯ 2ÖÙÐÈÕÖɯ ȹƕƝƝƖȺɯ
ËÌÍÐÕÌËɯÕÐÕÌɯ ÚÜÉÙÌÎÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ
ÙÌÎÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȯɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯÈÕËɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ
"ÈÔ×ÖÚɯÈÕËɯÚÌÝÌÕɯÜÕÐÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ/ÈÔ×Èȯɯ
,ÌÚÖ×ÖÛÈÔÐÊȮɯ 1ÖÓÓÐÕÎȮɯ %ÓÈÛɯ (ÕÓÈÕËȮɯ6ÌÚÛɯ
(ÕÓÈÕËȮɯ2ÖÜÛÏÌÙÕȮɯ%ÓÜÝÐÈÓɯÈÕËɯ%ÓÖÖËÐÕÎɯ/ÈÔ×Èȭɯ
3ÏÌɯ1/&ɯÊÖÝÌÙÚɯ Èɯ ÙÈÕÎÌɯÖÍɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ
ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯƖƔɯȘ"ɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÛÖɯƕƗɯȘ"ɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÚÖÜÛÏɯÈÕËɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯÍÙÖÔɯƕƙƔƔɯÔÔɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÈÚÛɯÛÖɯƘƔƔɯÔÔɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÞÌÚÛɯ
ȹ/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƛȺȭɯ"ƗɯÈÕËɯ"ƘɯÎÙÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯ
ÊÖɪËÖÔÐÕÈÕÛɯ ÓÐÍÌɯ ÍÖÙÔÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯ ÓÖÞɯÊÖÝÌÙɯÖÍɯ
ÛÙÌÌÚɯÈÕËɯÚÏÙÜÉÚȭɯ.ÛÏÌÙɯ×ÏàÚÐÖÎÕÖÔÐÊɯÛà×ÌÚȮɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯÔÌÈËÖÞÚȮɯÚÈÝÈÕÕÈÚȮɯÚÏÙÜÉÓÈÕËÚɯÈÕËɯ
ÍÖÙÌÚÛÚȮɯ ÖÊÊÜ×àɯ Èɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ ÚÔÈÓÓɯ ÈÙÌÈɯ ÈÕËɯ
ÉÌÊÖÔÌɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ
ȹ!ÖÓËÙÐÕÐɯƕƝƝƛȰɯ.ÝÌÙÉÌÊÒɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƛȰɯ/ÌÙÌÓÔÈÕɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƕȮɯƖƔƕƛȰɯ!ÈÛÐÚÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƘȰɯ.àÈÙáÈÉÈÓɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƜȰɯ+ÌáÈÔÈɯÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƝȺȭɯ %ÖÙÌÚÛÚɯ ÈÙÌɯ
ÔÈÐÕÓàɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯÙÐ×ÈÙÐÈÕɯÊÖÙÙÐËÖÙÚɯÈÓÖÕÎɯ
ÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯ/ÈÙÈÕâɯÈÕËɯ4ÙÜÎÜÈàɯÙÐÝÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ
ÛÙÐÉÜÛÈÙàɯÚÛÙÌÈÔÚɯÛÖɯÙÖÊÒàɯÏÐÓÓÚɯÈÕËɯÙÈÝÐÕÌÚȮɯ
ÈÕËɯ ÛÖɯ ÈáÖÕÈÓɯ ÚÖÐÓÚɯ ÍÖÙÔÌËɯÖÕɯ ÛÖ×ɯÖÍɯ ÚÏÌÓÓɯ
ËÌÉÙÐÚɯËÌ×ÖÚÐÛÚɯ ȹ+ÌÞÐÚɯ ÈÕËɯ"ÖÓÓÈÕÛÌÚɯ ƕƝƛƗȰɯ
"ÈÉÙÌÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƛƚȰɯ+ÌĞÕɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƛƝȰɯ,ÖÙÌÓÓÖɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƖȰɯ!ÙÈáÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭɯ ÕɯÈÉÜÕËÈÕÛɯ
ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯÛÏÌɯÉÐÖÛÐÊɯÈÕËɯ
ÈÉÐÖÛÐÊɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÐÖÔÌɯȹ5ÌÙÝÖÖÚÛɯ
ƕƝƚƛȰɯ2ÖÙÐÈÕÖɯƕƝƝƖȰɯ/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƙȰɯ/ÐÓÓÈÙɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƔƝȰɯ/ÌÙÌÓÔÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƕȮɯƖƔƕƛȰɯ.àÈÙáÈÉÈÓɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭ

2ÌÝÌÙÈÓɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ
ÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ ÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ
Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ȹÐȭÌȭȮɯ'ÈÓÓɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƖȰɯ&ÜÌÙÚÊÏÔÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƗȰɯ
!ÈÓËÐɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƚȰɯ !ÈÓËÐɯ ÈÕËɯ /ÈÙÜÌÓÖɯ ƖƔƔƜȰɯ
!ÈÌáÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƘȰɯ !ÈÌáÈɯ ÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯ ƖƔƖƔȮɯ
ÈÕËɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ,È×!ÐÖÔÈÚɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȺȭɯ"ÏÈÕÎÌÚɯ
ÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯ
×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÎÙÈáÐÕÎɯÓÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÊÈÚÏɯÊÙÖ×ÚɯÖÙɯ
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ÛÙÌÌɯ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯȹ5ÌÎÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƝȺȭɯ
 Ûɯ ÓÌÈÚÛɯ ÛÏÙÌÌɯ ÊÈÙÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ÚÏÖÞɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÓÈÕËÚɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ ÙÌÎÐÖÕɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƕȺɯ ȹ!ÈÌáÈɯ ÈÕËɯ
/ÈÙÜÌÓÖɯƖƔƖƔȰɯ"Ö×ÌÙÕÐÊÜÚɯ&ÓÖÉÈÓɯ+ÈÕËɯ"ÖÝÌÙɯ
Ȼ!ÜÊÏÏÖÙÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȼȮɯ,È×!ÐÖÔÈÚɯ/ÈÔ×ÈɯÈÕËɯ
 ÛÓÈÕÛÐÊɯ%ÖÙÌÚÛɯ3ÙÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯȻ2ÖÜáÈɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȰɯ5ÈÓÓÌÑÖÚɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƕȰɯ,ÐÓÒÖÝÐÊɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƖƕȼȺȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯ
ÐÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÙÌÈɯÖÍɯÙÌÔÕÈÕÛɯ.$ɯÐÚɯ
ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓȭɯ3ÏÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàɯ
ÈÙÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯ
ÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÌÈÊÏɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÔÈ×Úɯ
ȹËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÌÛÊȭȺȮɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌÚȮɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ ȿÎÙÖÜÕËɪÛÙÜÛÏɀɯËÈÛÈɯÔÈàɯ
ÈÓÚÖɯ ÑÌÖ×ÈÙËÐáÌɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯ
ÈÊÛÜÈÓɯ ËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ȿÕÈÛÜÙÈÓɀɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯ ÐÚɯ
ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯ ȹ ÓÓÌÕɯÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƕȺȭɯ.ÓËɯ ÚÖÞÌËɯ
×ÈÚÛÜÙÌÚȮɯ ÐÕÛÌÙÚÖÞÌËɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯ ÖÙɯ ÖÓËɯ
ÍÐÌÓËÚɯÔÈàɯ ÉÌɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÖÙɯ ÕÖÛɯ ÈÚɯ ȿÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɀɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈɯÜÚÌËȭɯ
3ÏÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯ ÖÍɯ ÙÌÔÕÈÕÛɯ.$ɯ ÙÈÕÎÌËɯ ÍÙÖÔɯ

ƗƖƜƛƗƝɯÒÔƖɯ ȹ,È×!ÐÖÔÈÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȺɯ ÛÖɯ ƘƝƜƝƜƛɯ
ÒÔƖɯȹ!ÈÌáÈɯÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯƖƔƖƔȺɯȹÈɯƗƜǔɯÈÕËɯƙƜǔɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÈÙÌÈȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ(Õɯ
ÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÞÌɯÜÚÌËɯÈÕɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ
ÚÖÜÙÊÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ6ÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ
ÈÕɯÈÙÌÈɯÈÚɯÎÙÈÚÚàɯ.$ɯÐÍɯÐÛɯÞÈÚɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯÈÚɯÚÜÊÏɯ
ÉàɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÚÖÜÙÊÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȭ

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÔÕÈÕÛɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯÚÈÝÈÕÕÈÚɯÈÕËɯÚÏÙÜÉÓÈÕËÚɯȹ.$ȺɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ1/&ɯÐÚɯÊÈÛÛÓÌɯÈÕËɯÚÏÌÌ×ɯÙÈÕÊÏÐÕÎɯȹ.àÈÙáÈÉÈÓɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƔȺȭɯ+ÐÝÌÚÛÖÊÒɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÚÛÙÖÕÎÓàɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯ ÍÙÖÔɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ/ÙÖÉÈÉÓàɯ ÛÏÌɯ% .ɺÚɯËÖÊÜÔÌÕÛɯ
ȿ+ÐÝÌÚÛÖÊÒɀÚɯÓÖÕÎɯÚÏÈËÖÞɀɯÍÙÖÔɯƖƔƔƚɯÚÛÈÙÛÌËɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌɯ ÌÍÍÌÊÛÚɯ ÖÍɯ
ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯ ÍÈÙÔÐÕÎɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ ÉÜÛɯ
Èɯ ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÈÕËɯÉÖÖÒÚɯÏÈÝÌɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ
ÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÖÕɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚÚÜÌɯ ȹÐȭÌȭȮɯ.××ÌÕÓÈÕËÌÙɯ
ƖƔƕƗɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯ&ÈÙÐÉÈÓËÐɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƕƜɯÐÕɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÕÛÌßÛȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ
ÈÙÌɯÓÐÕÒÌËȮɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯÈÚ×ÌÊÛÚȯɯÛÙÖ×ÏÐÊɯ
ÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÎÙÈÐÕɪÍÌÌËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÊÖÕÍÐÕÌËɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ,È×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ.×ÌÕɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔÚɯȹ.$ȺɯȹÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯÚÈÝÈÕÕÈÚȮɯÚÏÙÜÉÓÈÕËÚɯÈÕËɯÞÌÛÓÈÕËÚȺɯÐÕɯÛÏÌɯ
1ąÖɯËÌɯÓÈɯ/ÓÈÛÈɯ&ÙÈÚÚÓÈÕËÚɯȹ1/&ȺɯÙÌÎÐÖÕȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯÎÙÌÌÕȮɯÙÌËɯÈÕËɯÉÓÜÌȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȯɯ
ÈȺɯ"Ö×ÌÙÕÐÊÜÚɯ&ÓÖÉÈÓɯ+ÈÕËɯ"ÖÝÌÙɯȹ$2 Ⱥɯȹ!ÜÊÏÏÖÙÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȮɯÉȺɯ!ÈÌáÈɯÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯȹƖƔƖƔȺȮɯÈÕËɯÊȺɯ,È×!ÐÖÔÈÚɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ
ȹ×ÈÔ×ÈȭÔÈ×ÉÐÖÔÈÚȭÖÙÎɤÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȺȭɯ3ÏÌɯÔÈ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÚÏÖÞÚɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÐÕɯ
ÔÈÎÌÕÛÈȮɯàÌÓÓÖÞȮɯÊàÈÕɯÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÛÏÌɯÊÖÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯÎÙÈàɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÛà×ÌÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ
.×ÌÕɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËȭɯ.ÕɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈ×ÚɯÈÙÌɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÛÏÌɯÚÜÉÙÌÎÐÖÕÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ2ÖÙÐÈÕÖɯȹƕƝƝƖȺȭɯ ȯɯ1ÖÓÓÐÕÎɯ
/ÈÔ×ÈȮɯ!ɪƕȯɯ%ÓÈÛɯ(ÕÓÈÕËɯ/ÈÔ×ÈȮɯ!ɪƖȯɯ6ÌÚÛɯ(ÕÓÈÕËɯ/ÈÔ×ÈȮɯ"ȯɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ/ÈÔ×ÈȮɯ#ȯɯ%ÓÖÖËÐÕÎɯ/ÈÔ×ÈȮɯ$ȯɯ,ÌÚÖ×ÖÛÈÔÐÊɯ
/ÈÔ×ÈȮɯ%ȯɯ%ÓÜÝÐÈÓɯ/ÈÔ×ÈȮɯ&ȯɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ"ÈÔ×ÖÚȮɯ'ȯɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ"ÈÔ×ÖÚȭ
%ÐÎÜÙÈɯƕȭɯ,È×ÈÚɯËÌɯÓÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÊÐĞÕɯËÌɯ$ÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ ÉÐÌÙÛÖÚɯȹ$ Ⱥɯȹ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚȮɯÚÈÉÈÕÈÚȮɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯàɯÏÜÔÌËÈÓÌÚȺɯÌÕɯÓÈɯ
ÙÌÎÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯ/ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯËÌÓɯ1ąÖɯËÌɯÓÈɯ/ÓÈÛÈɯȹ/1/ȺȮɯÚÌÎĶÕɯÛÙÌÚɯÍÜÌÕÛÌÚɯÙÌÚÈÓÛÈËÈÚɯÌÕɯÝÌÙËÌȮɯÙÖÑÖɯàɯÈáÜÓȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÔÌÕÛÌȯɯ
ÈȺɯ"Ö×ÌÙÕÐÊÜÚɯ&ÓÖÉÈÓɯ+ÈÕËɯ"ÖÝÌÙɯȹ$2 Ⱥɯȹ!ÜÊÏÏÖÙÕɯÌÛɯÈÓȭƖƔƖƔȺȮɯÉȺɯ!ÈÌáÈɯàɯ/ÈÙÜÌÓÖɯȹƖƔƖƔȺȮɯàɯÊȺɯ/ÙÖàÌÊÛÖɯ,È×!ÐÖÔÈÚɯ
ȹ×ÈÔ×ÈȭÔÈ×ÉÐÖÔÈÚȭÖÙÎɤÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȺȭɯ$ÓɯÔÈ×ÈɯËÌɯÓÈɯËÌÙÌÊÏÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÜÕÈɯÊÖÔÉÐÕÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯÛÙÌÚɯÍÜÌÕÛÌÚȮɯËÌÚÛÈÊÈÕËÖɯ
ÌÕɯÔÈÎÌÕÛÈȮɯÈÔÈÙÐÓÓÖȮɯÊÐÈÕɯàɯÉÓÈÕÊÖɯÓÈɯÊÖÐÕÊÐËÌÕÊÐÈɯËÌɯÈÓɯÔÌÕÖÚɯËÖÚɯÍÜÌÕÛÌÚȮɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯØÜÌɯÌÕɯÎÙÐÚɯÚÌɯÐÕËÐÊÈÕɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯ
ÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌɯËÐÚÛÐÕÛÖÚɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÈÉÐÌÙÛÖÚȭɯ2ÖÉÙÌɯÓÖÚɯÔÈ×ÈÚɯÚÌɯÐÕËÐÊÈÕɯÓÈÚɯÚÜÉÙÌÎÐÖÕÌÚɯÚÌÎĶÕɯ2ÖÙÐÈÕÖɯȹƕƝƝƖȺȭɯ
 ȯɯ/ÈÔ×Èɯ.ÕËÜÓÈËÈȮɯ!ɪƕȯɯ/ÈÔ×Èɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯ/ÓÈÕÈȮɯ!ɪƖȯɯ/ÈÔ×Èɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯ.ÌÚÛÌȮɯ"ȯɯ/ÈÔ×Èɯ ÜÚÛÙÈÓȮɯ#ȯɯ/ÈÔ×Èɯ#Ì×ÙÐÔÐËÈȮɯ
$ȯɯ/ÈÔ×Èɯ,ÌÚÖ×ÖÛâÔÐÊÈȮɯ%ȯɯ/ÈÔ×Èɯ%ÓÜÝÐÈÓȮɯ&ȯɯ"ÈÔ×ÖÚɯËÌÓɯ2ÜÙȮɯ'ȯɯ"ÈÔ×ÖÚɯËÌÓɯ-ÖÙÛÌȭ
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ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÛÏÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÈÉÐÛÈÛÚɯ
ȹÔÈÐÕÓàɯ ÍÖÙÌÚÛÚȺɯ ÈÕËɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÓÖÚÚÌÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÚÜ××ÓàȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÖÕɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯ
ÎÈÚÌÚɯȹ&'&ȺɯÌÔÐÚÚÐÖÕÚȭ

.×ÌÕɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔÚɯȹ.$ȺɯÈÙÌɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÒÐÕËɯÖÍɯ
ÈÎÙÖÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌàɯÔÈàɯ ÊÖÔÉÐÕÌɯ
ÛÏÌɯ ÚÜ××Óàɯ ÖÍɯ ÉÖÛÏɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÐÕÎɯ ȹÐȭÌȭȮɯÔÌÈÛɯ
ÈÕËɯÞÖÖÓȺɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ
ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯȹ$2ȺɯȹÐȭÌȭȮɯ"ɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ
ÞÈÛÌÙɯ ÚÜ××ÓàȮɯ ÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȺȭɯ
,ÈßÐÔÐáÐÕÎɯ $2ɯ ÚÜ××Óàɯ ÖÕɯ ÛÏÌÚÌɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÏÈÉÐÛÈÛÚɯËÌ×ÌÕËÚȮɯÐÕɯ×ÈÙÛȮɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÙÖÓÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯÔÈÐÕɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
Ö×ÌÙÈÛÌɯÖÕɯ ÛÏÌÔȯɯÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÐÙÌȭɯ3ÏÖÜÎÏɯ
ÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ.$ȮɯÉÖÛÏɯÈÙÌɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌËɯÉàɯÏÜÔÈÕÚȭɯ(Õɯ
ÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÞÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÖÓÌɯÖÍɯ ÍÐÙÌɯÈÕËɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ1/&ȭɯ6ÌɯÍÐÙÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÙÌÝÐÌÞɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯÖÝÌÙɯ
ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ /ÓÌÐÚÛÖÊÌÕÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ'ÖÓÖÊÌÕÌȭɯ
3ÏÌÕȮɯ ÛÏÌɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯ
ÍÐÙÌɯ ÈÕËɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÖÕɯ ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕȮɯ ÍÈÜÕÈɯ ÈÕËɯ
ÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÐÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ
%ÐÕÈÓÓàȮɯÞÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÍÖÙɯÔÌÈÛɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÕÈÛÐÝÌɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯÚÏÙÜÉÓÈÕËÚɯ
ÈÕËɯÚÈÝÈÕÕÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯ1/&ɯÈÕËɯÛÞÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÖÍɯÙÈÕÊÏÐÕÎɯÐÕɯ
.$ȭ

3ÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈÚÚɪËÖÔÐÕÈÛÌËɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÏÌÙÉÐÝÖÙÌÚɯÈÕËɯÍÐÙÌ
 Ûɯ ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ ÎÙÈÚÚɪËÖÔÐÕÈÛÌËɯ ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌÚɯ ÛÏÌɯ1/&ȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÕɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÕÈÛÜÙÈÓɯ ÈÚÚÌÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÌÊÖÕÖÔàɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯ
Éàɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ Èɯ
ÓÖÕÎɯ ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ ÖÍɯ ÏÌÙÉÐÝÖÙàɯ Éàɯ
ÓÈÙÎÌɯÎÙÈáÌÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÌßÐÚÛÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ2ÖÜÛÏɯ
 ÔÌÙÐÊÈɯ ȹ,ÈÊ%ÈËËÌÕɯ ƖƔƔƙȰɯ 2ÛÙġÔÉÌÙÎɯ
ƖƔƕƕȺȭɯ#ÈÛÈɯ ÍÙÖÔɯ×ÓÈÕÛɯ ÚÐÓÐÊÈɯ ȹ×ÏàÛÖÓÐÛÏÚȺɯ ÐÕɯ
ÚÌËÐÔÌÕÛɯÊÖÙÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ/ÈÛÈÎÖÕÐÈɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ
ÛÏÈÛɯÎÙÈÚÚɪËÖÔÐÕÈÛÌËɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ
ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÎÙÈáÌÙÚɯÈÉÖÜÛɯƕƜɯ
ÔÐÓÓÐÖÕɯàÌÈÙÚɯÉÌÍÖÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯȹ!/Ⱥɯȹ2ÛÙġÔÉÌÙÎɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƗȺȮɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÚÐÕÊÌɯÈÉÖÜÛɯƜɯÔÐÓÓÐÖÕɯ
àÌÈÙÚɯ!/ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ1/&ɯ ȹ2ÛÙġÔÉÌÙÎɯƖƔƕƕȺȭɯ3ÏÌɯ
ÕÖÞɯÌßÛÐÕÊÛɯÔÌÎÈÍÈÜÕÈɯÖÍɯ ÓÈÙÎÌɯÏÌÙÉÐÝÖÙÌÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌËɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ$ØÜÜÚɯ ÕÌÖÎÌÜÚȮɯ
3ÖßÖËÖÕɯ×ÓÈÛÌÕÚÐÚɯÈÕËɯ-ÖÛÐÖÔÈÚÛÖËÖÕɯ×ÓÈÛÌÕÚÐÚȮɯ
ÞÏÐÊÏɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ"Ƙɯ×ÓÈÕÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯËÐÌÛÚȮɯ ÈÚɯ
ÐÕÍÌÙÙÌËɯÉàɯÊÈÙÉÖÕɯÐÚÖÛÖ×ÌÚȮɯÈɯÊÓÌÈÙɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ ÎÙÈáÌÙÚɯ ȹ,ÈÊ%ÈËËÌÕɯ ƖƔƔƙȰɯ
,ÖÙÖÚÐɯÈÕËɯ4ÉÐÓÓÈɯƖƔƕƝȰɯ#ÖÔÐÕÎÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȰɯ
.ÔÌÕÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭ

+ÈÙÎÌɯÏÌÙÉÐÝÖÙÌÚɯÉÌÊÈÔÌɯ ÌßÛÐÕÊÛɯ ÐÕɯ 2ÖÜÛÏɯ
 ÔÌÙÐÊÈɯÉàɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯÖÍɯ ÛÏÌɯ/ÓÌÐÚÛÖÊÌÕÌɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ'ÖÓÖÊÌÕÌɯ ȹ/ÙÈËÖɯ ÌÛɯ
ÈÓȭɯ ƖƔƕƙȺȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯ
ÓÐÒÌÓàɯ ÏÜÔÈÕɪËÙÐÝÌÕɯ ȹ/ÙÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ /õÙÌáɯ
ƖƔƖƕȺȭɯ3ÏÌɯ ÛÐÔÌɯÞÐÕËÖÞɯÖÍɯ ÊÈȭɯ ƕƔɯ ÛÏÖÜÚÈÕËɯ
àÌÈÙÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ Éàɯ ÓÈÙÎÌɯ ÏÌÙÉÐÝÖÙÌÚɯ
ÜÕÛÐÓɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯ
ÞÈÚɯÕÖÛɯ ÌÕÖÜÎÏȮɯ ÐÕɯ ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ÛÌÙÔÚȮɯ ÍÖÙɯ
ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÖÖÓɯ ÖÍɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËɯ Ú×ÌÊÐÌÚȮɯ ÈÚɯ ÚÏÖÞÕɯÉàɯ×ÖÓÓÌÕɯ ÈÕËɯ
×ÏàÛÖÓÐÛÏɯÌÝÐËÌÕÊÌɯȹÌȭÎȭȮɯ(ÙÐÈÙÛÌɯƖƔƔƚȰɯ!ÌÏÓÐÕÎɯ
ÈÕËɯ/ÐÓÓÈÙɯƖƔƔƛȺȭ
ɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ /ÓÌÐÚÛÖÊÌÕÌȮɯ
ÍÐÙÌɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ1/&ɯ ȹ!ÌÏÓÐÕÎɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƙȺȮɯ ÓÐÒÌÓàɯËÜÌɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÊÖÓËɯÈÕËɯËÙàɯ ÛÖɯÞÈÙÔɯÈÕËɯ
ÏÜÔÐËɯÊÓÐÔÈÛÐÊɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯËÐÙÌÊÛɯ ÍÐÙÌɯ
ÐÎÕÐÛÐÖÕɯÉàɯÏÜÔÈÕÚȭɯ (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÒɯÖÍɯ
ÓÈÙÎÌɯÎÙÈáÌÙÚɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÍÐÙÌɯÍÙÌØÜÌÕÊàȭɯ3ÏÜÚȮɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÎÙÈáÐÕÎȮɯ ÍÐÙÌɯÔÈàɯÏÈÝÌɯ×ÓÈàÌËɯ ÛÏÌɯ
ÙÖÓÌɯ ÖÍɯ ÏÌÙÉÐÝÖÙàɯ ȹ!ÖÕËɯ ÈÕËɯ*ÌÌÓÌàɯ ƖƔƔƙȺɯ
ÉàɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÐÕɯ ÏÜÔÐËɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕɯ
ÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯ ÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÙÈÐÛÚɯ
ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÈËÈ×ÛÌËɯÛÖɯÎÙÈáÐÕÎȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÍÈÚÛɯ
ÙÌÎÙÖÞÛÏɯÈÍÛÌÙɯÉÐÖÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯȹ#ąÈáɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƛȺȭɯ
-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÎÙÈáÌÙÚɯÓÐÒÌÓàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÕÌÈÙÉàɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ
×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÞÈÛÌÙȮɯÚÜÊÏɯ
ÈÚɯ×ÖÕËÚɯ ÈÕËɯ ÙÐÝÌÙɯÔÈÙÎÐÕÚɯ ȹ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯ ÌÛɯ
ÈÓȭɯƕƝƝƖȮɯƕƝƝƝȺȭɯ (Õɯ ÛÏÖÚÌɯÈÙÌÈÚȮɯ ÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÜÕËÌÙɯÎÙÈáÐÕÎɯÓÌËɯÈÓÚÖɯÛÖɯ×ÓÈÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯ
×ÙÖÚÛÙÈÛÌɯÏÈÉÐÛɯȹÌȭÎȭȮɯ,Ê-ÈÜÎÏÛÖÕɯƕƝƜƘȺȭɯ3ÏÐÚɯ
ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ×ÓÈÕÛÚɯ
ÜÕËÌÙɯÎÙÈáÐÕÎɯɭÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÜÕËÌÙɯÍÐÙÌɭɯÞÈÚɯ
ÌÔÉÌËËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÔÈÛÌɯ
ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàȭɯ3ÏÌɯ1/&ȮɯÞÏÐÊÏɯÈÛɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ-$ɪ26ɯ
×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÎÙÈËÐÌÕÛɯ ȹÍÙÖÔɯÊÈȭɯƕƙƔƔɯÔÔɯÐÕɯ
ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ!ÙÈáÐÓɯÛÖɯƘƔƔɯÔÔɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ/ÈÔ×Èɯ
ÐÕɯ ÙÎÌÕÛÐÕÈȺɯÏÈÚɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯ ÊÓÐÔÈÛÐÊɯ ÚÏÐÍÛÚɯ
ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ/ÓÌÐÚÛÖÊÌÕÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÖÓÖÊÌÕÌȮɯ
ÞÏÌÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÏÈÝÌɯÌß×ÈÕËÌËɯ
ÛÏÌÐÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏɯÈÕËɯÝÐÊÌɪ
ÝÌÙÚÈɯ ȹ3ÖÕÕÐɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƕƝƝƝȰɯ0ÜÈÛÛÙÖÊÊÏÐÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ
ƖƔƔƜȺȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÍÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ
ȹ(ÙÐÈÙÛÌɯƖƔƔƚȰɯ!ÌÏÓÐÕÎɯÈÕËɯ/ÐÓÓÈÙɯƖƔƔƛȺɯÈÕËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÚÖÐÓÚɯ ȹ0ÜÈÛÛÙÖÊÊÏÐÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƜȺȭɯ 3ÏÌÚÌɯ
ÊÓÐÔÈÛÐÊɯÊÏÈÕÎÌÚɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯȿÈÌÖÓÐÈÕɯËÌ×ÖÚÐÛÚɯ
ÐÕÛÌÙÉÌËËÌËɯÞÐÛÏɯ×ÈÓÌÖÚÖÓÚɀɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÔ×Èɯȹ(ÙÐÖÕËÖɯƕƝƝƝȺȭɯ Ûɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ
ÙÐÊÏÕÌÚÚɯ ÐÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯ ÊÓÐÔÈÛÐÊɯÎÙÈËÐÌÕÛȮɯ
ÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÙɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯ-$ȮɯÞÏÌÙÌɯ
ÛÏÌɯÊÓÐÔÈÛÌɯÐÚɯÞÈÙÔÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯ
ÙÌÎÐÔÌɯÐÚɯÓÌÚÚɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯȹ/ÌÙÌÓÔÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƛȰɯ
!ÌÙÎÈÔÐÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƖȺȭ



ǃǄǄ ),ɯ/ҝҮұҡҨҫɯҡҰɯҝҨ &ҮҝҶҡҮүɯҝҪҠɯҢҥҮҡɀүɯҮҫҨҡɯҥҪɯ1/ɯңҮҝүүҨҝҪҠү ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ǃǄǅ$ÊÖÓÖÎąÈɯ ÜÚÛÙÈÓɯƗƖȯƛƜƘɪƜƔƙ

3ÏÌɯ ÓÈÚÛɯ ƙƔƔɯ àÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 1/&ɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÏÜÔÈÕɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌȭɯ
%ÐÙÚÛȮɯ ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯ ÙÌÐÕÚÛÈÛÌËɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÚɯ Èɯ
ËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÙÌÈÊÏÌËɯ
ÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯËÌÕÚÐÛàɯÚÐßɯÛÐÔÌÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ
ËÌÕÚÐÛàɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÎÙÈáÌÙÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ
ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ ȹ+ÌĞÕɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƕƝƜƘȰɯ
2ÖÙÐÈÕÖɯƕƝƝƖȰɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƕƝƝƖȺȭɯ3ÏÜÚȮɯ
ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯÎÙÈáÐÕÎɯÞÈÚɯÈɯÕÖÝÌÓɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌɯÈÛɯÈɯ
ÝÌÙàɯÚÏÖÙÛɪÛÐÔÌɯÚÊÈÓÌȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÚÖÔÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯ
ÛÖɯÈÚÚÐÎÕɯÛÏÌÚÌɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯÈɯÚÏÖÙÛɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ
ÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÚɯÚÌÌÕɯÈÉÖÝÌȮɯÐÕɯ
ÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯÛÏÌÚÌɯƕƔɯÛÏÖÜÚÈÕËɯàÌÈÙÚɯ
ÔÈàɯÉÌɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈɯÉÙÐÌÍɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚÌÝÌÙÈÓɯ
ÔÐÓÓÐÖÕɪàÌÈÙɯÊÖÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌɯÎÙÈáÌÙÚȭɯ
#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƖƔÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȮɯÊÙÖ×ÚɯÚ×ÙÌÈËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÔÖÚÛɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÚÜÉÙÌÎÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÌßÐÚÛÌËɯÞÐÛÏɯ
ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÈÙÔÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÚÖÞÕɯ×ÈÚÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÙÖ×Úɯȹ'ÈÓÓɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƕƝƝƖȺȭɯ-ÈÛÐÝÌɯ.$ɯÞÌÙÌɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËȮɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÛÖɯ
ÏÈÉÐÛÈÛÚɯÞÐÛÏɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÊÙÖ××ÐÕÎȭɯ
(Õɯ ÛÏÌɯ ÓÈÛÌɯ ƖƔÛÏɯ ÊÌÕÛÜÙàɯÈÕËɯÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÙÚÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÊÌÕÛÜÙàȮɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ
ÎÓÖÉÈÓɯÔÈÙÒÌÛɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯ
ÛÏÌɯ Ìß×ÈÕÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÙÖ×Úɯ ÛÖɯÔÈÙÎÐÕÈÓɯ ÚÖÐÓÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÖ×ɯ×ÏÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÙÖÛÈÛÐÖÕȭ

$ÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯÍÐÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ1/&

$ÍÍÌÊÛÚɯ ÖÕɯ ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1/&ɯÏÈÝÌɯÌÝÐËÌÕÊÌËɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯ

ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÖÕɯ ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÖÍɯ ÐÛÚɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ
ÉÌÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯÈÚɯÏÈÉÐÛÈÛɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ
ȹ+ÌáÈÔÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƘȺɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƖȺȭɯ &ÙÈáÐÕÎɯ
ÐÕËÜÊÌÚɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÉàɯ
ÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÖÔÐÕÈÕÛɯ ÛÈÓÓɯ ÎÙÈÚÚÌÚɯÞÐÛÏɯ
×ÙÖÚÛÙÈÛÌɯÞÈÙÔɪÚÌÈÚÖÕɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯ ȹ%ÈÊÌÓÓÐɯ ÌÛɯ
ÈÓȭɯƕƝƜƝȰɯ1ÖËÙąÎÜÌáɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƗȰɯ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƔƙȮɯƖƔƔƚȰɯ%ÌÙÙÌÐÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭɯ3ÏÐÚɯÓÌÈËÚɯÛÖɯ
ÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÓÌÈÝÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÉÐÖÔÈÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÍÐÙÚÛɯÊÌÕÛÐÔÌÛÌÙÚɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯȹ2ÈÓÈɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƕƝƜƚȰɯ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȰɯ%ÌÙÙÌÐÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭɯ
&ÙÈáÐÕÎɯÈÓÚÖɯÌßÌÙÛÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ
ÙÐÊÏÕÌÚÚɯȹ1ÜÚÊÏɯÈÕËɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯƕƝƝƛȰɯ ÓÛÌÚÖÙɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȰɯ+ÌáÈÔÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƘȰɯ%ÌÙÙÌÐÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƖƔȺȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÖÍɯ ÎÙÈÔÐÕÖÐËÚɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÉÚɯ
ȹ+ÌáÈÔÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƘȺȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ%ÓÖÖËÐÕÎɯ/ÈÔ×ÈȮɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯÙÐÊÏÕÌÚÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÔÈÐÕÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ
ÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÖÛÐÊɯÊÖÖÓɪÚÌÈÚÖÕɯÍÖÙÉÚɯȹ%ÈÊÌÓÓÐɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƕƝƜƝȰɯ1ÜÚÏɯÈÕËɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯƕƝƝƛȺȮɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàɯ
ÍÙÖÔɯÞÏÈÛɯÖÊÊÜÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÙÜÎÜÈàÈÕɯ"ÈÔ×ÖÚȮɯ
ÞÏÌÙÌɯÕÖɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ
ÌßÖÛÐÊÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÉÚÌÙÝÌËȮɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÖÚÛÙÈÛÌɯ"ƘɯÎÙÈÚÚÌÚɯ
ÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÐÖÕɯȹ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȰɯ!ÙÌÚÊÐÈÕÖɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƕƘȺȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÙÐÊÏÕÌÚÚȮɯÍÖÙÉɯÈÕËɯÎÙÈÔÐÕÖÐËɯ
ÊÖÝÌÙɯÓÈÊÒɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÎÙÈáÐÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ(ÛɯÐÚɯ
ÓÐÒÌÓàɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ
ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ
ÉÖÛÏɯÎÙÈáÐÕÎɪÐÕÛÖÓÌÙÈÕÛɯÈÕËɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÎÙÖÞÛÏɯ
ÍÖÙÔÚȮɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÖɯÎÙÈáÐÕÎȮɯ
ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯ ÓÈÙÎÌÓàɯ ÖÕɯ ÓÖÊÈÓɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ2ÊÏÌÔÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÖÎÕÖÔàɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ.×ÌÕɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔÚɯȹ.$ȺɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÎÙÈËÐÌÕÛɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯȹ8ɯÈßÐÚɯÓÌÍÛȺȮɯ
ÍÐÙÌɯȹ8ɯÈßÐÚɯÙÐÎÏÛȺɯÈÕËɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯȹ7ɯÈßÐÚȺɯÐÕɯÛÏÌɯ1/&ȭ
%ÐÎÜÙÈɯƖȭɯ$ÚØÜÌÔÈÚɯËÌɯÓÈɯÍÐÚÖÕÖÔąÈɯËÌɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ$ÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ ÉÐÌÙÛÖÚɯȹ$ ȺɯÈɯÓÖɯÓÈÙÎÖɯËÌɯÎÙÈËÐÌÕÛÌÚɯËÌɯ×ÈÚÛÖÙÌÖɯȹÌÑÌɯ
8ɯÐáØÜÐÌÙËÖȺȮɯÍÜÌÎÖɯȹÌÑÌɯ8ɯËÌÙÌÊÏÖȺɯàɯÎÌÖÎÙâÍÐÊÖɯȹÌÑÌɯ7ȺɯÌÕɯÓÖÚɯ/1/ȭ



ǃǄǄ ),ɯ/ҝҮұҡҨҫɯҡҰɯҝҨ &ҮҝҶҡҮүɯҝҪҠɯҢҥҮҡɀүɯҮҫҨҡɯҥҪɯ1/ɯңҮҝүүҨҝҪҠү ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ǃǄǅ$ÊÖÓÖÎąÈɯ ÜÚÛÙÈÓɯƗƖȯƛƜƘɪƜƔƙ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȺɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊÐÛàɯ
ȹ1ÖËÙÐÎÜÌáɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƗȰɯ+ÌáÈÔÈɯÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƘȺȭɯ
 Ûɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÚÊÈÓÌÚȮɯÎÙÈáÐÕÎɯ ÙÌËÜÊÌÚɯ ÛÏÌɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ
ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÖÙɯɓ ËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ȹ"ÏÈÕÌÛÖÕɯÈÕËɯ
%ÈÊÌÓÐɯƕƝƝƕȰɯ"ÏÈÕÌÛÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƖȰɯ+ÌáÈÔÈɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƕƘȺȭ

 ɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ
ÛÖɯÎÙÈáÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ1/&ɯÐÚɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÙÐÊÏÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÝÌÙɯ ÖÍɯ ÚÏÙÜÉÚɯ ȹ ÓÛÌÚÖÙɯ ÌÛɯ
ÈÓȭɯ ƖƔƔƚȰɯ +ÌáÈÔÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƘȰɯ %ÌÙÙÌÐÙÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ
ƖƔƖƔȺȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÏÖÔÖÎÌÕÌÐÛàɯ ÐÕɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ×ÈÛÛÌÙÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1/&ȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ
ÊÓÐÔÈÛÐÊȮɯÛÖ×ÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÕËɯÌËÈ×ÏÐÊɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÌÔÌÙÎÌÕÊÌɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÈÛÛÌÙÕÚȭɯ(ÕɯÈÙÌÈÚɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÍÖÙÌÚÛÚɯ
ÈÕËɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯȹÌȭÎȭȮɯÛÏÌɯ,ÌÚÖ×ÖÛÈÔÐÊɯ/ÈÔ×Èɯ
Ȼ!ÐÎÈÕáÖÓÐɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƝȰɯ"ÏÈÕÌÛÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƖȼȮɯ
ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ!ÙÈáÐÓɯȻ,ÜÓÓÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƖȰɯ.ÝÌÙÉÌÊÒɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƚȼɯÈÕËɯÌÈÚÛÌÙÕɯ4ÙÜÎÜÈàɯȻ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƔƚȰɯ&ÈÓÓÌÎÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȼȺȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ
ÛÏÈÛɯÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÍÐÙÌɯÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ
ÚÏÙÜÉɯÈÕËɯÛÙÌÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÖÝÌÙȮɯÌÐÛÏÌÙɯÕÈÛÐÝÌɯÖÙɯ
ÌßÖÛÐÊɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȭ

(Õɯ ÛÏÌɯ1/&Ȯɯ×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÍÐÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ
ÐÕɯ ÈÙÌÈÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯ ÛÜÚÚÖÊÒɯÎÙÈÚÚÌÚȭɯ Úɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ ÐÕɯÔÈÕàɯ.$Ȯɯ ÍÐÙÌɯ ÈÕËɯÎÙÈáÐÕÎɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯ ȹ*ÈÙ×ɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƕȺȭɯ%ÐÙÌɯÚ×ÙÌÈËÚɯÍÜÌÓÌËɯÉàɯÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ËÌÈËɯÉÐÖÔÈÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÜÚÚÖÊÒÚɯÈÕËɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯ
ÙÌËÜÊÌÚɯÐÛÚɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÈÕËɯÏÌÐÎÏÛɯȹ+ÈÛÌÙÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƕƝƝƜȰɯ.ÝÌÙÉÌÊÒɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƙȰɯ.ÝÌÙÉÌÊÒɯ ÈÕËɯ
/ÍÈËÌÕÏÈÜÌÙɯ ƖƔƔƛȰɯ !ÌÈÓɪ-ÌÝÌÚɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƔȰɯ
+Ğ×Ìáɪ,âÙÚÐÊÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƕȺȭɯ 2ÖÖÕɯ ÈÍÛÌÙɯ ÍÐÙÌȮɯ
ÛÏÌɯ ÛÜÚÚÖÊÒÚɯ ÉÌÎÐÕɯ ÛÖɯ ×ÙÖËÜÊÌɯ ÍÙÌÚÏɯ ÎÙÌÌÕɯ
ÓÌÈÝÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÛÛÙÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÔÌËɯÉàɯ
ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯȹ+ÈÛÌÙÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƜȰɯ+ÈÛÌÙÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƗȰɯ
+Ğ×Ìáɪ,âÙÚÐÊÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƕȺȭɯ ÓÚÖȮɯÍÐÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯ
ÉÈÙÌɯÚÖÐÓɯÚ×ÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯØÜÐÊÒÓàɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÉàɯÈɯ
ÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯ×ÖÖÓȮɯÉÜÛɯ×ÖÖÙÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÍÐÙÌɯ
ȹ+ÈÛÌÙÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƜȰɯ.ÝÌÙÉÌÊÒɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƙȰɯ%ÐËÌÓÐÚɯ
ÌÛɯÈÓȭɯ ƖƔƕƖȰɯ!ÌÈÓɪ-ÌÝÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯ ƖƔƖƔȰɯ"ÜÌÓÓÖɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƖƔȰɯ+Ğ×Ìáɪ,âÙÚÐÊÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƕȺȮɯ ÚÜÊÏɯÈÚɯ
ÙÖÚÌÛÛÌɯÍÖÙÉÚɯȹ.ÝÌÙÉÌÊÒɯÈÕËɯ/ÍÈËÌÕÏÈÜÌÙɯƖƔƔƛȰɯ
%ÐËÌÓÐÚɯÌÛɯÈÓɯƖƔƕƖȺȭɯ2×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÓÖÖËÐÕÎɯ
/ÈÔ×ÈȮɯ ÍÐÙÌɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ÐÕÝÈÚÐÖÕɯÖÍɯÌßÖÛÐÊɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯȹ+ÈÛÌÙÙÈɯƕƝƝƛȰɯ)ÜÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƔȰɯ+ÈÛÌÙÙÈɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƗȺȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯÍÐÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ
ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ×ÓÈÕÛɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÙÐÊÏÕÌÚÚɯ ȹ.ÝÌÙÉÌÊÒɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƙȰɯ!ÌÈÓɪ
-ÌÝÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȰɯ+Ğ×Ìáɪ,âÙÚÐÊÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƕȺɯ
ÖÙȮɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàȮɯÐÕɯÌØÜÈÓɯÕÜÔÉÌÙÚɯȹ%ÐËÌÓÐÚɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƕƖȺȭɯ ÚɯÛÐÔÌɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÍÐÙÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚȮɯÖÙɯ
ÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯÚÜ××ÙÌÚÚÌËȮɯÚÛÈÕËÐÕÎɯËÌÈËɯÉÐÖÔÈÚÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯËÖÔÐÕÈÕÛɯÛÜÚÚÖÊÒɯÎÙÈÚÚÌÚɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛÚɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÔÈÕàɯÓÌÚÚɯ
ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÏÌÙÉÈÊÌÖÜÚɯÚ×ÌÊÐÌÚȭ

$ÍÍÌÊÛÚɯÖÕɯÍÈÜÕÈȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÏÈÛɯ
ËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯ ÐÕɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯ ÚÜÊÏɯÈÚɯÎÙÈáÐÕÎɯ
ÈÕËɯÍÐÙÌȮɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÔÖÚÈÐÊɯÖÍɯ×ÈÛÊÏɯÛà×ÌÚɯ
ÛÏÈÛɯËÐÍÍÌÙɯ ÐÕɯ×ÓÈÕÛɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÕÎɯÐÕÛÖɯÎÙÌÈÛÌÙɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯ
ÈÛɯÏÐÎÏÌÙɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓÚɯȹ%ÜÏÓÌÕËÖÙÍɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȺȭɯ
!ÐÙËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÛÜËÐÌËɯÛÈßÈɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ1/&ȭɯ,ÖÚÛɯÉÐÙËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÜÚÌɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯ
ÍÖÙɯÕÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÍÖÙÈÎÐÕÎȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÓÖÕÎɪËÐÚÛÈÕÊÌɯÔÐÎÙÈÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯÜÚÌɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯÍÖÙɯÞÐÕÛÌÙÐÕÎɯÖÙɯÉÙÌÌËÐÕÎɯȹ Ú×ÐÙÖáɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƖȺȭɯ2×ÈÛÐÈÓɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÖÍɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ
ÌÕÏÈÕÊÌÚɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÉÐÙËÚȮɯÈÚɯÚÖÔÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯ
ÌÐÛÏÌÙɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯÚÏÖÙÛɯȹ(ÚÈÊÊÏɯÈÕËɯ,ÈÙÛąÕÌáɯ
ƖƔƔƗȰɯ ÓËÈÉÌɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƝȺɯ ÖÙɯ ÛÈÓÓɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯ
ȹ(ÚÈÊÊÏɯÈÕËɯ"ÈÙËÖÕÐɯƖƔƕƕȺȮɯÞÏÐÓÌɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚɯ
ÔÈÒÌɯ ÉÙÖÈËÌÙɯÜÚÌɯ ÖÍɯ ÉÖÛÏɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËɯ Ûà×ÌÚɯ
ȹ Ú×ÐÙÖáɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƖȺȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÍÐÙÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖ×ÛÐÔÐáÌÚɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËɯÉÐÙËÚɯ ȹ#ÌÝÌÓÌàɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƜȰɯ (ÚÈÊÊÏɯ
ÈÕËɯ"ÈÙËÖÕÐɯ ƖƔƕƕȰɯ )ÈÒÖÉÖÚÒàɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƛȰɯ
!ÌÈÓɪ-ÌÝÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭ

"ÖÕÝÌÙÚÌÓàȮɯ ÐÛɯ ÚÌÌÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯ
ÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÈÍÍÌÊÛɯ ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÕÖÕɪÍÓàÐÕÎɯ
ÚÔÈÓÓɯ ÔÈÔÔÈÓÚɯ ȹÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÙÖËÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ
ÔÈÙÚÜ×ÐÈÓÚȺȮɯÞÏÐÊÏɯ ÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯ
ÔÖÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÕɯÉÐÙËÚȭɯ/ÌËĞɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƕƔȺɯÍÖÜÕËɯ
ÛÏÈÛɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÙÐÊÏÕÌÚÚɯÈÕËɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯ
ÔÈÔÔÈÓÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÙÐ×ÓÌËɯÐÕÚÐËÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯ
ÈÙÌÈÚȮɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÎÙÈáÌËɯ ÖÙɯ ×ÌÙÐÖËÐÊÈÓÓàɯ
ÉÜÙÕÌËɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯÖÍɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ!ÙÈáÐÓȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ
+ÜáÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ȹƖƔƕƜȺɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÙÌÌɯ ÙÖËÌÕÛɯ
Ú×ÌÊÐÌÚȮɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ ÈÉÜÕËÈÕÛɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 2ÖÜÛÏɯ !ÙÈáÐÓÐÈÕɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯ
×ÙÌÍÌÙÌÕÛÐÈÓÓàɯÖÊÊÜ×àɯ×ÈËËÖÊÒÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯ
ÔÖËÌÙÈÛÌɯÖÙɯÓÖÞɯÎÙÈáÐÕÎɯÐÕÛÌÕÚÐÛÐÌÚȭ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯ
ÖÕɯ ÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯ ËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÐÚɯ ÚÊÈÙÊÌɯ ÈÕËɯ
ÚÌÌÔÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÎÙÖÜ×ɪÚ×ÌÊÐÍÐÊȭɯ Õɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ
ÙÌÚÖÜÙÊÌɯ ØÜÈÕÛÐÛàɯ ȹÐȭÌȭȮɯ ×ÓÈÕÛɯ ÉÐÖÔÈÚÚȺɯ ÖÙɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ȹÐȭÌȭȮɯ ×ÓÈÕÛɯ ËÐÝÌÙÚÐÛàȺɯ ÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯ Èɯ
ÎÙÌÈÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÐÕɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ
ÔÈàɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÈÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÐÊÏÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÖÍɯ ÈÙÛÏÙÖ×ÖËÚɯ ȹ$ÝÈÕÚɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ
ƖƔƕƙȺȭɯ ɯ ÚÛÜËàɯ ÐÕɯ ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ!ÙÈáÐÓɯ ÚÏÖÞÌËɯ
ÛÏÈÛɯ ÏÐÎÏɪÛÈßÈɯ ÙÐÊÏÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÈÉÜÕËÈÕÊÌɯ ÖÍɯ
ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɪËÞÌÓÓÐÕÎɯ ÈÙÛÏÙÖ×ÖËÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
ÜÕËÌÙɯËÌÍÌÙÙÌËɯÎÙÈáÐÕÎɯÖÙɯÎÙÈáÐÕÎɯÌßÊÓÜÚÐÖÕȮɯ
ÞÏÐÓÌɯÌ×ÐÎÌÐÊɯÈÙÛÏÙÖ×ÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯËÐËɯÕÖÛɯ
ÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÎÙÈáÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ%ÌÙÙÌÐÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƖƔȺȭɯ ÓÚÖȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÊÌÙÛÈÐÕɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÉÌÓÖÞɪÎÙÖÜÕËɯÉÐÖÛÈȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ
ÔÐÛÌÚɯ ȹ ÓÛÌÚÖÙɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƚȺɯ ÈÕËɯ ÌÈÙÛÏÞÖÙÔÚɯ



ǃǅƼ ),ɯ/ҝҮұҡҨҫɯҡҰɯҝҨ &ҮҝҶҡҮүɯҝҪҠɯҢҥҮҡɀүɯҮҫҨҡɯҥҪɯ1/ɯңҮҝүүҨҝҪҠү ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ǃǅƽ$ÊÖÓÖÎąÈɯ ÜÚÛÙÈÓɯƗƖȯƛƜƘɪƜƔƙ

ȹ9ÌÙÉÐÕÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȺȮɯÚÏÖÞɯÚÛÙÐÒÐÕÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÐÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯÎÙÈáÌËɤÜÕÎÙÈáÌËɯ
×ÓÖÛÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÎÐÝÌÕɯ
ÛÏÌɯÓÖÞɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÈÕËɯÙÈ×ÐËɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÖÍɯÎÙÈÚÚɪ
ÍÜÌÓÌËɯ ÍÐÙÌÚȮɯ ÈÙÛÏÙÖ×ÖËɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÖÜÓËɯ
ÕÖÛɯÉÌɯÎÙÌÈÛÓàɯ ÈÍÍÌÊÛÌËɯÉàɯ ÛÏÐÚɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌȭɯ
 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯ Éàɯ ÏÌÈÛÐÕÎɯ
ÔÈàɯ ÐÕÚÛÈÕÛÓàɯ ÙÌËÜÊÌɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ Ú×ÐËÌÙɯ
ȹ/ÖËÎÈÐÚÒÐɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƗȺɯ ÈÕËɯ ÎÙÈÚÚÏÖ××ÌÙɯ
ȹ%ÌÙÙÈÕËÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƚȺɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ ÙÌÊÖÝÌÙɯ
×ÙÖÔ×ÛÓàɯ ÍÙÖÔɯ ÚÔÈÓÓɪÚÊÈÓÌɯ ÍÐÙÌÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÍÈÚÛɯ ÙÌÊÖÓÖÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯÜÕÉÜÙÕÌËɯ×ÈÛÊÏÌÚȮɯ
ÛÙÈÊÒÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕȭɯ ÍÛÌÙɯÖÕÌɯàÌÈÙɯ
ÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÍÐÙÌȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯÉÜÙÕÌËɯÚÐÛÌÚɯ
ÞÌÙÌɯÐÕËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÜÕÉÜÙÕÌËɯÖÕÌÚȭɯ
 ÓÚÖȮɯÍÐÙÌɯÍÈÝÖÙÚɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÓÖÞɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÓÈÕÛɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÕɯ ÛÜÙÕɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÉÌÕÌÍÐÛɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯ
ÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓÚȮɯÓÐÒÌɯ×ÖÓÓÐÕÈÛÖÙÚɯȹËÈɯ2ÐÓÝÈɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƖƕȺȮɯ ÌßÛÙÈÍÓÖÙÈÓɯÕÌÊÛÈÙÐÌÚɪÝÐÚÐÛÐÕÎɯ ÈÕÛÚɯ ȹËÈɯ
2ÐÓÝÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƔȺɯ ÖÙɯ ÛÏÙÐ×Úɯ ȹ/ÖËÎÈÐÚÒÐɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ
ƖƔƕƜȺȭ

$ÍÍÌÊÛÚɯ ÖÕɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ ÝÌÙÈÎÌɯ
ÈÉÖÝÌÎÙÖÜÕËɯÕÌÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯȹ -//Ⱥɯ
ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ ÙÌÎÐÖÕȮɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÙÌÔÖÛÌÓàɯ
ÚÌÕÚÌËɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚȮɯÞÈÚɯƙƔƝƔɯÒÎȭÏÈɪƕȭàÌÈÙɪƕɯȹ×ƕƔȯɯ
ƖƝƕƖɯÒÎȭÏÈɪƕȭàÌÈÙɪƕɯÈÕËɯ×ƝƔȯɯƚƘƝƙɯÒÎȭÏÈɪƕȭàÌÈÙɪƕȮɯ
23#ȯɯƕƘƘƙɯÒÎȭÏÈɪƕȭàÌÈÙɪƕȺȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƛƙǔɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ -//ɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÉÈÊÌÖÜÚɯ
ÓÈàÌÙɯÖÍɯ.$ɯÊÈÕɯÉÌɯÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÍÖÙɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÔÌÈÕɯ
ÈÕÕÜÈÓɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯȹ,Ê-ÈÜÎÏÛÖÕɯƕƝƜƙȰɯ2ÈÓÈɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƕƝƜƜÈȰɯ,Ê-ÈÜÎÏÛÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƗȰɯ/ÈÙÜÌÓÖɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƝȺȭɯ3ÏÐÚɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ1/&ɯÙÌÎÐÖÕȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ
ÔÌÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌËɯȹ/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯ
ÈÓȭɯƖƔƕƔȰɯ#ÜÙÈÕÛÌɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƛȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÛɯÛÏÌɯ
ÓÖÊÈÓɯÚÊÈÓÌȮɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÈÕËɯÚÖÐÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ
ÔÖËÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯ
ȹ2ÈÓÈɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƜƜȰɯ+ÈÕÌɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƜȺȭ

.Õɯ ÛÖ×ɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÈÉÐÖÛÐÊɯ ÍÈÊÛÖÙÚȮɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÈÍÍÌÊÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌɯ
ÙÌÎÐÔÌȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÙɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ -//ɯ
ÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÕÖÕɪÎÙÈáÌËɯÕÌÈÙÉàɯÈÙÌÈÚȮɯ
ÉÜÛɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÌÍÍÌÊÛɯÞÈÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÕÖɯÓÈÙÎÌÙɯ
ÛÏÈÕɯƙƔǔɯÈÕËɯ ÚÏÖÞÌËɯÕÖɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ
ÔÌÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯȹ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƕƝƝƝȺȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ1/&ȮɯÖÕÓàɯÛÞÖɯÚÛÜËÐÌÚɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàɯ
ÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÖÕɯ -//ȮɯÞÐÛÏɯ
ÊÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯ ÙÌÚÜÓÛÚȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ%ÓÖÖËÐÕÎɯ/ÈÔ×ÈȮɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯÙÌËÜÊÌËɯ -//ɯȹ1ÜÚÊÏɯÈÕËɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯ
ƕƝƝƛȺȮɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÔ×ÖÚɯÙÌÎÐÖÕȮɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÛɯ
ȹ ÓÛÌÚÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƙȺȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÈÕɯÈËÑÈÊÌÕÛɯ
ÌßÊÓÖÚÜÙÌȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕÛÙÈɪÙÌÎÐÖÕÈÓɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÖÕɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌȮɯÈÚɯÐÛɯÊÈÕɯ
ÉÌɯÔÌËÐÈÛÌËɯÉàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɤËÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÙɯ ÊÈÕÖ×àɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȺɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯÎÙÈáÐÕÎɯ ÙÌÎÐÔÌɯ
ȹÌȭÎȭȮɯ ÚÛÖÊÒɯËÌÕÚÐÛàɯÖÙɯËÌÍÖÓÐÈÛÐÖÕɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ
ÈÕËɯ ÐÕÛÌÕÚÐÛàȺȭɯ %ÖÜÙɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÛÏÌɯ
ÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÖÕɯÉÌÓÖÞÎÙÖÜÕËɯÕÌÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ1/&ɯȹ#ÖÓÓɯÈÕËɯ#ÌÙÌÎÐÉÜÚɯ
ƕƝƜƚȰɯ 2ÖÙÐÈÕÖɯ ƕƝƝƖȰɯ +Ğ×Ìáɪ,âÙÚÐÊÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ
ƖƔƕƙȮɯ ƖƔƕƚȺȭɯ&ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ×ÙÖÔÖÛÌËɯ
ÈÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÙÖÖÛɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ ÙÌÈÊÏÐÕÎɯ Èɯ
ÔÈßÐÔÜÔɯÐÕɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÙɯÚÜÔÔÌÙȭ

3ÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÍÙÖÔɯ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯÌÛɯÈÓȭɯȹƕƝƝƝȺɯ
ÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯ.$ɯÞÖÙÓËÞÐËÌȮɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯ
ÍÐÙÌɯÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÞÌÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯ
ÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÞÌËɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯ
×ÈÛÛÌÙÕɯ ÈÓÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÎÙÈËÐÌÕÛȭɯ
!ÖÛÏɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯ ÍÐÙÌɯÖÕɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÐÕÛÌÕÚÌɯÛÏÈÕɯ
ÛÏÌɯ ÌÍÍÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÎÙÈáÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÖÍɯ ÍÐÙÌɯ ÖÕɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ
ÔÌÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÉÜÙÕÌËɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌɯ
ÓÈÙÎÌÙɯ ÐÕɯÛÏÌɯÞÌÛɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÎÙÈËÐÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÔ×ÖÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ1/&ȭɯ3ÏÌɯÓÖÊÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯ
ÍÐÙÌɯÖÕɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯÚÊÈÙÊÌȭɯ+ÈÛÌÙÙÈɯ
ÌÛɯÈÓȭɯȹƕƝƝƜȺɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÍÐÙÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÕɯÛÈÓÓɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ %ÓÖÖËÐÕÎɯ/ÈÔ×Èɯ ÚÏÖÞÌËɯ
ÕÖɯ ÊÓÌÈÙɯ ×ÈÛÛÌÙÕÚȭɯ 3ÏÌɯ ÌÍÍÌÊÛÚɯ ÙÈÕÎÌËɯ ÍÙÖÔɯ
ÕÐÓɯ ÛÖɯ Èɯ ƙƔǔɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ȹ'ÐËÈÓÎÖɯ ÈÕËɯ+ÈÛÌÙÙÈɯ
ƕƝƝƗȮɯ ƕƝƝƙȺȭɯ /ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÍÐÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÈÚɯ Èɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖÖÓɯÐÕɯÚÖÔÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯ1/&ɯÛÖɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯÚÏÙÜÉÚɯÖÙɯÛÈÓÓɯÛÜÚÚÖÊÒɯÎÙÈÚÚÌÚɯȹ+ÈÛÌÙÙÈɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƕƝƝƜȰɯ .ÝÌÙÉÌÊÒɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƛȰɯ +Ğ×Ìáɪ
,âÙÚÐÊÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƕȺȭɯ ɯ ÚÛÜËàɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÌÈÚÛÌÙÕɯ4ÙÜÎÜÈàÈÕɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯÜÚÐÕÎɯ-#5(ɯ
ȹ-ÖÙÔÈÓÐáÌËɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ5ÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ(ÕËÌßȺȮɯÈɯ
Ú×ÌÊÛÙÈÓɯ ÐÕËÌßɯ ÊÓÖÚÌÓàɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙɯÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÉÐÖÔÈÚÚɯËÜÌɯÛÖɯÍÐÙÌȮɯ-#5(ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈɯÙÈ×ÐËɯ
ÙÌÊÖÝÌÙàɯȹƛƖǷƗƛɯËÈàÚȺɯÈÕËɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÉÜÙÕÌËɯ
ÚÐÛÌÚɯÊÈÕɯÌÝÌÕɯÌßÊÌÌËɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÕÖÕɪ
ÉÜÙÕÌËɯÚÐÛÌÚɯȹ!ÙÜááÖÕÌɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƜȰɯ!ÙÜááÖÕÌɯ
ƖƔƕƝȺȭ

$ÍÍÌÊÛÚɯ ÖÕɯÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊàÊÓÌÚȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯ
ÈÕËɯÍÐÙÌɯÉÖÛÏɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯ
Ö×ÌÕÐÕÎɯÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊàÊÓÌÚɯÐÕɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚȭɯ
%ÐÙÌɯ ÊÖÕÚÜÔÌÚɯ ÉÐÖÔÈÚÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÌÈÚÌÚɯ ÓÈÙÎÌɯ
ÈÔÖÜÕÛÚɯ ÖÍɯ ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯ ÖÙɯ ÚÐÔ×ÓÌɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌßÊÏÈÕÎÌɯ ÖÍɯ
ÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯ ȹ!ÖÕËɯÈÕËɯ*ÌÌÓÌàɯ
ƖƔƔƙȺȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ ÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯ ÜÚÜÈÓÓàɯ ÓÖÚÛɯ ÍÙÖÔɯ ÉÜÙÕÌËɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚȮɯ
ÈÓÛÏÖÜÎÏɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚȮɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÚÖÔÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"ɯ
ÎÈÐÕÚɯȹ.ÌÚÛÌÙÏÌÓËɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƝȰɯ'ÈÙÙÐÚɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƛȺȭɯ
&ÙÈáÐÕÎȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÛÏÖÜÎÏɯÕÖÛɯÈÚɯÍÈÚÛɯ
ÈÚɯ ÍÐÙÌȮɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖÕÚÜÔÌÚɯÉÐÖÔÈÚÚɯÈÕËɯ ÙÌÓÌÈÚÌÚɯ



ǃǅƼ ),ɯ/ҝҮұҡҨҫɯҡҰɯҝҨ &ҮҝҶҡҮүɯҝҪҠɯҢҥҮҡɀүɯҮҫҨҡɯҥҪɯ1/ɯңҮҝүүҨҝҪҠү ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ǃǅƽ$ÊÖÓÖÎąÈɯ ÜÚÛÙÈÓɯƗƖȯƛƜƘɪƜƔƙ

ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÌÈÚÐÓàɯËÌÊÖÔ×ÖÚÈÉÓÌɯ
ÍÌÊÌÚȮɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÕÎɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÊàÊÓÌÚɯȹ!ÖÕËɯÈÕËɯ
*ÌÌÓÌàɯƖƔƔƙȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÐÕɯ
ÜÙÐÕÌɯÈÕËɯËÜÕÎɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯ
ÓÖÚÚÌÚɯ ÍÙÖÔɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯ ȹ/ÐęÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȺȭɯ
+ÈÙÎÌɯÏÌÙÉÐÝÖÙÌÚɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯ
ÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯ×ÈÛÛÌÙÕÚɯ
ȹÈÍÍÌÊÛÌËɯÉàɯÞÈÛÌÙɯ ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÚÓÌÌ×ÐÕÎɯ
ÚÐÛÌÚȺȮɯ ÍÈÝÖÙÐÕÎɯ ÝÖÓÈÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÓÌÈÊÏÐÕÎɯ
ÖÍɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹ"ÏÈ×ÐÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƖȰɯ
/ÈÚÛÖÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƚȺȭɯ

2ÖÐÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯÔÈÛÛÌÙɯȹ2.,ȺɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯ
ÖÍɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ɯÐÕɯÔÖÚÛɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯȹ/ÈÙÛÖÕɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƗȺȭɯ2.,ɯÔÈàɯÚÛÖÙÌɯÌÕÌÙÎàɯÛÏÈÛɯÌØÜÈÓÚɯ
ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ƕƔɯàÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËɀÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÓÈÙÎÌɯ ÚÛÖÊÒÚɯ ÖÍɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ
ÈÕËɯÊÈÙÉÖÕɯȹ/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƔȺȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯÊÈÕɯ
ÊÏÈÕÎÌɯÚÖÐÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÛÚɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯ
ÛÖɯ ÚÛÖÙÌɯ 2.,Ȯɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕȮɯ"ɯ ÚÛÖÊÒÚȭɯ $ÕÌÙÎàɯ
ÚÛÖÙÌËɯ ÐÕɯ 2.,ɯ ÍÜÌÓÚɯ ÚÖÐÓɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯ
ÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÓÈÕÛÚɯÈÕËɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊàÊÓÌÚɯ ȹ"ÏÈ×ÐÕɯÌÛɯ
ÈÓȭɯ ƖƔƔƖȺȭɯ"ÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ2.,ɯÞÖÜÓËɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ
ÚÖÐÓɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ$2ɯ
ÚÜ××ÓàɯȹÕÜÛÙÐÌÕÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ
ÞÈÛÌÙɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÚÖÐÓɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÌÛÊȭȺȭɯ
2.,ɯÐÚɯÈɯÒÌàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÚ×ÌÊÛɯÐÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎȮɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ$2ɯ ȹ/ÈÙÜÌÓÖɯ ÈÕËɯ
5ÈÓÓÌÑÖÚɯ ƖƔƕƗȺȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯ ÍÐÙÌɯ ÈÍÍÌÊÛɯ 2.,ɯ
ÉàɯÈÓÛÌÙÐÕÎɯÌÐÛÏÌÙɯÊÈÙÉÖÕɯÐÕ×ÜÛÚɯÖÙɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÚÖÐÓȭɯ2ÜÊÏɯÐÕ×ÜÛÚɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÈÙÌɯÐÕɯÛÜÙÕɯ
ÈÍÍÌÊÛÌËȮɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÙɯÐÕËÐÙÌÊÛÓàȮɯÉàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊàÊÓÌɯȹ/ÐęÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƝȰɯ/ÐęÌÐÙÖɯ
ÌÛɯÈÓȭɯ ƖƔƕƔȺȭɯ.$ɯÚÖÐÓÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯ ÓÈÙÎÌɯ ÚÛÖÊÒÚɯÖÍɯ
ÊÈÙÉÖÕɯÛÏÈÛɯÙÌÔÈÐÕɯÚÌØÜÌÚÛÌÙÌËɯÞÏÌÕɯÎÙÈáÌËɯ
ÉàɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÏÌÙÉÐÝÖÙÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÈÙÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ
ÛÖɯÉÌÐÕÎɯ ÙÌÓÌÈÚÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÚɯ".Ɩɯ
ÜÕËÌÙɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯ ÜÚÌÚɯ ȹ"ÈÙÐËÌɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƖȺȭɯ
2ÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ɯÐÕɯ2.,ɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÖÕÌɯ
ÖÍɯÔÈÐÕɯ".ƖɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯȹ"ÏÈÉÉÐɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƕƛȺȭɯ.$ɯÚÛÖÙÌɯÔÖÙÌɯ"ɯÐÕɯÔÐÕÌÙÈÓɪÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ
ÖÙÎÈÕÐÊɯÔÈÛÛÌÙɯ ȹ, .,ȺȮɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯÔÖÙÌɯ
×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÉÜÛɯÏÈÚɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯËÌÔÈÕËɯ
ÈÕËɯÚÈÛÜÙÈÛÌÚɯȹ"ÖÛÙÜÍÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƝȺȭɯ3ÏÌɯ"ɤ-ɯ
ÙÈÛÐÖɯÖÍɯÛÏÌɯ, .,ɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ,ÈÛÛÌÙɯȹ/.,ȺɯÍÙÈÊÛÐÖÕȮɯ
ÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯ"ɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ, .,ɯ
ÍÙÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÓÈÙÎÌɯ
ÕÐÛÙÖÎÌÕɯÚÛÖÙÈÎÌÚȭɯ, .,ɯÐÚɯÔÈÐÕÓàɯÙÌÛÈÐÕÌËɯ
Éàɯ-ɯÈËÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÈàÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÊÓÈàɯ
ÚÓÖÛÚɯÔÈàɯÉÌÊÖÔÌɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÈÛɯÏÐÎÏɯ, .,ɯ
ÊÖÕÛÌÕÛÚɯȹ2ÐßɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƖȺȭ

-ÐÛÙÖÎÌÕɯ×ÓÈàÚɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯ
ÊÈÙÉÖÕɯ ÐÕ×ÜÛÚɯ ÈÕËɯ ÖÜÛ×ÜÛÚɯ ÍÙÖÔɯ 2.,ɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ×ÓÈÕÛɯÊÈÙÉÖÕɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ2.,ɯ
ÚÛÈÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÔÈÛÛÌÙɯ ȹ, .,ȺȮɯ ÛÏÌɯÔÈÐÕɯ2.,ɯ ÍÙÈÊÛÐÖÕɯ ÐÕɯ
ÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯȹ/ÐęÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƔȰɯ+ÈÝÈÓÓÌɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƖƔƖƔȺɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ-ɯÐÕ×ÜÛÚɯȹÐȭÌȭȮɯÉàɯ
ÖÝÌÙÚÌÌËÐÕÎɯÓÌÎÜÔÌÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ-ɯ
ÍÐßÈÛÐÖÕȺɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÚɯÈÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ
ÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ"ɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚɯÚÖÐÓÚɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯ
2.,ɯÔÈàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÖÙɯ ËÌÊÙÌÈÚÌɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯ
ÓÌÎÜÔÌÚɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÎÙÈáÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ȹ!ÖÕËÈÙÜÒɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭ

!ÖÛÏɯÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÐÙÌɯ ÙÌËÜÊÌɯ ÛÏÌɯ ÈÔÖÜÕÛɯ
ÖÍɯÊÈÙÉÖÕɯ ÐÕ×ÜÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÚÖÐÓȮɯËÜÌɯ ÛÖɯÉÐÖÔÈÚÚɯ
ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕȮɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ ËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯ 2.,ɯ
ÚÛÖÊÒÚȭɯ'ÌÈÝÐÓàɯÈÕËɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÉÜÙÕÌËɯÈÙÌÈÚɯ
ÈÕËɯÖÝÌÙÎÙÈáÐÕÎɯÜÕËÖÜÉÛÌËÓàɯËÌÊÙÌÈÚÌɯ2.,ɯ
ÚÛÖÊÒÚȮɯÉÜÛɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÍÙÌØÜÌÕÛɯ
ÉÜÙÕÐÕÎɯ ÏÈÝÌɯ ÚÏÖÞÕɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ
ȹ ÉËÈÓÓÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƜȺȭɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯÞÖÙÒÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ
ÉÖÛÏɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚȮɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÖÙɯÜÕÊÏÈÕÎÌËɯ2.,ɯ
ÚÛÖÊÒÚɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯÎÙÈáÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯ ÍÐÙÌɯ ÙÌÎÐÔÌÚɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ
×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÎÙÈËÐÌÕÛÚȮɯ ÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÐÙÌɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯ2.,ɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÈàÚɯ
ȹ/ÐęÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƔȺȭɯ"ÓÌÈÙÓàɯÈɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÖÍɯ2.,ɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÙɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ
ÐÚɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ"ɯ ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÖÐÓɯÐÕɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯȹ2ÛÌÞÈÙÛɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƛȺȭɯ Úɯ ÚÏÖÞÕɯ ÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÐÙÌɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ÖÕɯ ÉÖÛÏɯ ÉÌÓÖÞɯ
ÈÕËɯ ÈÉÖÝÌÎÙÖÜÕËɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ Éàɯ
ÔÖËÐÍàÐÕÎɯ"ɯÐÕ×ÜÛÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯ&ÙÈáÐÕÎɯÔÈàɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÙÖÖÛɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÖÔÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ2.,ɯÚÛÖÊÒÚɯȹÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÖÍɯ ÏÐÎÏÌÙɯ 2.,ɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯ ÖÍɯ
ÙÖÖÛÚȺȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯ
ÔÈÛÛÌÙɯ ÍÙÈÊÛÐÖÕɯ ȹ/.,Ⱥɯ ȹ/ÐęÌÐÙÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƕƔȺȭɯ
2ÜÊÏɯÊÏÈÕÎÌÚɯÔÈàɯËÌÙÐÝÌɯ ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯ
ËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌɯÖÕɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ
Ûà×Ìɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƗȺȭɯ#ÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌɯ
ÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÚÖÐÓɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÈÍÍÌÊÛÐÕÎɯ2.,ɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÖÍɯÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯÙÈÕÊÏÐÕÎɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ1/&

3ÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÖÍɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ ÓÐÕÒÌËɯ ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ
ÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯ$2ɯÚÜ××Óàȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯÍÐÙÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÖÕɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÈÜÕÈɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯÖÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÖÙɯ
ÌÝÌÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×ÓÈÕÛɯÈÕËɯÈÕÐÔÈÓɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ
!ÖÛÏɯËÐÚÛÜÙÉÈÕÊÌÚɯ×ÓÈàȮɯÛÏÌÕȮɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÖÍɯ$2ȭɯ

2ÈÓÈɯ ÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯ ȹƕƝƝƛȺɯ ÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯ ÛÏÌɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÎÙÈÚÚÓÈÕËɯÈÙÌÈÚɯ ÛÖɯ



ǃǅƾ ),ɯ/ҝҮұҡҨҫɯҡҰɯҝҨ &ҮҝҶҡҮүɯҝҪҠɯҢҥҮҡɀүɯҮҫҨҡɯҥҪɯ1/ɯңҮҝүүҨҝҪҠү ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ǃǅƿ$ÊÖÓÖÎąÈɯ ÜÚÛÙÈÓɯƗƖȯƛƜƘɪƜƔƙ

ÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÖÍɯ$2ȭɯ3ÏÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÈÙÛÐÊÓÌɯÍÖÊÜÚÌËɯ
ÖÕɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÏÖÚÌɯÝÈÓÜÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÙÌÍÓÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯ ȹÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ ÎÈÚÌÚɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȮɯ
ÎÌÕÌÛÐÊɯÓÐÉÙÈÙàȮɯÚÖÐÓɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȺȭɯ ÚɯÐÕɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÚÜÉÑÌÊÛɯ ȹ"ÖÚÛÈÕáÈɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƛȺȮɯ ÛÏÌɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯ
ÖÕɯÔÖÕÌÛÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÙÈÕÎÌÓÈÕËÚɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ
ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$2ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯ ȹÐȭÌȭȮɯ
2ÐÓÝÌÙÛÖÞÕɯ ȻƖƔƕƙȼȺɯ ÈÕËɯ ÐÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯ ÈÚɯ
ȿÊÖÔÔÖËÐÛÐáÈÛÐÖÕɀɯÖÍɯÕÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÊÖÕÕÌÊÛɯÌÊÖÚàÚÛÌÔɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯ
ÞÐÛÏɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÈÕËɯÉÌÕÌÍÐÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÚÖÊÐÌÛàɯȹÛÏÌɯȿÊÈÚÊÈËÌɯÔÖËÌÓɀȮɯ'ÈÐÕÌÚɪ8ÖÜÕÎɯÈÕËɯ
/ÖÛÚÊÏÐÕɯȻƖƔƕƔȼȺɯÏÌÓ×ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯ
ÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÖÍɯ$2ɯÈÕËɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯ
ÛÏÌÔɯÐÕÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯȹ/ÈÙÜÌÓÖɯ
ÈÕËɯ+ÈÛÌÙÙÈɯ ƖƔƕƝȰɯ 2ÛÈÐÈÕÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƖƕȺȭɯ 3ÏÌɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ.$ɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÉÖÛÏɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÐÕÎɯȹÔÌÈÛȮɯ
ÞÖÖÓȮɯÞÈÛÌÙɯÚÜ××ÓàȺɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ
ȹ×ÖÓÓÐÕÈÛÐÖÕȮɯ "ɯ ÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ ÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȺɯȹ8ÈÏËÑÐÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƙȺȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ

8ÈÏËÑÐÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƕƙȺɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÚÜ××Óàɯ
ÖÍɯ$2ɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯËÌÔÈÕËȭɯ"ÓÌÈÙÓàȮɯÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàɯ
ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌÓàɯÔÖËÐÍÐÌËɯ ÛÏÌɯËÌÔÈÕËɯÖÍɯ$2ɯ ÐÕɯ
.$ȭɯ 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ$2ɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÈÉÐÛÈÛÚɯÉÌÊÈÔÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ
ÐÕɯËÌÍÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÖÍɯ
ÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÐÕÎɯ$2ɯÚÜÊÏɯÈÚɯ
ÔÌÈÛɯÖÙɯÞÖÖÓȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÕɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ$2ȮɯÐÛÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛȮɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ
ÚÖÔÌɯÔÈÙÒÌÛÚɯȹ*ÌÏÖÌɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭ

3ÏÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÌÊÛÐÖÕÚɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ ÛÏÌɯ
ÌÍÍÌÊÛɯ ÖÍɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÐÙÌȮɯ ÖÍÛÌÕɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ
ÞÐÛÏɯÙÈÕÊÏÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÖÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ
ÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ.$ȭɯ2ÜÊÏɯÌÍÍÌÊÛÚȮɯÐÕɯ
ÔÈÕàɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ Èɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÚÜ××Óàɯ ÖÍɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ$2ɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯÖÛÏÌÙɯ ÓÈÕËɯÜÚÌÚɯ
ÈÕËɯÌÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÎÙÈáÐÕÎɯȹ&ÈÓÓÌÎÖɯ
ÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƔȺȭɯ$Ô×ÐÙÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ1/&ɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÛÏÈÛɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯÍÐÙÌɯÙÌÎÐÔÌȮɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌɯÔÖÙÌɯÚÖÐÓɯ
ÖÙÎÈÕÐÊɯ"ɯÈÕËɯÌÔÐÛɯÓÌÚÚɯ-Ɩ.ɯÛÏÈÕɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ2ÖÐÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÈÙÉÖÕɯȹ2."ȺɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÚÊÈÓÌÚȭɯ#ÈÚÏÌËɯÓÐÕÌÚɯÚÏÖÞɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÙÌɯÈÍÍÌÊÛÌËɯ
ÉàɯÎÙÈáÐÕÎɯÈÕËɯÍÐÙÌȭɯ -//ɯÐÚɯÈÉÖÝÌÎÙÖÜÕËɯÕÌÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ!-//ɯÐÚɯÉÌÓÖÞÎÙÖÜÕËɯÕÌÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ
,ÖËÐÍÐÌËɯÍÙÖÔɯ/ÐęÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƕƔȺȭ
%ÐÎÜÙÈɯƗȭɯ"ÖÕÛÙÖÓÌÚɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯ ȹ".2ȺɯÈɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÌÚÊÈÓÈÚɯ ÛÌÔ×ÖÙÈÓÌÚȭɯ+ÈÚɯ ÓąÕÌÈÚɯËÐÚÊÖÕÛÐÕÜÈÚɯ
ÔÜÌÚÛÙÈÕɯØÜõɯÊÖÕÛÙÖÓÌÚɯÚÌɯÝÌÕɯÈÍÌÊÛÈËÖÚɯ×ÖÙɯÌÓɯ×ÈÚÛÖÙÌÖɯàɯÌÓɯÍÜÌÎÖȭɯ -//ɯȹ//- Ȯɯ×ÖÙɯÚÜÚɯÚÐÎÓÈÚɯÌÕɯÌÚ×ÈęÖÓȺɯÌÚɯÓÈɯ
×ÙÖËÜÊÊÐĞÕɯ×ÙÐÔÈÙÐÈɯÕÌÛÈɯÈõÙÌÈɯàɯ!-//ɯȹ//-2Ȯɯ×ÖÙɯÚÜÚɯÚÐÎÓÈÚɯÌÕɯÌÚ×ÈęÖÓȺɯÌÚɯÓÈɯ×ÙÖËÜÊÊÐĞÕɯ×ÙÐÔÈÙÐÈɯÕÌÛÈɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈȭɯ
,ÖËÐÍÐÊÈËÖɯËÌɯ/ÐęÌÐÙÖɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƕƔȺȭ



ǃǅƾ ),ɯ/ҝҮұҡҨҫɯҡҰɯҝҨ &ҮҝҶҡҮүɯҝҪҠɯҢҥҮҡɀүɯҮҫҨҡɯҥҪɯ1/ɯңҮҝүүҨҝҪҠү ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ǃǅƿ$ÊÖÓÖÎąÈɯ ÜÚÛÙÈÓɯƗƖȯƛƜƘɪƜƔƙ

ÖÛÏÌÙɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯȹ,ÈááÐÓÓÐɯƖƔƕƙȰɯ
#ÌÓÓÈɯ"ÏÐÌÚÈɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƝȺȭɯ3ÞÖɯÔÌÛÙÐÊÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ
ÚàÕÖ×ÛÐÊɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÖÍɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ
1/&ȯɯ ÛÏÌɯ 'ÜÔÈÕɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ -ÌÛɯ
/ÙÐÔÈÙàɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ȹ' -//Ⱥɯ ȹ!ÈÌáÈɯ ÈÕËɯ
/ÈÙÜÌÓÖɯ ƖƔƕƜȺɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ $ÊÖÚàÚÛÌÔɯ 2ÌÙÝÐÊÌɯ
2Ü××Óàɯ(ÕËÌßɯȹ$22(Ⱥɯȹ/ÈÙÜÌÓÖɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƚȺȭ

'ÜÔÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ȹ' -//Ⱥ

' -//ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÛÏÌɯ-//ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ
ȹ-//ɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕȯɯ-//ƔȺɯȹÌȭÎȭȮɯÛÏÌɯ
ÕÈÛÐÝÌɯÎÙÈÚÚÓÈÕËÚȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ-//ɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯ
ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ ȹÌȭÎȭȮɯ Èɯ ÎÙÈÚÚÓÈÕËȮɯ Èɯ ×ÈÚÛÜÙÌȮɯ ÈÕɯ
ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÙÖ×ɯÖÙɯÈɯ ÛÙÌÌɯ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕȺɯ ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÍÛÌÙɯÏÈÙÝÌÚÛɯȹ-//1$,Ⱥȭɯ-//1$,ɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ
ÈÚɯÛÏÌɯ-//ɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯȹ-// "3Ⱥɯ
ÔÐÕÜÚɯ ÛÏÌɯÏÈÙÝÌÚÛÌËɯ-//ɯ ȹ-//'ȺȮɯ ËÐÙÌÊÛÓàɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌËɯ Éàɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÚɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
×ÙÖËÜÊÛÚɯȹÎÙÈÐÕȮɯÞÖÖËȮɯÔÌÈÛȮɯÌÛÊȭȺɯÖÙɯËÌÚÛÙÖàÌËɯ
ËÜÙÐÕÎɯÏÈÙÝÌÚÛȭ

' -//ɯǻɯ-//ƔɯǸɯ-//1$,ɯǻɯ-//ƔɯǸɯȹ-// "3ɯ
Ǹɯ-//'Ⱥɯɯ ɯ ɯ ȹ$ØÜÈÛÐÖÕɯƕȺ

3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯ' -//ɯØÜÈÕÛÐÍÐÌÚɯ ÛÏÌɯ
ÌÕÌÙÎàɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ
ÞÏÐÊÏȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÈÙÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ
$2ɯÚÜ××Óàȭɯ' -//ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ1/&ɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚȮɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÈÓÓɯÓÈÕËɯÜÚÌÚȮɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯƘƕȭƜǔɯ
ÛÖɯƘƚȭƘǔɯÍÙÖÔɯƖƔƔƕɤƖƔƔƖɯÛÖɯƖƔƕƖɤƖƔƕƗɯȹ!ÈÌáÈɯ
ÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯƖƔƕƜȺȭɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯÚÜÙ×ÈÚÚÌËɯ
ÛÏÌɯ ƛƔɬƜƔǔɯ ÖÍɯ -//Ɣɯ ÐÕɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÕËɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ,ÌÈÕɯ'ÜÔÈÕɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ-ÌÛɯ/ÙÐÔÈÙàɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯȹ' -//ȺɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÙÌÔÕÈÕÛɯ.×ÌÕɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔɯ
ȹ.$ȺɯÖÍɯ ÛÏÌɯ1ąÖɯËÌɯ ÓÈɯ/ÓÈÛÈɯ&ÙÈÚÚÓÈÕËÚɯȹ1/&ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËɯƖƔƔƕɪƖƔƕƝȮɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ!ÈÌáÈɯÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯ
ȹƖƔƕƜȺȭɯ3ÏÌɯÐÕÚÌÙÛÌËɯÔÈ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÓÌÍÛɯÊÖÙÕÌÙɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÔÈ×ɯÖÍɯ!ÈÌáÈɯÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯȹƖƔƕƜȺɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÓÓɯ
ÓÈÕËɯÊÖÝÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÎÙÈ×ÏɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖÛÛÖÔɯÙÐÎÏÛɯÊÖÙÕÌÙɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÔÌÈÕɯ' -//ɯȹǔȺɯÖÍɯ.$ɯÈÙÌÈÚɯ×ÌÙɯÚÜÉÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ
3ÏÌɯÓÐÕÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕȭɯ%ȯɯ%ÓÖÖËÐÕÎɯ/ÈÔ×ÈȮɯ2ȯɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ/ÈÔ×ÈȮɯ%Ðȯɯ%ÓÈÛɯ(ÕÓÈÕËɯ/ÈÔ×ÈȮɯ
%Óȯɯ%ÓÜÝÐÈÓɯ/ÈÔ×ÈȮɯ,ȯɯ,ÌÚÖ×ÖÛÈÔÐÊɯ/ÈÔ×ÈȮɯ1ȯɯ1ÖÓÓÐÕÎɯ/ÈÔ×ÈȮɯ6Ðȯɯ6ÌÚÛɯ(ÕÓÈÕËɯ/ÈÔ×ÈȮɯ-Êȯɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ"ÈÔ×ÖÚȮɯ2Êȯɯ
2ÖÜÛÏÌÙÕɯ"ÈÔ×ÖÚȭ
%ÐÎÜÙÈɯƘȭɯ ×ÙÖ×ÐÈÊÐĞÕɯ'ÜÔÈÕÈɯËÌɯÓÈɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐËÈËɯ/ÙÐÔÈÙÐÈɯ-ÌÛÈɯȹ '//-Ⱥɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯËÌɯÓÖÚɯ$ÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ ÉÐÌÙÛÖÚɯ
ȹ$ ȺɯÙÌÔÈÕÌÕÛÌÚɯËÌÓɯÊÖÕÑÜÕÛÖɯËÌɯÓÖÚɯ/ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯËÌÓɯ1ąÖɯËÌɯÓÈɯ/ÓÈÛÈɯȹ/1/Ⱥɯ×ÈÙÈɯÌÓɯ×ÌÙąÖËÖɯƖƔƔƕɪƖƔƕƝȮɯÊÈÓÊÜÓÈËÖɯÚÌÎĶÕɯ
!ÈÌáÈɯÈÕËɯ/ÈÙÜÌÓÖɯȹƖƔƕƜȺȭɯ$ÓɯÔÈ×ÈɯÐÕÚÌÙÛÈËÖɯÌÕɯÓÈɯÌÚØÜÐÕÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÐáØÜÐÌÙËÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÌÓɯÔÈ×ÈɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÌɯ!ÈÌáÈɯàɯ
/ÈÙÜÌÓÖɯȹƖƔƕƜȺɯÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯÛÖËÈÚɯÓÈÚɯÊÖÉÌÙÛÜÙÈÚɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌÚȭɯ$ÓɯÎÙâÍÐÊÖɯËÌɯÓÈɯÌÚØÜÐÕÈɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯËÌÙÌÊÏÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÓÈɯ '//-ɯ
×ÙÖÔÌËÐÖɯȹǔȺɯËÌɯ$ ɯ×ÖÙɯÚÜÉÙÌÎÐĞÕɯàɯ×ÈąÚȭɯ+ÈÚɯÓąÕÌÈÚɯËÌɯÓÈÚɯÉÈÙÙÈÚɯÐÕËÐÊÈÕɯÌÓɯËÌÚÝąÖɯÌÚÛâÕËÈÙȭɯ%ȯɯ/ÈÔ×Èɯ#Ì×ÙÐÔÐËÈȮɯ
2ȯɯ/ÈÔ×Èɯ ÜÚÛÙÈÓȮɯ%Ðȯɯ/ÈÔ×Èɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯ/ÓÈÕÈȮɯ%Óȯɯ/ÈÔ×Èɯ%ÓÜÝÐÈÓȮɯ,ȯɯ/ÈÔ×Èɯ,ÌÚÖ×ÖÛâÔÐÊÈȮɯ1ȯɯ/ÈÔ×Èɯ.ÕËÜÓÈËÈȮɯ6Ðȯɯ
/ÈÔ×Èɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯ.ÌÚÛÌȮɯ-Êȯɯ"ÈÔ×ÖÚɯËÌÓɯ-ÖÙÛÌȮɯ2Êȯɯ"ÈÔ×ÖÚɯËÌÓɯ2ÜÙȭ


